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SAU 50 NAM THUC HIEN DI CHUC CUA CHU TICH HO CHI MINH

Lai Thé Nguyén

POIMOL PHAT TRIEN TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA
NGANG TAM YEU CAU CUA TINH HINH MOI
Nguyén Vin Thang
Nguyén Thi Thanh Nhan

XAY DUNG MO HINH 5 NHAT, 4 TRU COT, 5 DINH HUGNG BOI MOI
O TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA HIEN NAY
Lwong Trong Thanh

VAN DUNG TU TUONG HO CHI MINH TRONG CONG TAC VAN PONG
NHAN DAN THAM GIA XAY DUNG, PHAT TRIEN KINH TE

VA HOI NHAP QUOC TE ~
Nguyeéen Van Thi

THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA UNG DUNG
CAC BE TAL DU AN KHOA HOC CONG NGHE VAO SAN XUAT
VA POI SONG TREN DIA BAN TINH THANH HOA
Nguyén Ngoc Tuy

MOT SO PINH HUONG TRONG XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC CHO

CAN BO, CONG CHUC HIEN NAY
Thinh Van Khoa

BOI DUONG CAN BO DU NGUON BAN CHAP HANH BPANG BO
VA CAC CHUC DANH LANH DAO CHU CHOT CAP HUYEN,
NHIEM KY 2020-2025, 2021-2026 - SUC LAN TOA TU MOT MO HINH
Tran Thi Ngoc Diép
Nguyén Ngoc Thang

GIU GIN, PHAT HUY CAC GIA TRI VAN HOA, DI TiCH, THANG CANH
GAN VOI PHAT TRIEN DU LICH KHU VUC MIEN NUI THANH HOA
Vwong Thi Hai Yén

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH SINH THAI CONG DONG

O HUYEN BA THUGC Vwong Manh Toan

Lé Thi Nga
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HOP THU

Trong thdi gian qua, Ban
Bién sogn Tap san “Nghién
ciiu Iy ludn va thuc tién”
Trudng Chinh tri tinh Thanh
Héa da nhdn dudc nhiéu
bai viét ctia cdc dong chi cdn
bé lanh dao; cdc ban nganh,
doan thé cdp tinh; cdc huyén,
thi, thanh phé va cdc don vi
€0 s6.

Ban Bién soan tran trong
cdm on va mong tiép tuc nhdn
dugc sy quan tdm cong tdc, sy
£0p y ciia cdc dong chi va ban
doc dé Tap san “Nghién ciiu ly

Z

lugn va thic tién” ngay cang

phong phii va hép dan.
Tap san “Nghién ciiu

Z»

ly lugn va thyc tién” tiép
tuc phdt hanh vao thdng
12/2019. Vi vy, moi tin, bdi,
hinh dnh ciia cdc dong chi va
cdc ban xin giii theo dia chi
hop thu email:

nghiencuulyluanthuctien

@gmail. com trudc ngay
01/12/2019.
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CHU TICH HO CHi MINH NOI VE GIAO DUC, DAO TAO, BOI DUGNG CAN BO

1.“Céan bg 1a goc cua moi cong vigc”.
“Moi viéc thanh cong hodc that bai déu do
can bo tot hoac kém” va “Huan luyén can bo

1a cong viéc gbc cua Pang.” ' PAY MANH
Ho Chi Minh toan tdp, tdp 5, Nxb : HOC TAP
CTOG, H.2011,Tr.280,309. ' VA LAM THEO
2. “Mubn cé nhiéu can bo, Dang phai | 4 e TU TUGNG,
giup d& cho can bo tu hoc tap. Pang da gitp, : PAO ﬂl:rF.
can bo phai chiu hoc”. : ; . PHONG CACH
Sdd, tip 5, tr.552. =, HO CHI MINH

3. “Phai ludén ludn dung long than 4i ma
giup d&, 1anh dao can bo. Gitp ho stra chita nhitng chd sai lam. Khen ngoi ho luc ho lam duoc
viéc. Va phai ludn ludn kiém soat can bo”.
Sdd, tap 5, tr.275
4. “C6b gi vé vang hon 1a nghé dao tao nhiing thé hé sau nay tich cuc gép phan xay dung
chu nghia xa hdi va chu nghia cdng san?”
Sdd, tap 11, tr.331
5. “Day ciing nhu hoc, phai biét chu trong ca tai 1an duc. Néu khong c6 dao dirc cach
mang thi ¢ tai cling vo dung”
Sdd, tap 11, tr.329.
6. “Nguoi can b phai tan tuy voi sy nghiép cach mang, phai trung thanh véi Pang, voi
Tb quéc, phai 1am tron nhiém vu giai phong déan toc, lam cho Té qudc giau manh, ddng bao
sung suong”
Sdd, tap 5, tr. 249
7. “Dang phai nudi day can bg, nhu ngudi 1am vuon vun trdng nhiing cay cdi quy bau. Phai
trong nhan tai, trong can bg, trong mdi mot nguoi co ich cho cong viée chung cua ching ta”
Sdd, tap 5, tr. 273.
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VINH DU LON,
DOI HOI TRACH NHIEM CANG PHAI CAO

Song hanh véi ky niém ngay Nha giao Viét Nam 20/11 nim nay, mot vinh du 16n lao ciing dén
v6i cac thé hé can bo, giang vién va hoc vién Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa, d6 1a nha truong
ky niém tron 70 nam truy€n thong (1949 — 2019).

bay 1a dau mbe quan trong khang dinh budc truong thanh, cling 1a dong luc 16n lao thoi thic
tap thé can b, giang vién nha truong tiép tuc nd lyc, phin ddu khang dinh uy tin, vi thé, tim anh
hudng cua mot truong Bang kiéu mau.

Ra doi tu ngay dat nudce con khang chién, trai qua nhiing giai doan thang tram cua lich str,
bang su nd luc, co gang, vOi myc ti€u trang bi t6t nhat 1y luan cho d6i ngii can bo dé thuc hién
tot hon nhiém vu bao v¢ va xay dung To quoc xa hoi chu nghia, trai qua bay thap ky Xay dung
va truong thanh, dudi sy lanh dao truc tiép va toan dién cia Tinh ¢ uy, su cham lo v€ moi mat cua
UBND tinh; sy chi dao chuyén mén cua Hoc vién Chinh tri qubc gia Ho Chi Minh, sy phdi hop
hi€u qua cua céc ban, s¢, nganh, dia phuong trong tinh, nha trudng da dat duge nhiéu thanh tich
quan trong trén tat ca cdc mat cong tac.

Su truong thanh va ting bude 16n manh d6 da minh chimg song dong cho st ménh cao ca cua
nha truong trong vig¢c thuc hién nhiém vy dao tao, boi du’ong, nang cao chat luong doi ngii can
b ciia tinh ciing nhur nhiém vu boi dudng, dao tao qudc té giup tinh Hua Phin, nudc Cong hoa
Dan chu Nhan dan Lao.

Ciing qua thyc tién cong tic trong nhu’ng nam gan day, tlep tuc khang dinh Truong Chinh tri
tinh Thanh Héa la mot dia chi dao tao, gido duc, rén luyen can bo uy tin, chat luong cua khu vuc
va ca nude. Nha truong ludn biét quan tAm xay dung cac to chure doan thé mau muc, ting dang
vién, giang vién du durc, du tai, ¢ nhén cach cua nha giao dé truyén thy kién thirc, tac phong t6t
nhét cho hoc vién.

Thong qua cach lam khang dinh nha truong lu6n biét chon nhitng khau quan trong ¢ dé dot pha,
tong két dugc nhleu mo hinh hay, ¢6 tinh thyc tién cao. Pac biét da chu dong dé lién két thuc hién
cong tac dao tao, boi duorng can bo cho nhiéu du 4n quan trong trén dia ban tinh...

Nhin lai chang duong c6 nhiéu g1an nan nhung hao hung ay, tiép tuc dit ra cho Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoa mgt sit ménh cao ca, 1a ti€p tuc d6i moéi dong bd va toan dién hon nita cong tac
dao tao, boi duorng, nghlen ctru khoa hoc, tong két thyc tién va 1am nhiém vu quéc té... dap ung
yéu cau ngay cang cao va khat khe hon trong giai doan cach mang hién nay.

Trude yéu cau cua sy nghlep d6i moi, doi hoi tir Ban Giam hiéu dén moi can by, giang vién
nha truong quyet tam y chi va khat vong vuon 1€n 1am chu 1y luan va thyc tién, ddng thoi khong
ngung trau doi, nang cao pham chét dao dirc, 16i séng.

Moi glang vién, vién chirc phai thuc su la can bo mau myc vé moi mat, la tAm guong sang de
hoc vién noi theo. Theo do6, nha truo’ng s& tiép tuc quan tam dao tao, bo1 du’ong, nang cao chat
luong ddi ngti can bo nghlen clru, glang day dam bao c6 trinh d6 cao vé chuyén mon, ¢6 nang luc
sang tao; day manh cong tac nghlen curu khoa hoc, nghlen ctru 1y luan ciing nhu tong két thuc tién.
Nhat la phai thuong xuyen d6i moi chuong trinh, ndi dung, phuong phap giang day theo huong
chu trong tuong tac gura giang vién va hoc vién, trong do lay hoc vién lam trung tam; d6i moi
cong tac tuyén sinh, cong tac thi, klem tra, danh gia chat luong hoc tap. Cung véi do, pha1 tao moi
truong, diéu kién hoc tap thuan loi dé hoc vién dugc tham gia trao doi, thao luan, phat huy tinh
chu dong trong hoc tap va nghién ctru.

Po6i mai 1 st ménh thiéng heng Cang tur hao vé két qua da dat dugce trong chang duong 70
nam qua, cang thoi thic doi ngli can bg, giang vién va hoc vién nha truong thém no luc, cd gang
trén con duong chinh phuc dinh cao tri thirc voi nhitng muc tiéu cao ca ma nha truong da dat ra./.

Ban Bién soan



NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

TANG CUONG VAI TRO LANH DAO CUA CAP UY DANG
TRONG VIEC PO1 MO1 VA NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO,
BO1 DUONG CAN BO O TINH THANH HOA HIEN NAY

inh thoi, Cha tich H6 Chi Minh luén

danh sy quan tam dac biét cho viéc xay
dung d6i ngli can bd va cong tac can bd; xem
day 1a nhan t6 dic biét quan trong, c6 ¥ nghia
quyét dinh dén théng lgi cua sy nghi¢p céch
mang. Ngudi nhidu 1an khang dinh: “Cdn bé
la gé'c cua moi cong viéc”!, “mudn viéc thanh
cong hay that bai déu do cdn bé tot hay kém...
van d@é can bé la mot van dé rat trong yéu, rat
can kip”?; huan luyén
can bo la cong viéc
géc cua bang, mot noi
dung quan trong dé xay
dung doi ngli can bo
“Vi loi ich tram nam
thi phdi trong nguoi.
Chung ta phai dao tao
ra nhitng céng dan tot
va can bé tot cho nude nha’> va “Bdo tao cdn
bo khong dwoc lam qua loa, dai khdi... ma phai
nuéi day can bé nhw ngueoi lam vieon vun trong
cdy coi quy’™.

Tham nhuan tu tuéng ciia Chii tich H Chi
Minh, trong nhitng nam qua, Tinh Gy va cac
cAp uy dang trong tinh ludn quan tim lam tdt
cong tac can bo, tao sy doi moi, ning cao ning
lyc, hiéu qua hoat dong cia ca hé théng chinh
tri, gop phén thuc hién théng loi cac muc tiéu,
nhiém vy d3 dé ra.

Nhan thire 16 vi tri, vai tro, tdm quan trong
clia cong tac can bd, dac biét la khdu dao
tao, bdi dudng can bo; nhiing ndm gan
day, Tinh ay, UBND tinh dac biét quan
tdm dén viéc xay dung doi ngi can bo
cta tinh, tao diéu kién thuan loi cho doi
ngii nay phat huy nang luc, céng hién tai
néng, tri tué cho swphat trién cua tinh.

TS. P6 Trong Hung*

Thanh Ho4 14 tinh nam & vi tri chién lugc,
cau ndi gitta Bic bo va Bic Trung b, giit vai
trd hét sirc quan trong trong ving kinh té trong
diém phia Bic va ca nudc. Tinh c6 dién tich
tu nhién 11.120km? (ding tht 5 ca nudc); co
102km bo bién, 213,6km dudng bién gisi giap
nude ban Lao; dan sd trén 3,6 triéu ngudi (dtng
thir 3 ca nudce), trong do, c6 hon 600.000 dong
bao dan toc thiéu sb (chiém 17,6%), 250.000
ddng bao c6 dao (chiém 7,3%). C6 27 huyén,
~q thi, ~thanh phd (02
thanh pho, 01 thi xa
va 24 huyén), 635 xa,
phudng, thi tran (569
xa, 38 phuong, 28 thi
tran); c6 4.393 thon,
ban, to dan phd (trude
khi thuc hién sap nhap
tinh ¢6 5.971 thon, ban,
t6 dan phd). Luc lugng lao dong trong do tudi
trén 2,4 triéu nguoi, chiém 67,2% téng dan sd.
D1 ngli can bd, cong chure, vién chuc chiém
lyc lugng dong dao; toan tinh c¢6 73.065 nguoi,
v6i1 3.521 cén bo, cong chirc cép huyén tr¢ 1€n,
6.317 can bo cap x4, 6.935 cong chirc cip x4,
56.292 vién chirc. Pang bg tinh c6 32 dang bo
truc thudc, voi 27 dang by huyén, thi, thanh
phé va 05 dang bd co quan, don vi; c6 1.727
t6 chirc co so dang voi tong s trén 222 nghin
dang vién (dung thir 2 c4 nudc, sau Bang bo
TP. Ha Noi).

(*) Phé Bi thu Thuong trwc Tinh uy, Truong Poan dai biéu Quoc hoi tinh Thanh Hoa
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CHAO MUNG KY NIEM 70 NAM TRUYEN THONG TRUGNG CHINH TRI THANH HOA

Thyc hién Cuong linh xdy dung dit nudc
trong thoi ky qua d6 1én chii nghia xa hoi (bd
sung, phat trién nam 2011), Chién luoc phat
trién kinh té - xd hoi giai doan 2011-2020,
Nghi quyét Pai hoi lan thir X1, XII cia Pang va
Nghi quyét Dbai hdi Bang bo tinh lan tha XVII,
XVIII; trong nhitng ndm qua, mdc du con gap
nhiéu kho khin, thach thirc, song vé6i su lanh
dao dung din cua Trung wong Pang, Qudc hoi,
Chinh phu, su gitip dd, hd trg ctia cac ban, bo,
nganh, co quan Trung uong, voi quyét tim cao
cua ca hé théng chinh tri, Pang bo va Nhan dan
cac dan toc tinh Thanh Hoa da phat huy t6t noi
luc, khoi day dugc tiém nang, loi thé, tranh thu
thu hat dau tu tr bén ngoai, ddy manh sy ng-
hi€p cong nghi¢p hoa, hién dai hoéa qué huong,
dat nude va dat duoc nhiing thanh tyu quan
trong va toan di¢n trén tat ca cac linh vuc.

Kinh té duy tri tdc do ting truong cao trong
thoi gian dai; toc d0 ting truong tong san pham
trén dia ban (GRDP) binh quan giai doan 2011-
2020 uwoc tang 10,8% (nam 2018 tang 15,16%;
6 thang dau nam 2019 ting 22,18%, gap 2,5 lan
cung ky, 1a muic ting trudng cao nhat tir trude
dén nay va cao nhét trong céc tinh, thanh phd
truc thugc Trung wong). Co cau cac nganh kinh
té trong GRDP chuyén dich theo hudng tich
cuc. Quy md6 GRDP nam 2018 cua tinh theo gia
so sanh nam 2010 dat trén 101.354 ty dong, gip
2 1an ndm 2010, dung thir 8 ca nudc va dimg
dau khu vyc Bac Trung bd. GRDP binh quan
dau ngudi nim 2018 dat 1.990 USD.

San xuét nong, 1am nghiép, thiy san phat
trién theo hudng nang cao ning suit, chat
lwong, hiéu qua. Chuong trinh muc tiéu qudc
gia vé xdy dung noéng thon méi duoc quan tim
chi dao va dat két qua tich cuc; tinh dén thang
9 nam 2019 da c6 03 huyén (Yén Dinh, Quang
Xuong, Pong Son), 312 xa va 783 thon, ban
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dat chuin noéng thon mai (binh quan dat 16,3
tiéu chi/xa); ty 1€ xa dat chuén néng thon mai
dat 52,2%, cao hon ty 1€ binh quan chung ca
nudc (43,02%). San xuit cong nghiép ting
truong manh; gid tri san xudt ting binh quan
hang nim 18%; nam 2018 dat 95.065 ty dong,
gdp 3 lan nam 2010. Cac nganh dich vu phat
trién nhanh ca vé& quy mo va chat luong; gia tri
san xuat ting binh quan hang nam 9,3%. Hoat
dong du lich c6 nhiéu khoi sic, sé luot khach
tang binh quan hang nim 14%, doanh thu ting
29,5%. Thu ngan sach nha nudc trén dia ban
tang binh quan hang nam 20,5%; nim 2018 dat
gan 23.500 ty dong, gip 2,13 1an nam 2015 va
ding thtr 13 ca nudc.

Moi truong dau tu kinh doanh duoc cai
thién; huy dong vén cho dau tu phat trién ludn &
mirc cao; tong huy dong von dau tu toan xa hoi
giai doan 2011-2020 wéc dat 938.000 ty dong.
Giai doan 2011-2018, thu hut duoc 1.432 du
an dau tu (76 du an FDI) véi tong von ding ky
213.768 ty dong va 6,08 ty USD. Hién trén dia
ban tinh c6 nhiéu dy 4n san xuét, ha tﬁng l6n da
hoan thanh va dua vao van hanh, st dung, c6
vai tro thiic ddy phat trién kinh té - x4 hoi, nhu:
Nha may Loc hoa ddu Nghi Son, Nha méy xi
ming Long Son (day chuyén 1 va 2), Nha may
xi mang Cong Thanh (day chuyén 2), Nha may
dau an Nghi Son, Dai 16 Nam song M3 (giai
doan 1), Khu hang khong dan dung Cang hang
khong Tho Xuan, Khu d6 thi du lich sinh thai
FLC (giai doan 1),... Nhiéu dy an trong diém,
quy m6 16n dang duoc trién khai, gdm: 06 du an
cang bién véi tong von dau tu 17.058 ty dong,
Nhiét dién Nghi Son II tong von dau tu 60.750
ty ddng, Nha may luyén can thép Nghi Son giai
doan I tong vbn dau tu 4.980 ty dong, Khu d6
thi méi Trung tdm thanh phd Thanh Hoéa cia
Tap doan VinGroup tong von dau tu 11.623 ty



dong... Cac thanh phan kinh té c¢6 budc phat
trién; toan tinh hién c6 14.814 doanh nghiép,
983 hop tac xa dang hoat dong.

Thau sudt quan diém vin héa 1a nén tang
tinh than xa hoi, vira 1a muyc tiéu, vira 1a dong
luc cta sy phat trién, Thanh Hoa ludn quan tam
cham lo giit gin, bao ton, phat huy cac gia tri
van hoa lich st dé hoa quyén, két tinh, lan toa

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

dung dau va néu guong cla can bo, dang vién
dé thyc hién dung phuwong cham “xay dyng
Pang 1a then chdt”; khong nging vun dip,
cung cb khoi dai doan két trong Pang, trong
Nhén dan; trién khai thuc hién nghiém tac, c6
hiéu qua cac Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI,
khoa XII vé tang cuong xay dung, chinh dén
Dang, Nghi quyét Trung vong 6 khoa XII vé

tham sau vao doi song xa hoi. Tinh
da t6 chuc thanh cong L& ky niém
990 nam Thanh Hoéa (1029-2019),
dé lai 4n tuong tdt dep, co strc lan toa
manh mé, khoi day niém tu hao, tao
dong lyc tinh than to 16n dé Dang b
va Nhén dan cac dan toc trong tinh
vitng budc trén con duong ddi mai,
huong t61 tuong lai thinh vuong.
Quéc phong - an ninh, trat ty an toan
xa hoi dugce gitt viing. Gido duc miii
nhon, thé thao thanh tich cao tiép
tuc duy tri vi tri nhém céc tinh dan

Xac dinh vitri, vai tro cua Trirong Chinh tritinh tron

céng tac dao tao, boi dudng can bd, Tinh Gy, UBND
tinh da ban hanh nhiéu chd trirong, gidi phép nhdm
x4y dung Truong Chinh tri tinh phét trién tré thanh
trung tdm dao tao, béi dudng can bo cua tinh va khu
vire. Ban Thuong vu Tinh Gy da ban hanh Quy dinh
vé chirc ndng, nhiém vu, té6 chirc bé méy cla
Truong Chinh tri tinh va phé duyét Bé én “Péi mai,
nang cao chat luong dao tao, bbi dudng can bo,
cbng chtrc tai Trirong Chinh tri tinh, giai doan 2011-
2015” quan tdm dau tw co s& vat chat, mé réng
khéng gian cua Nha trirong, dap trng ngay cang

dau ca nude. Chat luong céac dich
vuy té, cham soc stic khoe, kham
chita bénh cho Nhan dan tiép tuc dugc nang
cao. Cac chinh sach an sinh xa hdi dugc thuc
hién kip thoi, dang quy dinh; phtc loi xa hoi va
doi séng Nhan dan duoc cai thién.

Cong tac xay dung Pang va hé thong chinh
tri duoc ting cuong va dat nhiéu két qua quan
trong. La Pang bo ¢ bé day truyén théng, voi
sO dang vién dong dao; nhitng nam qua, Pang
b6 tinh luén quan tdm dén cong tac xay dung
Pang, coi day 1a yéu t6 quyét dinh dé trién khai
va to chtrc thuc hién thing loi cac nhiém vu
chinh trj cta tinh. Pang b tinh da thuc hién tdt
Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15-5-2016 cua B
Chinh tri (khoa XII) vé hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, gin
v6i cac quy dinh néu cao trach nhiém ngudi

cao yéu cau dao tao, bbi dudng cén bo cia tinh.

sép Xép, tinh gon by may, gop phﬁn thuc hién
thing loi cic muc tiéu phat trién kinh té - xa
hoi, bao dam qudc phong - an ninh, xdy dung
Pang va hé thong chinh trj cta tinh.

Nhan thtrc o vi tri, vai tro, tim quan trong
cua cong tac can bg, dac biét 1a khau dao tao,
boi dudng can bo; nhitng nam gan day, Tinh
uy, UBND tinh déc biét quan tam dén viéc xay
dung d6i ngii can bo cua tinh, tao diéu kién
thudn loi cho d¢i ngli nay phat huy nang lyc,
cong hién tai ning, tri tué cho sy phat trién cta
tinh. Cung véi viéc tap trung lanh dao trién
khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 3 khoa
VIII vé& Chién lugc can bo thoi ky déy manh
cong nghiép hoéa, hién dai hoa dat nudc, Nghi
quyét Trung wong 7 khoa XII vé tap trung xay
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dung doi ngii can bo céc cép, nhét 1a cép chién
luoc c6 diy dii pham chat, nang luc va uy tin,
ngang tam nhiém vy; trong nhiéu nhiém ky gan
day, Chuong trinh dao tao va st dung ngudn
nhéan luc déu duoc Pai hoi bang b tinh céc
khoa xac dinh 1a chuong trinh trong tadm cua
nhiém ky v6i nhiém vu quan trong la: “Nang
cao phcfm chat dao dirc, tinh than trach nhiém,
nang luc chuyén mon cho doi ngii can bg, cong
chire, vién chirc...””. Ban Chap hanh Pang bo
tinh khoa XVII da ban hanh Nghi quyét sb 04-
NQ/TU, ngay 12-3-2012 vé tiép tuc xay dung
doi ngll can bd va d6i m&i manh mé cong tac
can bo dap ung yéu ciu Thanh Hoa thanh tinh
tién tién vao nim 2020. Ban Thuong vu Tinh
iy khoa XVII ban hanh Quyét dinh sd 1254-
Qb/TU ngay 24-10-2013 vé Quy dinh ché d6
boi dudng, cap nhat kién thirc di voi can bo
lanh dao, quan 1y cac cip; Nghi quyét sb 12-
NQ/TU, ngay 21-7-2014 vé tiép tuc ddi méi,
nang cao chat lugng cong tac gido duc chinh
tri, tu tudng, xay dung Thanh Hoda thanh tinh
tién tién vao nam 2020; ké hoach dao tao, bdi
dudng can bg 1anh dao, quan ly; xay dung va to
chirc thyc hién D& an dao tao, bdi dudng ngudn
can bo lanh dao, quan 1y cip tinh... qua d6 tao
khung thé ché dua cong tac dao tao, bdi dudng
can bd vao nén nép, dam bao tinh khoa hoc,
thiét thue, hiéu qua, phat huy dugc suc manh
cua ca hé théng chinh tri.

Trong lanh dao, chi dao cong tac can bo,
tinh ludn chu trong ddo tao, bdi dudng gin voi
quy hoach, st dung can bg; thuc hién nghiém
viéc ra soat quy hoach, bd nhiém can bd dap
{rmg du cac tiéu chi, tiéu chuan can bo. D3 tap
trung chi dao xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng vé 1y luan chinh tri, chuyén moén, nghiép
vu, cap nhat kién thire méi, boi dudng ki nang,
lanh dao, kién thtrc quan 1y nha nudc... nham
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nang cao chét luong d6i ngili can bo, cong chic,
vién chirc dép ing yéu cau, nhiém vy trong tinh
hinh mdéi. Giai doan 2011-2015, da c6 92.887
luot can bg, cong chirc, vién chirc tham gia cac
khoa dao tao, bdi dudng theo ti€u chuén chuc
danh nghé nghiép, theo tiéu chuin chtrc vu lanh
dao, quan 1y, boi dudng cap nhat kién thirc ki
nang chuyén nganh; c6 95% céan bd, cong chirc
cap tinh, huyén, 90% can bd, cong chirc cp
X4 va trén 99% vién chire dat chuén trinh do
dao tao theo quy dinh. Dic biét, dé chuan bi
nguén can bd 1au dai cho tinh, nhét 1a can bd
tré, cé trién vong, Ban Thuong vu Tinh uy da
tuyén chon ctr 26 can bd di hoc céc truong dai
hoc nudc ngoai theo Dé an dao tao, bdi dudng
ngudn can bo lanh dao, quan 1y cap tinh; 22 tién
si, 153 thac si, 27 ctir nhan tai cac truong dai hoc
nude ngoai theo P& an “Lién két ddo tao ngudn
nhan luc trinh do dai hoc va sau dai hoc véi
cac truong dai hoc nude ngoai” tai truong Pai
hoc Hong Dtrc. Bén canh d6, hang nam, tinh da
chi dao lga chon nhiing can bd uu ta, du ti€u
chuan, trong quy hoach di dao tao céac 16p cao
cip, trung cap 1y luan chinh tri trong va ngoai
tinh; cir can b tham gia cac 16p bdi dudng can
b6 theo Dé an 165, cac 16p qudc phong - an
ninh, boi dudng bi thu cap ty huyén; bdi dudng
truong, pho ban Pang cap tinh, huyén, quan 1y
Nha nudc va bdi dudng khac... theo quy dinh.
Nim 2018, Ban Thudng vu Tinh ty da phbi
hop voi Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi
Minh t6 chirc 02 16p (180 hoc vién) bdi dudng
cén bo du ngudn Uy vién Ban Chap hanh Déang
bd tinh va cac chitc danh cha chét cua tinh,
nhiém ky 2020-2025, 2021-2026. Hién dang
chi dao Trudng Chinh tri tinh phdi hop véi Ban
Thuong vu cac huyén, thi, thanh uy t6 chuc
cac 16p bdi dudng can bd dy ngudn cap huyén.
Pay 1a nhiém vu chién lugc cia tinh nham dao



tao, boi dudng trang bi, cdp nhat kién thirc vé
khoa hoc lanh dao, tdm nhin va tu duy chién
luge, gitp can bd nang cao ning lyc tong két
thue tién trong qua trinh t6 chuc thyc hién chu
truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc; nang
cao phém chét chinh tri, phong céch lanh dao,
quan 1y.... dap Gng yéu ciu, nhiém vy trong
tinh hinh moi.

Xéc dinh vi tri, vai tro cua Truong Chinh
tri tinh trong cong tac dao tao, boi dudng can
b, Tinh Gy, UBND tinh d3 ban hanh nhiéu chu
truong, giai phap nham xay dung Trudng
Chinh trj tinh phat trién tr¢ thanh trung
tam dao tao, boi dudng can bd cua tinh
va khu vyc. Ban Thuong vu Tinh uy da
ban hanh Quy dinh vé chirc ning, nhiém
vu, to chtrc bd may ctia Trudng Chinh tri
tinh va phé duyét Pé an “Pdi méi, nang
cao chat luong dao tao, boi dudng can b9,
cong chure tai Truong Chinh tri tinh, giai
doan 2011- 2015”; quan tdm dau tu co
sO vat chat, mo rong khong gian ciia Nha
truong, dap ng ngay cang cao yéu ciu
dao tao, bdi dudng cén bo cua tinh.

Pap lai sy quan tdm va ky vong cta cép uy,
chinh quyén, Pang ty, Ban Giam hiéu va tap
thé can bo, giang vién Truong Chinh tr tinh da
¢6 nhiéu nd luc, cb ging, phan ddu vuon 1én
hoan thanh tot nhiém vu, dat dugc nhiéu két
qua trén cac mat cong tac. Nha truong da chu
dong dé ra cac giai phap doi maoi dong bo, nang
cao chét luong dao tao, boi dudng 1y luan chinh
tri va chuyén mon, nghi€p vu cho hang nghin
can bo lanh dao, quan 1y cac cip; md rong quy
md, hinh thuc, dbi tuong dao tao, boi dudng
dap tng yéu cau cong tac can bo cua tinh va
cac dia phuong. Céac thé h¢ giang vién cta Nha
truong da dem hét tam huyét, tri tu¢ phuc vu su
nghiép dao tao, boi dudng can bo cia tinh. Da

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

s6 can bo sau khi hoan thanh khéa dao tao, bdi
dudng, da van dung sang tao, hi¢u qua cac kién
thire da hoc vao thuc tién cong tac, hoan thanh
tdt nhiém vu duge phan cong; nhiéu déng chi
da duoc bd nhiém vao cac cuong vi cong tac
mai, dong gop tich cuc vao thuc hién nhiém vu
chinh tri cua tinh va cac dia phuong.

Bén canh két qua dat dugc, cong tac dao
tao, boi dudng can bd van con ton tai mot sb
han ché, d6 la: Mot sé cip uy dang, chinh
quyén chwa nhan thire day du vai tro, tim quan

Tiép nbi va phat huy nhing két qué dat du:_o@‘,
Dang bé va Nhan dan cac dan toc tinh Thanh
Héa dang ra strc thi dua, né luc phan dau thuc
hién thang loi Nghi quyét Pai héi Bang bo tinh
Ian thar XVIII, nhiém ky 2015-2020. Tin tudéng
chdc chan rang, phét huy vai tro nong cét cia
minh, déi ngd can bd, céng chtre, vién chirc
trong tinh sé né luc céng hién, doan két cung
nhau huong téi khat vong thinh vuong, xay
dung Thanh Héa sém tré thanh “tinh kiéu mau”
nhu sinh thoi Bac H6 kinh yéu timg cén dén

trong cua cong tac dao tao, bdi dudng va xay
dung do6i ngili can b trong tinh hinh hién nay.
Viéc du bao nhu cau dao tao, bdi dudng chua
sat thue té; xay dung ké hoach va phdi hop t6
chire thuc hién dao tao, boi dudng gitra co quan
tham muu, co quan quéan 1y va co s¢ dao tao,
boi dudng c6 mat chua chat ch€. Chuong trinh,
noi dung, phuong phap diao tao, bdi dudng
chua c6 nhiéu doi méi. Viéc md rong quy mo
dao tao, bdi dudng chua gin lién véi nang cao
chét luong. Mot $6 co quan, don vi lién két dao
tao, bdi dudng khong dung quy dinh; nodi dung
chuong trinh, chét lugng day, hoc chua bao
dam, chua duoc kiém soat, quan 1y chat ché.
Cong tac cham lo xay dung ddi ngii giang vién,
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dau tu co so vat chat, kinh phi, co ché, chinh
sach cho hoat dong dao tao, boi dudng chua
duoc quan tam ding mirc. Mot bo phan can bo
xac dinh dong co hoc tap chua ding dén, thuc
hién nghia vu hoc tdp chua nghiém; co biéu
hién ludi hoc 1y luan chinh tri...

Thoi gian t61, bén canh nhitng kho khan,
thach thuc, ching ta co6 nhiéu thoi co, van hoi
mai. Nhitng thanh tyu dat dugc sau hon 30 nam
tién hanh cong cudc d6i méi do Pang ta khoi
xuong va lanh dao, da tao ra thé va luc méi
cua tinh dé phat trién nhanh hon, manh hon,
bén viing hon. Nghi quyét Dai hoi Dang bo tinh
lan thir XVIIL, nhiém ky 2015 - 2020 da dé ra
muc tiéu “dén nam 2020, Thanh Hod tré thanh
tinh khé cua ca nuede, dén nam 2030 co ban tré
thanh tinh cong nghiép theo hudng hién dai’.
Dé thuc hién théng loi muc tiéu, nhiém vu da
dé ra, doi hoi su ¢b géng, nd luc cao ciia ca hé
thong chinh trj va Nhan dan cac dan toc trong
tinh, trong d6 c6 vai trd quyét dinh cua doi ngi
can bd cac cip. Mudn vay, cac cap uy dang
phai tiép tuc cham lo hon nita dén cong tac dao
tao, boi dudng cén b9, nhét 1a can bo 13nh dao,
quan ly, dé doi ngil can bo 1 nhimng tdm guong
vé 1ap trudong chinh tri va dao duc cach mang,
c6 tri thire va trinh d6 1y luan, tu duy va tim
nhin chién luge, c6 nang luc hoat dong thuc
tién, hudng hoat dong vao cac nhiém vu trong
tam sau:

Thir nhdt, cic cap ty, to chiuc dang, lanh
dao co quan, don vi va can bg, dang vién phai
nhan thirc day du, sau sic vé vi tri, vai tro, tam
quan trong cua cong tac can bd trong thoi ky
déy manh cong nghié€p hoa, hién dai hoa va hdi
nhap qudc té, qua do thdy rd trach nhiém cia
minh d6i véi twong lai dat nudc trong viée diao
tao doi ngii can bd cac cép, nhét 1a cép chién
luge. Néu cao vai tro tién phong, guong mau
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ctia can bo lanh dao, quan 1y cac cap, nhét 1a bi
thu cap uy va ngudi dimg dau trong cong tic
can bo va xay dung doi ngii can bd. Dé cao tinh
than hoc va tu hoc cua céan b, cong chuc, vién
chtrc; tang cuong nhan thirc vé trach nhiém hoc
tap subt doi, khic phuc quan diém phién dién,
coi muc tiéu dao tao, bdi dudng ly luan chinh
tri, chuyén mon, nghi¢p vu la dé co béng cép,
chting chi theo tiéu chuan chirc danh; xac dinh
r0 dong co, thai do hoc tap dung dén, nhim
nang cao nang luc lam vi¢c, nang luc thuc thi
nhiém vy, ddp ung yéu cau thuc tién dit ra ¢
moi vi tri cong tac.

Thir hai, tiép tuc quan triét sau sdc va tich
cuc cu thé héa chu truong, chinh sich cua
Pang vé cong tac dio tao, bdi dudng can bo.
Po6i moi tu duy, ning cao nhan thirc ciia cac
cip uy dang, chinh quyén, doan thé, ciia can
bd, dang vién vé muc tiéu, yéu cAu va tim quan
trong cua cong tac dao tao, boi dudng cén bd
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa va hoi nhap qudc té, gop phan xay dung
d6i ngii can bo cac cdp co du pham chat chinh
tri, dao drc cdch mang, nang luc, phong céch
lam viéc hiéu qua dé dap ing yéu cu phat trién
cua tinh va cac dia phuong trong giai doan toi.
Déng thoi, tién hanh ra soat, bo sung co ché,
chinh sach vé dao tao, bdi dudng can b, uu
tién dbi voi can bo nir, can bd dan toc thiéu sb,
can bd cong tac & vung sau, vung xa, vung dac
biét kho khan, bién gidi, hai dao, can b co so.

Thir ba, chu dong trién khai thuc hién co
hiéu qua Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 19-
5-2018 cua Ban Chap hanh Trung uwong Péang
khoa XII vé tap trung xay dung doi ngii can bd
céc cap, nhat 1a cap chién luoc co ddy du pham
chat, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu.
Chu trong cong tac quy hoach, dao tao, boi
dudng can bd theo vi tri, chirc danh cong viéc,



nham bao dam cho doi ngt dat chuén vé trinh
do 1y luan chinh tri, chuyén mon nghi¢p vu,
day dan thyc tién, c6 ban linh trong xay dung
va hoach dinh céc chién luge kinh té - xa hoi
cta tinh va cac dia phuong. Lam tdt cong tac
phat hién, tao ngué)n, ddo tao, bdi dudng va st
dung ngudn nhan lyc chat luong cao, gop phan
xay dung doi ngil can bo cac cap c6 pham chat,
nang luc, uy tin, dap ing yéu cau trong thoi ky
méi. Co co ché, chinh sach phu hop dé thu hat
nhan tai; tao su dot pha vé dai ngd, ton vinh
nguén nhén luc chat luong cao, thuc hién chinh
sach tién luong linh hoat theo tiéu chi tai ning
va hi€u qua dong gop; xdy dung mdi truong
1am viéc thuan loi va co hoi thing tién dé tao
dong luc, khuyén khich nhan lyc chat luong
cao lao dong sang tao va hi¢u qua.

Thir tw, cong tac dao tao, boi dudng cén bd
phai tién hanh dong bo vdi tat ca cac khau trong
cong tac can bd va cong tac kiém tra, giam sat.
Céc cap uy dang tap trung thuc hién nghiém tic
Nghi quyét Trung uong 4 khoa XI, khoa XII vé
ting cuong xdy dung, chinh dén Pang, Nghi
quyét Trung uong 6 khoa XII vé sap xép, tinh
gon bd may, Nghi quyét s6 04-NQ/TU cua Ban
Chap hanh Dang bo tinh khoa XVII vé tiép tuc
xdy dung d6i ngii can bo va doi mdi manh mé
cong tac can bd; Nghi quyét s6 12-NQ/TU cua
Ban Thuong vu Tinh uy vé tiép tuc doi moi,
nang cao chét lugng cong tac gido duc chinh
tri, tu tudng... Chu trong cdp nhat kién thirc
mdi cho can bd 1anh dao quan ly, can bg, dang
vién theo chuong trinh hoc tap ly luan chinh tri
bét budc; ting cuong mo cac 16p boi dudng ky
nang, nghi¢p vu theo ting linh vuc, ddi tuong,
ving mién. Xiét chit ky cuong, ky luat trong
quan ly hoc vién, xur 1y nghiém hoc vién vi
pham quy ché, quy dinh hoc tap, rén luyén.

Thir nam, cham lo xay dung Truong Chinh

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

tri tinh va céc trung tim bdi dudng chinh tri
cip huyén dat chuan. Truong Chinh tri tinh can
phat huy vai tro, vi tri 1 trung tdm dao tao, boi
dudng can bd cua tinh; d6i méi phuong phap
giang day va hoc tap theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cia nguoi hoc, léy
nguoi hoc lam trung tdm, ngudi hoc tham gia
tich cuc vao qua trinh dao tao, gitp hoc vién bd
sung, mo rong va ning cao kién thirc, rén luyén
tu duy, nang cao kha ning van dung kién thirc
vao thyc tién. Kién toan, nang cao chét luong
doi ngili vién chuac, gidang vién cua Truong
Chinh tri tinh, cic trung tdm boi dudng chinh
tri va céc co s dao tao, boi dudng can bg; xay
dung doi ngii giang vién du vé sé luong, dam
béo vé co cdu, gidi vé chuyén mon, nghiép vu,
¢ ban linh chinh tri, kién thirc, ky nang, dao
dure, tim huyét voi cong tac dao tao, bdi dudng
can bo.

Tiép nbi va phat huy nhimg két qua dat
duoc, Bang bo va Nhan dan cac dan tdc tinh
Thanh Hoa dang ra stc thi dua, nd luc phan
d4u thuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi
Pang bo tinh lan tha XVIIIL, nhiém ky 2015-
2020. Tin tudng chic chan rang, phat huy vai
tro nong cbt ctia minh, doi ngii can bo, cong
chtrc, vién chirc trong tinh s& nd lyc céng hién,
doan két cuing nhau hudng téi khat vong thinh
vuong, xay dung Thanh Hoéa sém tr¢ thanh
“tinh kiéu mAu” nhu sinh thoi Bac HO kinh

yéu tirng can dan./.

! Ho Chi Minh, toan tap, tap 1, Nxb CTOG, H.2011, tr:27.
2.8dd, tap 6, tr.240.

348dd, tap 11, tr.528, tr315.

> Tinh uy Thanh Héa: Van kién Dai hoi dai biéu
Pdng bé tinh lan thir XVIII, Thanh Hoéa - 2015, tr 63
¢ Tinh uy Thanh Hoa: Van kién Dai hoi Pang bo
tinh Thanh Héa lan thir XVIIL, 2015, trang 57
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DOI MGI, NANG CAO CHAT LUGNG TOAN DIEN CONG TAC
GIAO DUC LY LUAN CHINH TRI TAI TRUONG CHIiNH TRI TiNH
VA CAC TRUNG TAM BOI DUONG CHINH TRI CAP HUYEN
0 THANH HOR HIEN NRY

hu ching ta dd biét, giao duc ly

ludn chinh tri 1a mdt bg phén co ban
trong cong tac tu tudng cua Pang, nham thuc
hién Cuong linh, duong 16i, quan diém cua
bang, chinh sach, phap ludt cua Nha nude cho
can by, dang vién va Nhan dan. Cong tac gido
duc 1y ludn chinh tri nhdm hinh thanh thé giGi
quan, nhan sinh quan va phuong phap luan khoa
hoc; nhan thue tu tudng dung dén; c6 niém tin,
ban linh chinh tri viing vang, tao su thong nhat
trong Dang va dong thuan trong xa hoi; nang
cao ning luc cong tac, hoat dong thyc tién cho
doi ngli can by, dang vién va Nhan dan.

Nhan thirc sdu sic vi tri, vai trd cua cong
tac gido duc 1y ludn chinh tri, thoi gian qua,
Ban Tuyén gido cac cdp dd tham muu cho cip
uy DPang tdp trung 1anh dao, chi dao ddi moi,
nang cao chit lugng toan dién cong tic gido
duc ly Iuan chinh tri tai Truong Chinh tri tinh,
cac Trung tim boi dudng chinh tri cap huyén
va da dat duoc két qua cao ca vé $6 luong, chét
lugng va hi¢u qua trén cac linh vuc hoat dong,
nhu: Viéc quén tri¢t, hoc tap cac chi thi, nghi
quyét cia Pang ¢ co s¢ khong nging dugc doi
méi d3 gdp phan cung cb va nang cao nhin
thirc chinh tri, tu tudéng; k§ nang van dung
sang tao 1y luan vao diéu kién cu thé cua dia
phuong, don vi cho doi ngli can bd chu chdt &
co s0. Cong tac dao tao, boi dudng tai Truong
Chinh trj tinh va Trung tdm bdi dudng chinh tri
cip huyén ngay duoc ning cao vé chét luong.

TS. Nguyén Vin Phat*

Hang nam, Trudng Chinh tri tinh dao tao cho
trén 2.000 hoc vién co trinh d6 Trung cap ly
luan chinh tri va trén 8.000 luot hoc vién tham
gia cac 16p dao tao, bdi dudng vé chuyén mon,
nghiép vu. Trung tim bdi dudng chinh tri cap
huyén m¢ trén 500 16p véi hon 60.000 luot hoc
vién tham gia hoc tip, bdi dudng cic chuyén
dé theo quy dinh cua Ban Tuyén giao Trung
wong va cac yéu cau cua cap uy dia phuong.
Thong qua cong tac dao tao, boi dudng, dic
biét viéc “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao
due, phong cach Hd Chi Minh”, doi ngii can bd
¢dt can co so di duoc ning cao nhan thirc vé
1y luén, c6 niém tin va ban linh chinh tri viing
vang; di nhan thtc rd hon, ddy du, sdu sic
hon vé chtic nang, nhi¢m vy, trach nhi¢m cia
t6 chirc, c nhan trén timg linh vuc; dong thoi
duoc trang bi ky nang, phuong phép cong tac
gin voi ¥ thire sau sdc hon chuc trach, nhiém
vu dugc phan cong. Dé dat dugc két qua dang
phan khoi, Thanh Hoa da tich cyc lanh dao,
chi dao thuc hién d6i méi, nang cao chét luong
toan dién cong tac gido duc 1y ludn chinh tri
tai Truong Chinh tri tinh va cac Trung tam boi
dudng chinh tri cép huyén moét cach thiét thuc,
hidu qua, két qua cu thé nhu sau:

1. Poi véi Truong Chinh tri tinh

Nhan thirc sau sdc vai trd, nhiém vu cong
tac gido duc ly luan chinh tri trong tinh hinh
moi, Tinh uy da quan tam lanh dao, chi dao
Nha truong bam sat dinh hudng cua Hoc vién

(*) Uy vién Ban Thuong vu, Trueong Ban Tuyén gido Tinh iy
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Chinh tri quc gia HO Chi Minh; chiic ning,
nhiém vu ctia Nha truong dé thyuc hién hiéu qua
nhiém vu ddo tao, boi dudng va da dat duoc
hiéu qua trén tat ca cac linh vyc.

Vé chuong trinh, ngi dung ddo tao, boi duwing

Trén co s& chuong trinh, gido trinh va
hudéng dan thuc hién chuong trinh dao tao, boi
dudng ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi
Minh, Bo Néi vu va yéu cau, nhiém vu cia
tinh, Nha truong da chu dong: 1) Thuc hién
t6t phuong cham “Pao tao co ban” va “Boi
dudng chirc danh” cho cén bd 1anh dao, quan
Iy cdp co so bao dam tinh co ban, thiét thyc,
hién dai; cht trong hon vé phuong phap luan,
tinh dinh hudng, kinh nghiém hoat dong thuc
tién, k¥ ning cong tic va phong cach lanh
dao, quan ly. 2) Pa dang hoa cac chuong
trinh boi dudng, bao gém: Chuong trinh
boi dudng chic danh; bdi dudng ky ning,
nghiép vu cong tac Pang, chinh quyén, doan
thé; boi dudng cap nhat kién thirc méi; boi
dudng 1y luan chinh tri, quan Iy nha nuéc dé
thuc hién chuan héa can bo, cong chuc. 3) Nha
truong di tp trung dau tu xdy dung ké hoach
va thyc hién d6i méi noi dung, phuong phap
giang day, hoc tap cac chuong trinh dao tao, boi
dudng 1y luan chinh tri theo hudng: Hé thong
hoa ndi dung 1y ludn co ban, ting cuong kién
thtre thuc tién vao nodi dung cua ting bai hoc,
chuong trinh hoc; thuong xuyén bd sung, cap
nhat cac chu truong, duong 16i cia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc vao chuong trinh
dao tao, boi dudng. 4) Nghién ctru cic quan
diém trong Van kién Pai hdi Bang bg tinh lan
thire XVIII va Dai hoi dai biéu toan qubc lan
thir XII dé bién soan tai liéu van dung, bo sung
vao céac chuong trinh dao tao, boi dudng; tang
cudng cong tac tong két thuc tién dé 1am sang
t6, bo sung va phong phu thém 1y luan; giai dap
nhiing van dé bat cap giira 1y luan va thyc tién
dang dat ra; nghién ctru, bd sung kién thirc vé

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

chinh tri, kinh té, khoa hoc - cong nghé, ky
nang cong tac va phong céach lanh dao, quan 1y,
kinh nghiém thuc tién vao trong cac chuong
trinh dao tao, bdi dudng ly luadn chinh tri trén
dia ban tinh theo tinh thin Nghi quyét s6 12-
NQ/TU cua Ban Thuong vu Tinh uy khoa
XVII vé tiép tuc d6i mai, nang cao chit luong
cong tac giao duc chinh tri, tu tuong, xay dung
Thanh Hoéa thanh tinh tién tién vao nam 2020;

Nha trwong luén phat huy dan cha tro%
viéc bé sung, hoan thién va ban hanh déng
boé cac quy ché quén ly néi bo lam co sé
cho viéc quén ly, diéu hanh va thuc hién
moi hoat doéng cta Nha trirong dam bao
cbng khai, minh bach, dan chad, ding phap
luat; ddm bdo vé ché do, trach nhiém va
quyén loi cta can bo, gidng vién, hoc vién;
dam bao ky cuong, nén nép, xay dung méi
trirong giao duc giau tinh Bang

Bién soan nodi dung chuong trinh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh theo tinh than Chi thi s6 05-CT/TW
ctia Bo Chinh tri khoa XII gan véi Nghi quyét
s6 04-NQ/TW ctia Ban Chép hanh Trung wong
Dang khoa XII dé dua vao 16ng ghép giang
day trong cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng
1y luan chinh tri.

Vé dbi méi phwong phdp giing day va
hoc tap ly lu@n chinh tri

1) Tién hanh d6i méi phuong phap giang
day va hoc tap theo hudng 1y ngudi hoc lam
trung tam, phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua nguoi hoc, tich cyc tham gia vao
qué trinh dao tao; gitip hoc vién tiép tuc tu
hoc, nang cao kién thirc, rén luyén vé phuong
phap tu duy, kha ning van dung giai quyét
tinh hudng thyc tién. 2) Xay dung quy ché
va thuong xuyén thuc hién hoat dong du gio,
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kiém tra gido an, lay phiéu thiam do y kién ciia
hoc vién.... dé quan 1y cong tac giang day cua
d6i ngii giang vién; timg budc nghién ctru doi
méi cach thire ra dé thi, chdm thi, huéng dan
va chdm tiéu luan cudi khoa dé nang cao hiéu
qua danh gia, tao dong luc va phat huy tinh chu
dong, sang tao cua hoc vién.

3) Can ctr hé thong quy ché quan 1y dao
tao cua Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh, Nha trudong da chu dong xay dung ké
hoach dé quan ly chdt ch€ qua trinh day va
hoc, nhu: Xay dung quy dinh, quy ché cu thé
cho viéc soan gido an, giang thir, to chirc thao
giang, du gio, to chic quan 1y cac khau trong
qué trinh hoc tap cua hoc vién; td chire cho can
b, giang vién tré di thuc té dia phuong va co
s dé tham nhap thyuc té, tham gia nghién ciru
cc van dé thiét thuc tai co s, nang cao kién
thuc thue tidn dé ap dung, van dung vao cong
tac giang day, nghién ctru; tao diéu kién cho cac
16p dao tao, boi dudng di nghién ctru thuc té,
viét thu hoach va t6 chirc Xemina, trao d6i kinh
nghiém cua hoc vién; td chirc cac hoi thao khoa
hoc, gop phan ning cao chat lugng, hiéu qua
cong tac dio tao, bdi dudng trong Nha trudng.
4) Thuong xuyén dbi méi, nang cao cht luong
Tap san Nghién ciru 1y ludn va thuc tién dé
cung cap nhimg thong tin, van dé nghién ciru
thuc tién dén dbi twong 1a thuong truc cip ty
cip xa v6i s6 luong tang tir 1.200 cudn/sd/quy
1én 3.000 cudn/sd/ quy. Pic biét, tir két qua
nghién ctru cta cac hoi thao, cac dé tai khoa
hoc, cac van dé téng két thuc tién, lun an....,
Nha trudong da phdi hop voi Nha xuat ban Ly
luan chinh tri, Nha xuét ban Chinh trj quéc gia
bién tap va phat hanh sach chuyén khao, tham
khéo c6 gié tri khoa hoc va thyc tién cao phuc
vu cong tac nghién ctlru, day - hoc va cong tac
lanh dao, quan ly.

Vé hinh thirc té chirc gidng day va hoc tip

Can ctr vao chtc niang, nhiém vu va
chuong trinh dao tao, boi dudng, Nha truong
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da tién hanh thyuc hién da dang hoa cac loai
hinh ddo tao, bdi dudng dé dap tng yéu cau va
tao thuan lgi cho nguoi hoc, nhu:

1) Duy tri hinh thuc dao tao tap trung va
khong tap trung (d6i voi chuwong trinh Trung
cap 1y luan chinh trj - hanh chinh) theo huéng
gidm cac 16p dao tao khong tap trung, ting
cuong md cac 16p dao tao tap trung tai truong.

2) DBéi v6i cac 16p bdi dudng, can ctr vao
timg d6i tuong, ndi dung va yéu cau ciia co s&
¢6 thé b tri tap trung tai truong, theo cac cum
huyén hodc truc tiép tai huyén, nganh theo yéu
cau.

3) Bé dam bao hiéu qua quan 1y va chat
lugng dao tao, boi dudng, Nha truong duy tri
s6 lugng hoc vién hop 1y theo quy dinh cua
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh.

Vé cong tic kiém tra, gidm sdt, quin
Iy néi dung, chwong trinh, chit lwong giing
day, hoc tdp ly ludn chinh tri

Ban Giam hiéu Nha trudng tién hanh xay
dung ké hoach va thuong xuyén kiém tra, giam
sat, quan ly ndi dung, chuong trinh chat ché,
khoa hoc nhu:

1) Kiém tra, giam sat viéc xay dung lich
giang day va hoc tap phu hop ké hoach cong
tac phan phdi chuong trinh dao tao, bdi dudng;
cong tac chudn bi hd so, gido an trude khi 1én
16p; viéc cap nhat kién thirc bd sung cho ting
mon hoc, tung bai giang; chét lugong, ndi dung
bai giang cua giang vién; viéc thuc hién cong
tac coi thi, chAm thi theo ndi quy, quy ché thai
do tmg x1r cua giang vién ddi v&i hoe vién; viéc
tu dudng, rén luyén pham chét dao dirc, y thirc
ky luat cta hoc vién; cong tac phdi hop trong
quan 1y hoc vién; viéc bd tri, sap xép cong viée
sau qua trinh dao tao, boi dudng.

2) Tang cuong phdi hop véi cac ban,
nganh, doan thé cép tinh va cac huyén, thi,
thanh uy dé thuc hién tot cac khau, nhiém vu
trude, trong va sau dao tao, boi dudng can bd,
dang vién.



Vé chwong trinh hop tic quoc té

1) Cha dong tich cuc tham muu va thuc
hién ndi dung hgp tac hitu nghi gifra hai tinh
Thanh Hoéa va Hua Phin (Lao) vé ndi dung
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa dao tao 04
16p Trung cap 1y ludn chinh trj - hanh chinh cho
150 can bo 1anh dao, quéan 1y cap phong huyén,
s¢ va tuong duong cua tinh Hua Phan, nudc
Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao giai doan
2016 - 2020.

2) Ngoai ra, Nha truong ciling da
dao tao trinh d6 Trung cip 1y luan chinh
tri - hanh chinh cho mot s6 can bo ctia cac

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI
thang gan véi viée ton vinh tap thé 16p kiéu
mau, hoc vién guong mau mang nhiéu y nghia
gi4o duc va tao nét dep riéng cta Truong Chinh
tri tinh.

2. Poi v6i Trung tim bdi dudng chinh
tri cAp huyén

Thuc hién Quyét dinh sb 185-QD/TW
ngay 3 thang 9 nam 2008 cua Bi thu Trung
wong Pang khoa X vé chic nang, nhiém vu, to
chtic b may cta Trung tim bdi dudng chinh

~

Nhan thire séu séc vai tro, nhiém vu céng

huyén bién gidi cua tinh Hua Phan dugc
cac huyén cua tinh Thanh Hoéa hé trg dao
tao; hoat dong hop tac trén da tao duoc dau
an, sy tin tuong, phan khai va hai 1ong cta
hoc vién, gop phan thuc hién cam két hop

tac giao duc ly luan chinh trj trong tinh hinh
mdi, Tinh dy d& quan tam lanh dao, chi dao
Nha trirong bam sat dinh huwéng cua Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh; chirc
nang, nhiém vu ctia Nha trurong dé thurc hién
hiéu qua nhiém vu dao tao, boi dudng va da

tac va phat trién mdi quan hé tot dep giita
hai tinh Thanh Hoa - Hua Phan.

Cong tac xdy dwng co quan van hoa,
moi truwong gido duc

1) Nha truong luén phéat huy dan chu
trong viéc bd sung, hoan thién va ban hanh dong
bd cac quy ché quan 1y ndi bd 1am co s& cho
viéc quan ly, diéu hanh va thuc hién moi hoat
dong ctia Nha truong dam bao cong khai, minh
bach, dan chu, dung phép luat; dam bao vé ché
do, trach nhiém va quyén loi cua can bo, giang
vién, hoc vién; dam bao ky cuong, né nép, xay
dung moi truong gido duc giau tinh Pang; quan
1y, sir dung c6 hiéu qua co s vat chat - k¥ thuat
dd duoc tinh dau tu va x3 hoi hoa; dau tu cai
tao, sura chira, nang cép mot s6 hang muc, cong
trinh phuc vu cho viéc an, &, sinh hoat, vui choi
giai tri, nghién ctru, hoc tap cta can bo, giang
vién, hoc vién, gbp phan tich cuc xdy dung moi
truong sang, xanh - sach, dep.

2) Ngoai cac hoat dong trén, Nha truong
van duy tri déu dan viée chao cd dau tuan, dau

dat duroc hiéu qua trén tat ca céc linh vure.

tri huyén, quan, thi xa, thanh phd thudc tinh,
Thanh Hoéa da dugc thuc hi¢n dung nhitng ndi
dung ctia Huéng dan ctia Trung wong va ting
cuong lanh dao, chi dao dé nang cao chat lugng
toan dién Trung tdm bdi dudng chinh tri cap
huyén trong tinh hinh méi.

Vé chuong trinh, ni dung dao tao, boi duing

Trén co s& gido trinh va Huéng dan cua
Ban Tuyén gido Trung wong, Ban Tuyén gido
Tinh uy va yéu cau nhiém vu cua dia phuong,
hang nim cac Trung tAm bdi dudng chinh tri
cap huyén da:

1) Thuong xuyén bd sung, cap nhat cac
cha truong, duong 16i cia Pang, chinh sach,
phép ludt cia Nha nudc vao chuong trinh dao
tao, bdi dudng phu hop véi dbi tugng va yéu
cau, nhiém vu cta dia phuong; tién hanh tong
két cac mo hinh dién hinh tién tién tré lén tai
dja phuong dé bo sung 1am phong pht thém ly
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luan; xay dung hé théng cau hoi tinh huéng va
ngan hang dé thi, dé kiém tra cho ting loai hinh
dao tao, boi dudng tai don vi; bién soan chuyén
dé tai lidu dia phuong, gidi thiéu 16ng ghép vao
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng.

2) Boi dudng cap nhat kién thirc méi,
nhitng van dé thuce tién dang dat ra cho cén b9,
dang vién trong thoi ky méi, hdi nhap va phat
trién; bién soan ndi dung chuong trinh hoc tap
va lan theo tu tuong, dao dirc, phong cach Hb
Chi Minh theo tinh than Chi thi 05-CT/TW gin
v6i Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII dé dua
vao 16ng ghép giang day trong cac chuong trinh
dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri.

Vé doi mdi phwong phdp giing day va
hoc tap

1) Duéi sy chi dao, huéng dan cta Ban
Tuyén giao Tinh Gy, cip ty cac huyén, thi, thanh
phd di chi dao Trung tAm tién hanh d6i méi
phuong phap giang day va hoc tap theo hudng
1ay ngudi hoc 1am trung tam, phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sdng tao ciia nguodi hoc, tich cuc
tham gia vao qua trinh dao tao; gip hoc vién
tiép tuc tu hoc, ning cao kién thirc, rén luyén
vé phuong phap tu duy, kha ning van dung giai
quyét tinh hudng thuc tién; tién hanh ra soat dé
dua di dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao,
tap huén, boi dudng cap nhat kién thire cho doi
ngil can bg, gidng vién duoc du cac hdi nghi
do huyén t6 chtrc dé cap nhat tinh hinh thuc
tidn; chon va bdi dudng giang vién tham gia
tich cuc cong tac thao gidng cum do Ban Tuyén
gido Tinh 1ty to chirc; thanh lap tiéu ban danh
gia chat luong doi ngii giang vién ca kiém chtrc
va chuyén trach; mo 16p bdi dudng nghiép vu
& huyén va cir giang vién tham gia day du céac
hoat dong ning cao chat luong giang vién do
Ban Tuyén gido Tinh uy va Truong Chinh tri
tinh to chirc; ting cuong nghién ctru khoa hoc,
viét sang kién kinh nghiém (mdi giang vién
phai co it nhat 01sang kién kinh nghiém/nam);
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tang cuong va nang cao chit luong cac budi
thao lun, dé cao viéc tu hoc, tu nghién ctru cta
hoc vién; su dung c6 hi¢u qua cong ngh¢ thong
tin trong giang day, hoc tap, to chic danh gia
chét luong doi ngii giang vién thong qua phiéu
lay y kién ctia hoc vién va cong tac kiém tra,
du gio. Nghiém thc trong viéc danh gia thai do,
trach nhiém, kién thtrc, phuong phap dé tir d6
bb tri, sap xép lai doi ngii giang vién phu hop
voi nang lyc, s¢ truong; két hop chét ché hoc
tap 1y luan voi rén luyén phém chét chinh tri,
dao dtic trong qua trinh dao tao, bdi dudng.

3) Viée tuyén sinh, chAm diém, xép loai
danh gia, cAp bang t6t nghiép va gidy ching
nhan dugc tién hanh chit ché, nghiém tac, tuan
thi quy ché dao tao; dinh ky, thong béo két qua
hoc tap va rén luyén cua hoc vién vé cac don
vi ctr hoc vién di hoc; to chtc khao sat hiéu
qua sau dao tao, nhu cau cap nhat thong tin, boi
dudng chirc danh & co so dé cai tién nang cao
chét luong, hiéu qua dao tao.

Vé cong tic kiém tra, gidm sdt, quin
¥ ngi dung, chwong trinh, chit lwong giing
day, hoc tap ly ludn chinh tri

Cac Trung tam thuong xuyén chu dong
tién hanh xay dung ké hoach va kiém tra,
giam sat, quan ly ndi dung chuong trinh khoa
hoc hiéu qud, nhu: 1) Kiém tra, giam sat viéc
xay dung ké hoach giang day va hoc tap phu
hop; viéc bd tri chuyén mén cho giang vién;
cong tac phan phdi chuong trinh dao tao, boi
dudng; viéc quan 1y hoc vién cac 16p; cong tac
luu trit, quan 1y céc loai hd so, s6 sach theo
quy dinh; viéc thong tin, phbi hop véi cap ty,
lanh dao co quan (don vi) ctr can bd di dao tao,
bdi dudng trong cong tac danh gia hoc vién;
cong tac chuan bi ho so, gido an trudc khi 1én
16p; viée cap nhat kién thire bd sung cho timg
mén hoc, timg bai giang; chat lugng bai giang
clia giang vién; viéc chap hanh ndi quy, quy
ché trong cong tac coi thi, chim thi; viéc chap



hanh ndi quy, quy ché ctia Nha truong; viéc tu
dudng, rén luyén pham chét dao duc, ¥ thirc ky
luat ciia hoc vién; cong tac phdi hop trong quan
Iy hoc vién. 2) Ngoai ra, con ting cudng phdi
hop voi céc ban, nganh, doan thé cua huyén
va céc td churc co so dang dé thuc hién tdt cac
khau, nhi¢m vu trudc, trong va sau dao tao, boi
dudng ly luan chinh tri.

Vé xdy dung Trung tim boi dwing
chinh tri cdp huyén dat chuin

Thyc hién Két lugn s6 21-KL/TW clia
Ban Thuong vu Tinh uy, Ban Tuyén gido Tinh
iy d4 ban hanh Quy dinh vé “Xay dung va
cong nhan Trung tim bodi dudng chinh trj dat
chuan giai doan 2009 - 2015” véi 6 tiéu chi (vé
t6 chirc bd may; can b quan ly, giang vién va
nhan vién; thyc hién nhiém vu chuyén
mén; co s& vat chat va trang thiét bi;
cong tac xa hoi hoa; luu trlr, quan 1y, st
dung hod so, s6 sach) dé trién khai thuc
hién thdng nhét trong toan tinh.

Sau 10 nam trién khai thuc hién,
dén nay, toan tinh da c6 21/27 Trung tim
dugc cong nhan dat chuan. Téng kinh
phi dau tu cho xdy dung co so vét chat
ctia cac Trung tim bdi dudng chinh tri
trong giai doan (2009 -2019) dat hon
124 ty ddng, trong do6: chi ngan sach tinh
hon 110 ty dong. Ngoai ra, cac Trung tim con
tiét kiém ngudn chi thuong xuyén dé mua sim
trang thiét bi, phuong tién giang day va tu stra
cac hang muc cong trinh nho véi tong tri gia
hang ti dong.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong
tac giai duc ly luan chinh tri cta tinh trong thoi
gian qua, van con mot s6 ton tai, han ché nhu:

1) Chuong trinh dao tao, bdi dudng con
ning tinh 1y luan, chua phu hop véi timg d6i
tuong; mot bo phan can bo chu chdt ngai hoc ly
ludn, hodc c¢6 hoc ciing chi vi bang cip; phuong
phap giang day ly luan con xo cliing, chua quan
tam nhiéu dén rén luyén k¥ nang, phuwong phap
cong tac, chua gan 1y ludn véi thyc tién. ..

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

2) Boi ngli can bd chu chdt & co sé cua
tinh duogc hinh thanh tir nhiéu ngudn, truong
thanh chu yéu théng qua thuc tién, con it duoc
dao tao co ban, thiéu von kién thuc chuyén
mon, kién thire 1y ludn chinh tri; do dé, trong
hoat dong thuc tién, ho thudng mic bénh kinh
nghiém, bénh gido diéu, chi quan, may moc.
Mot bo phan can bd cha chdt & co s chua nhan
thirc 16 rang, déy du vé chirc trach, nhiém vu
duoc giao va trach nhiém vai cong viée, vai xa
hoi, chua tich cuc phan dau, rén luyén. ...

Trude nhitng yéu cau cua tinh hinh méi,
cong tac gido duc 1y ludn chinh tri can tiép tuc
thuc hién tot mot sb nhiém vu sau:

Thir nhdt, phai nhan thic dung din
vi tri, vai tro cua cong tac gido duc ly ludn

Nha trwrong luén phat huy dén cha trong vié’
b6 sung, hoan thién va ban hanh déng bé céac
quy ché quén ly néi b6 lam co sé cho viéc quan
ly, diéu hanh va thuc hién moi hoat déng cua
Nha trirong dam bao céng khai, minh bach,
dan chd, dung phap luét: dam bao vé ché do,
trach nhiém va quyén loi cda can bo, giang
vién, hoc vién; dam béo ky cuong, nén nép,
xay dwng moéi trirong giao duc giau tinh Dang

chinh tri d6i véi cong tac tu tudong chinh tri
ciia Pang noi chung va cong tac dao tao, bdi
dudng can bo noi riéng. D6i mai hon nira hoat
dong giang day va hoc chinh tri; quéan triét,
hoc tap céc chi thi, nghi quyét cua Pang, cong
tac gido duc ly luan chinh tri khong chi dung
lai ¢ khau truyén ba, giai thich, trang bi cho
ddi ngii can bod chu chét nhitng hiéu biét vé
chu nghia Méc-Lénin, tu tudng HO Chi Minh;
duong 16i, quan diém cia Pang, ma quan trong
hon 13 1am cho ngudi hoc hiéu rd, ndm virng
dugc 1y luan va biét van dung nhitng kién thirc
d6 vao cudc séng; khoi ddy duge y thirc chinh
tri, long tu hao va trach nhi€ém cong dan, trach
nhiém xa hdi cho nguoi hoc.
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Cong tac gido duc ly ludn chinh tri phai
phuc vu va gén vo1 nhiém vu chinh tri ctia dia
phuong, don vi. Vi vy, qua trinh day va hoc ly
luan phai gin véi thuc té; ting cuong ndi dung
rén luyén k¥ nang tac nghi€p, phuong phap
cong tac cho can by, dang vién. Pay chinh la
yéu té dé khic phuc bénh giao diéu, chu quan,
duy y chi trong mdt bd phan can bd, dang vién.

Thit hai, cac cip uy can nhan thirc ding
dén, dﬁy du hon vé vi tri, vai trd va trach
nhiém cta minh d6i v6i cong tac gido duc Iy
luan chinh tri, cling nhu dao tao, boi dudng
can bd co so trong tinh hinh hién nay. Hang
niam va trong sudt nhiém ky phai xay dung
chuong trinh, ké hoach vé dao tao, boi dudng
can bg; cham lo xay dung co s¢ vat chét, c6 co
ché, chinh sach phu hop dé huy dong va tap
hop duogc cac luc lugng tham gia; trong do,
trong tam la xay dung Truong Chinh tri tinh,
cac Trung tdm bdi dudng chinh tri cip huyén
thue su 1a co quan chu lyc, truc tiép giup cap
ty, chinh quyén lam tbt cong tac dio tao, boi
dudng nang cao trinh d6 ly luan, chuyén mon,
nghiép vu cho can by, dang vién trén dia ban,
gop phan chuin héa doi ngii can bd chir chot
0 cO s0.

Trén co s¢ nhiing quy dinh chung cia
Trung wong, cua tinh vé& ché d6 cho dang vién
va hoc vién, Truong Chinh tri tinh, cac Trung
tam boi dudng chinh tri cip huyén can van
dung linh hoat, c6 chinh sach hd tro nguoi day,
ngudi hoc dé ho yén tim cong tac.

Thir ba, tiép tuc d6i m&i ndi dung va hinh
thirc hoat dong dé nang cao chat lugng dio tao,
bdi dudng. trong qua trinh dao tao, bdi dudng
phai trang bi cho nguoi hoc phuong phap luan
mécxit, gitp ngudi hoc co kha ning nim bit,
danh gia, phan tich tinh hinh trén mdi cwong vi
cong tac ciia minh; tiép can voi nhimg thanh
tuu cuia khoa hoc va cong nghé tién tién, nang
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cao k¥ ning cong tac va niang luc t6 chic hoat
dong thuc tién. T6 chuc thuc hién nghiém tuc
céc chuong trinh ddo tao, bdi dudng theo quy
dinh cta Trung wong, dong thoi gin cac ndi
dung, chuyén dé bdi dudng theo nhu cau cua
nganh, dia phuong.

Thuw tw, 361 m&i phuong phap day va
hoc theo hudng phéat huy tich cuc va chu dong
cua nguoi hoc, coi trong viéc trang bi phuong
phéap tu duy khoa hoc va hoat dong thuc tién,
tao himg thu cho ngudi hoc, bién qua trinh
dao tao, boi dudng thanh qua trinh ty dao tao,
bdi dudng. Pay manh tmg dung céng nghé
thong tin vao giang day, gan cong tic giang
day voi cong tic nghién ctru, tong két thuc
tién dé gop phan giai dap nhitng bat cap giira
1y luan va thyc tién, rat ra duoc nhitng kinh
nghiém hay, cach lam sang tao trong viéc van
dung chu truong, duong 16i cia Pang va chinh
sach, phap luat cuia Nha nudc vao cudc song;
tong két va nhan rong cac mo hinh, dién hinh
tién tién.

Thir nam, két hop chat ché gitta hoc tap
Iy ludn véi rén luyén pham chat chinh tri, dao
dirc trong qua trinh dao tao, bdi dudng. Truong
Chinh tri tinh, Trung tam boi dudng chinh tri
cAp huyén phai tré thanh méi truong tu dudng,
rén luyén tinh Pang ctia hoc vién. Thuc hién
nghiém téc, chit ché quy dinh md 16p ca vé
noi dung, chuong trinh, ca vé to chire, quan ly,
danh gia két qua hoc tap cua hoc vién, tuan thu
quy ché do tao, boi dudng cua Trung wong va
huéng dan cua tinh. C6 co ché phdi hop giira
co s& dao tao, boi dudng véi cac dia phuong,
don vi ¢6 can bo di hoc dé theo ddi, kiém tra,
danh gia Kkét qua hoc tap cua hoc vién; Kkét
qua str dung can bd sau dao tao va nhét 1a sy
chuyén bién vé nhan thirc, vé hidu qua cong tac
cuia can bo sau dao tao, bdi dudng./.
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NHUNG THANH TUU TRONG CONG TAC CAN BO
CUA TINH THANH HOA SAU 50 NAM THUC HIEN DI CHUC
CUA CHU TICH HO CHIi MINH

rong subt qua trinh ldnh dao cach

mang, Chu tich H6 Chi Minh va
bang ta dac biét coi trong xay dung doi ngt
can bo ¢co phém chit, nang lyc, uy tin, da strc
ganh vac va hoan thanh xuét sic moi nhiém vu
duoc giao.

Ngay tir nim 1947, trong tac phim noi
tiéng “Stra d6i 161 lam viéc”, HO Chu tich da
chi r6: “Can bo la cai géc cia moi cong viéc,
muon viéc thanh cong
hay that bai déu do can
bé tot hay kém”. Trudce
luc di xa gdp cu Caéc
Mac, cu Lénin va cac vi
Cach mang dan anh khac,
trong Di chuc dé lai cho
toan DPang, toan quan
va toan dan ta, Bac Hd
kinh yéu can dan: “Moi
dang vién va can bo phai
thit sw tham nhuan dao
duc cach mang; thdt sy
can kiém liém chinh, chi cong vé tw. Phai giik
gin Pang ta that trong sach, phai xung dang
la ngueoi lanh dao, la nguoi ddy té thdt trung
thanh cua Nhdn dan”.

Véi long thanh kinh va biét on vo han,
50 ndm qua, thuc hién Di chuc cia Chu tich
H6 Chi Minh, vuot 1én nhiéu khé khan, thur
thach, doi ngii can bo lam cong tac t6 chuc xay
dung Dang cua Pang bo tinh Thanh Hoa luén
doan két nhét tri, tich cuc d6i mé&i noi dung va
phuong phéap lam viéc, tham muu cho cic cap
tly Pang vé chu truong, chinh sach thudc linh
vuce to chire, can bo, dang vién... gop phan xay

V&ilong thanh kinh va biét on vo han,m
nam qua, thure hién Di chuc cua Chd tich
Hbé Chi Minh, vuot 1én nhiéu kho khén,
thir thach, doi ngii can b lam céng tac
t6 chirc xdy dung Pang cta Pang bo
tinh Thanh Héa luén doan két nhét tri,
tich cuc d6i méi ndi dung va phuong
phép lam viéc, tham muu cho céc cép ty
Péng vé chd triong, chinh sach thuéc
linh vire t6 chire, can bd, dang vién.

Lai Thé Nguyén*

dung to chiic co so dang, he thong chinh trj
va bo may chinh quyén cac cip ngay cang tinh
gon, hoat dong co hi¢u luc, hi¢u qua; xay dung
d6i ngii can bd dap img yéu cdu nhiém vu cia
thoi ky day manh sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa qué huong, dat nudc.

Thyc hi¢n 161 day cua Bac, trong nhiing
nam chién tranh 4c liét chéng thuc dan Phap va
dé quéc M7 xam lugc, voi chire nang, nhiém vu
dugc giao, Nganh To
chic xay dung Dang
trong tinh da tham muu
cho cép uy ctr di dao
tao hang ngan dang
vién tré ¢ cac truong
dao tao, boi dudng
can bg, céc truong dai
hoc, trung hoc chuyén
nghiép; nho do, dén
nam 1975, toan Déang
bo c6 15.000 dang
vién c6 trinh d trung
cip va dai hoc, trong d6 c6 3.000 dang vién tot
nghi¢p dai hoc va trén dai hoc, day chinh la sy
chuin bi doi ngii can bo 1au dai cho tinh.

Sau dai théng mua xuan 1975, dat nudc
hoan toan giai phong, non song thu vé mot mbi,
cuing véi ca nude, Pang bo, chinh quyén, quan
va dan cac dan toc trong tinh bat tay vao khoi
phuc, han gin vét thuong chién tranh, tién hanh
su nghiép d6i méi do Pang ta khoi xudng va
lanh dao. Trong giai doan 1975 - 2005, Nganh
T6 chirc xay dung Pang trong tinh da tham muu
cho cép uy xdy dung chwong trinh hanh dong
vé cong tac can bo, xay dung quy hoach cin

(*) Uy vién Ban Thuwong vu, Trueong Ban To chire Tinh iy
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bd, ké hoach dao tao, boi dudng, su dung can
bo. Trong giai doan nay, ddi ngli can bd lanh
dao quan 1y cap tinh va cac huyén dong bang
co ban dat chuan vé trinh d6 chuyén mén va Iy
luan chinh tri. Cong tdc danh gid can bo duoc
thuyc hién cong khai, dan chu, viéc b6 nhiém
va gioi thi€u can bd ing ctir dam bao dung quy
trinh. Trong 5 nam (2001-2005), da tham muu
diéu dong luan chuyén 121 can bo thudc tinh
quéan 1y, hau hét déu hoan thanh t&t nhiém vu
duoc giao.

Gia doan 2010 dén nay, tiép tuc thuc hién
Di chiic ciia Bac, Nganh T6 chuc xay dung
Pang trong tinh dd hoan thanh tot nhiém vu
tham muu trong cong tac quy hoach, dao tao,
boi dudng va bd nhiém can bd; tham muu lya
chon dugc nhirng can bo co phém chét dao dure,
c6 trinh d§ chuyén mon, nghié¢p vu dap tng yéu
cau, nhiém vu trong giai doan cach mang mai,
1a nhan t6 quyét dinh thing loi cia sy nghiép
doi moi.

Dén nay doi ngii can bo cac cap, cacnganh
cua tinh duoc ting cuong vé sd luong, co co
céu hop 1y; trinh d6 chuyén mon, 1y luan chinh
tri dugc nang 1€n. Toan tinh hién c6 63.080 can
b0, cong chuc, vién chuc tu cép huyén tro 1én,
trong d6 cd: 40.575 can bo ni (chiém 64,31%);
7.286 can bd nguoi dan toc thiéu s (chiém
11,6%); trinh d6 tién si 184 nguoi (0,3%), thac
sy 3.435 nguoi (5,4%), dai hoc 38.646 nguoi
(61,3%), cao dang 6.848 nguoi (13,7%), trung
cap 11.001 nguoi (17,45%), so cap tré xudng
1,156 nguoi (1,84%). Trinh d6 cao cip, cir
nhan chinh trj 2.483 ngudi (bang 3,9%), trung
cap 1y luan chinh tri 11.834 ngudi (18,8%), so
cap tro xudng 483.762 ngudi (77,3%). Can bd
dién Ban Thuong vu Tinh ty quan 1y c6 666
nguoi (1,1%); Can bd truong, phd phong va
tuong duong cap huyén, cip so, ban, nganh,
doan thé cap tinh 8.416 ngudi (chiém 13,3%).

Cong tac dao tao, boi dudng, cap nhat
kién thirc cho can bo lanh dao, quan 1y cho cac
cép dugc quan tdm. Tur ndm 2010 dén nay, toan
tinh da dao tao 54 tién si; 1.263 thac sy; 3.120
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dai hoc. Pa dao tao cao cép Iy luén chinh tri
cho 1.853 ngudi; trung cép 1y luan chinh tri cho
15.303 ngudi; bdi dudng 21.671 luot can bo.
Ban Thuong vy Tinh uy da lya chon 26 dong
chi ctr di dao tao thac sy tai nudc ngoai theo bé
an dao tao, bodi dudng ngudn can bo lanh dao,
quén 1y ctia tinh; ph6i hop véi Hoc vién Chinh
tri qudc gia H6 Chi Minh mé 02 16p boi dudng
can bd du ngudén BCH Pang bo tinh va cac
chirc danh lanh dao chu chét cua tinh, nhiém
ky 2020-2025, 2021-2026, cho 151 hoc vién.

Cong tac danh gia can bd co nhiéu do6i
méi va ngay cang thyuc chét; ndi dung danh gia
dugc xdy dung thanh cac tiéu chi cu thé; quy
trinh, phuong phéap danh giad dugc mo rong dan
chu, 14y y kién cta nhiéu chu thé. Két qua danh
gia, xép loai duoc cong bd cong khai lam co
s& dé xét thi dua khen thudng, quy hoach, luan
chuyén, bd nhiém, sap xép va bd tri can bo. Cac
don vi c6 goi ¥ kiém diém d6i vé6i tap thé va
ca nhan can bd lanh dao, quan ly dugc chi dao
kiém diém nghiém thc, lam rd nhitng han ché,
khuyét diém va nguyén nhan, dong thoi yéu
cau tap thé va ca nhan c6 goi ¥ kiém diém xay
dung chuong tinh, ké hoach, dé ra cac giai phap
cu thé dé stra chita, khic khuc.

Cong tac quy hoach can bd dugc thuc
hién khach quan, dan chu ding quy dinh. S6
luong ngudn quy hoach cap uy cac cap it nhat
1,5 lan; thuong vu cip uy tir 1,5 dén 2 lan;
mdi chirc danh quy hoach tir 2 dén 4 ngudi,
mdi ngudi quy hoach khong quéa 3 chire danh.
Chat luong ngudn quy hoach duoc nang 1én,
can bo dudi 45 tudi lan dau dua vao quy hoach
(6 cép tinh, huyén) déu phai c6 bang dai hoc
chinh quy; trong thuong truc cap ty cac huyén
mién nai déu c6 quy hoach can bd ngudi dan
tdc Kinh; cac s, ban, nganh, doan thé cép tinh
¢ quy hoach ngudi dan toc thiéu sd; trong quy
hoach di quan tAm gi6i thiéu ngudn can b tir
noi khac.

V& b6 nhiém va gidi thiéu can bo tmg cir:
Can cir quy ché bo nhiém va gidi thiéu can bd
g ctr, viéc bo nhiém can bd va giéi thiéu can



bd Ung cr tiép tuc duoc doi méi, mé rong dan
chu (b6 sung uy vién ban thuong vu, cac chirc
vu lanh dao UBND, HDND thong qua 6 hoi
nghi; bd sung lanh dao cac sd, ban, nganh thong
qua 7 hoi nghi gi6i thiéu tin nhiém); mdi chirc
danh bo nhiém, gidi thiéu Gmg cir dugc chuan
bi 02 ngudn/chirc danh; cac img vién phai trinh
bay d& an, chuong trinh cong téc tai hoi nghi
ban thudng vu cip uy dé xem xét, quyét dinh;
sau d6 nhan sy dugc cong khai 10 ngay trudce
khi cap c6 thim quyén quyét dinh bd nhiém.

Tt ndm 2010 dén nay, toan tinh da bo
nhiém, gidi thi€u cadn bd tng ctir dugc 1.251
lugt can bo, trong d6 can bd thudc dién Ban
Thudng vu Tinh ay quan 1y: 130 lugt (cap
trudng 42, cép pho 88); can bd thudc dién sd,
ban, nganh cap tinh quan 1y can bo, giéi thiéu
can bo tmg cir dam bao diéu kién, tiéu chun,
quy trinh dan chu, khach quan, di doi véi dé
cao trach nhiém nguoi dung dau trong lya
chon, gi6i thiéu nhan su, gop phan quan trong
vao viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cia dia
phuong, co quan, don vi.

Cong tac diéu dong luan chuyén can bd
trén dia ban tinh c6 nhidu dot pha, gop phan
thac déy thuc hién nhiém vu chinh tri cua cac
dia phuong, €O quan, don vi; cép ty, chinh
quyen cac cap va can bo, dang vién thong
sudt, thay 1o ¥ nghia, tAm quan trong cua viée
luan chuyen, diéu dong céan bo. S6 can bo luan
chuyén di khing dinh va phat huy dugc ning
luc, giit gin dugc pham chat, co ban hoan thanh
tdt nhiém vu; mot sb déng chi duoc b tri, sép
xép chirc vu cao hon sau luan chuyén.

Tir thang 6/2012 dén thang 4/2018, toan
tinh di diéu dong, luan chuyén 1.772 luot can
bo cac cép, cac nganh; trong do6 can b thude
dién Ban Thudng vu Tinh @iy quan 1y tir tinh vé
huyén 47 ddng chi; huyén 1én tinh 43 dong chi;
huyén nay sang huyen khac, nganh nay sang
nganh khac 08 dong chi; can b6 thudc dién ban
thudng vu cép ly cap huyén va tuong duong
quan ly: Tt huyén veé xa 301 luot; xa Ién huyén
151 luot; tir xa nay sang xa khéac 382 luot va
giira cac cdp, cac nganh 840 luot.

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

Bén canh nhiing Kkét qua dat dugc, viée
tham muu vé cong tac can bd cua Nganh T
chuc xay dung Dang trong tinh ciing con nhiing
ton tai, han ché, do la:

Cong tac danh gia can bo chua dap ung
duoc yéu cau dit ra; con c¢6 biéu hién né nang,
chua thyce su khach quan trong danh gid cén bg;
két qua danh gia, xép loai c6 noi chua tuong
tmg véi két qua thuc hién nhiém vu chinh tri
cua dia phuong, don vi.

N

Toan tinh hién c6 63.080 can bd, cbng
chtre, vién chirc tir cdp huyén tré 1én, trong
d6 c6: 40.575 can bo niv (chiém 64,31%);
7.286 can b6 nguoi dan toc thiéu sé (chiém
11,6%); trinh d6 tién si 184 nguoi (0,3%),
thac sy 3.435 nguoi (5,4%), dai hoc 38.646
nguoi (61,3%), cao ddng 6.848 ngudi
(13,7%), trung cép 11.001 nguoi (17,45%),
socép tréxubng 1,156 nguoi (1,84%).

Mot sé nganh, dia phuong diéu dong, bd
nhiém cén b, con dé xay ra sai sot, gay du luan
khong t6t. Cong tac luan chuyén, diéu dong
can bo tir co quan Pang, doan thé sang co quan
chinh quyén va nguoc lai con han ché. Viéc ng-
hién ctru ban hanh ché d9, chinh sach dbi véi
can bo diéu dong, luan chuyén chua kip thoi.

Ty 1€ can bd nit, can b tré, can b la
ngudi dan toc thiéu sb tham gia cap uy, lanh
dao chu chdt cac cap, cac nganh con thép;
ngudn nhan su quy hoach can bo chu chét cap
huyén tuy co trinh d¢ dai hoc, xong ty 1€ hoc tai
chtrc con nhiéu, anh hudong khong nho dén chat
luong can bo khi duoc dé bat, bd nhiém.

bé tiép tuc thuc hién tét Di chuc cua Cha
tich Ho Chi Minh, trong thoi gian t6i, Nganh
T6 chirc xdy dung Pang trong tinh can tap
trung thuc hién mot s6 nhiém vu sau:

Mot la, chu dong tham muu cho Ban
Thuong vu cip Uy ra soat, bo sung quy hoach
nhiém ky 2020 - 2025; nam chéc tinh hinh nhan

SO 37 | 21



CHAO MUNG KY NIEM 70 NAM TRUYEN THONG TRUGNG CHINH TRI THANH HOA

su dé kip thoi tham muu sép xép, b tri can bd
dam bao co cau, tiéu chuén, tiéu chi; tham muu
ban hanh va t6 chirc trién khai cac van ban chi
dao, hudng dan cong tac nhan sy cép uy tai Pai
hoi Pang bo céac cip, tién téi Pai hoi Pang bd
tinh 1an the XIX; tham muu thanh 1ap céac tiéu
ban chuan bi Pai hoi bang bg cac cép.

Hai la, tham muu trién khai thyc hién
nghiém tac, c¢6 hi€u qua céc ké hoach cua Ban
Thuong vu Tinh ty: Ké hoach s6 73-KH/TU,
thuc hién Nghi quyét Trung uwong 6 (khoa XII)
“Mot sd van dé vé tiép tuc doi méi, sip xép t6
chirc bd may cua hé théng chinh tri tinh gon,
hoat dong hi€u luc, hi¢u qua”; K& hoach s
102-KH/TU, thyc hién Nghi quyét Trung wong
6 “Vé tiép tuc d6i moi hé thdng to chic va
quan 1y, nang cao chét lugng va hiéu qua lao
dong cua cac don vi sy nghiép cong lap”; Ké
hoach s6 107-KH/TU, thyc hién Nghi quyét
Trung wong 7 (khoéa XII) “Vé tip trung xdy
dung d6i ngii can bd cac cip, nhit 1a cip chién
luge du pham chat, ning luc va uy tin, ngang
tam nhiém vu”.

Ba la, tham muu thuc hién t6t K& hoach
s6 34-KH/TU, ngay 28/11/2016 cua Ban Chap
hanh PBang b6 tinh thuc hién khau dot phé trong
cong tac can bo, chuong trinh hanh dong sb 24-
CTr/TU ngay 28/12/2016 cia Ban Thuong vu
Tinh ty thyc hién Nghi quyét Trung uong 4
(khéa XII) vé ting cuong xay dung, chinh dén
bang; ngan chan, déy Iui su suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, nhiing biéu
hién “ty dién bién”, “tu chuyén héa” trong noi
bo; kién quyét khic phuc nhitng ton tai, han
ché trong cong tac can bo. Dong thoi, xay dung
ké hoach kiém tra, giam st viéc thuc hién nghi
quyét, kip thoi biéu dwong nhiing dia phuong,
co quan, don vi thyc hién nghiém tuc cé hi¢u
qué; phé binh, udn nan nhiing dia phuong don
vi thuc hién qua loa, chiéu 1¢, hinh thc.

Bon la, can ctr cac quy dinh hién hanh
cua Bang, Nha nudc va Ban Thuong vu Tinh
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uy, UBND tinh, Ban T chuc Tinh uy, Ban to
chtrc cap uy cap huyén phai chiu trach nhiém
trong viéc tham muu chit ché vé quy trinh gidi
thiéu tin nhiém; tiéu chuan d6i véi can bo bd
nhiém vé chinh tri tu tuong, dao dirc 16i sdng, ¥
thirc ky luat; vé nang luc, uy tin; dam bao diéu
kién vé tudi, vé trinh do chuyén mon, 1y luan
chinh tri, quan 1y nha nudc, trinh d ngoai ngf,
tin hoc...theo quy dinh. Pong thoi, ting cuong
kiém tra, giam sat ctia cip Uy cap trén ddi véi
cap duéi, kién quyét xir 1y nghiém nhiing sai
pham trong cong tac can ba.

Ném la, tham muu thue hién tot ké hoach
dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thirc cho
can bg, cong chue, trong d6 chu trong dao tao
1y luan chinh tri, quan 1y Nha nudc theo ti€u
chuan chtrc danh; giai quyét day du, kip thoi,
chit ché cac ché dd, chinh sach ddi voi can b,
cong chirc, vién chirc theo phan cip.

Ky niém 50 nam thyc hién Di chic cta
Chu tich H5 Chi Minh (1969 - 2019), chung ta
cang hiéu sau sic vé cac gia tri Iy luan - thyuc
tién chira dung trong ndi dung Di chuc cua
Nguoi. Di chac va nhitng di san ctia Bac dé lai
mai mai la dong lyc to 16n, 1a ngon hai dang
dan dat Pang ta, dan toc ta trén con dudng di
to1 tuong lai tuoi sang. Hoc tap va lam theo
Di chtc cua Cha tich H6 Chi Minh, Nganh t6
chtic xay dung Pang Thanh Héa can phat huy
nhitng thanh tich da dat dugc, khéc phuc nhiing
han ché, yéu kém, quyét tim lam tSt cong tac
tham muu xay dung doi ngili can bo trong tinh
c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 dao duc,
16i song lanh manh, c6 tu duy doi méi, sang
tao, c6 kién thuc chuyén mon, nghiép vy, co y
thure ky luat cao va phong cach lam viéc khoa
hoc, ton trong tap thé, gén bo véi Nhan dan,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m, gop
phan xay dung Thanh Hoa thanh tinh kha ctia
ca nudce vao nam 2020, dén nam 2030 trd thanh
tinh cong nghié¢p theo hudng hién dai./.
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DOI MGI, PHAT TRIEN TRUGNG CHINH TRI TINH THANH HOA
NGANG TAM YEU CAU CUA TINH HINH MG

Duqc su chi dao, huéng dan vé
chuyén mon cua Hoc vién Chinh tri
Quéc gia HO Chi Minh, dic biét 1a su lanh dao
sat sao cua Tinh Uy, su quan tam cua UBND
tinh; su phéi hop chu dong, tich cuc cua cac
ban, so, nganh va cac dia phuong trong tinh,
nhitng nam qua, Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa di c6 nhiéu bude chuyén manh m¢, toan
dién trén cac mit cong tac, khang dinh bé day
truyén thong 70 nim xay dung va phat trién
nha truong. Thé ché, co ché, chinh sach vé
DTBD ngay cang dugc hoan thién; quy mo
DTBD ngay dugc nang
lén, chat lwong DTBD
¢ sy chuyén bién 1o
nét; cong tac nghién ctru
khoa hoc, téng két thuc
tién duoc quan tim, dap
fmg yéu cau ning cao
chat lugng dao tao, boi
dudng va cung cap luan
cu khoa hoc phuc vu
cong tac lanh dao, quan
ly; doi ngli can bd lanh dao, quan ly, giang
vién duoc chu trong phat trién; moi truong
gido duc, co s¢ vat chat duoc dau tu, quan ly
va str dung c6 hiéu qua; vi thé, uy tin va anh
huong cua Nha trudng ngay cang duoc nang
cao, ¢6 sic lan toa tot dep trong toan hé thong
va cac dia phuong trong tinh.

Dé ¢ nhirng thanh tuu to 16n nhu ngay
nay, Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa da chon
cho minh huéng di ding dan voi nhiing cach
lam riéng va quyét tAm chinh tri cao, kién tri
trong mot thoi gian dai. Pac biét, khoang 10
nam tr¢ lai day, Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa da but phé 1€n voi nhitng hoat dong mai

(*) Vu truong Vu Cac truong chinh tri
(**) Vu pho Vu Cac truong chinh tri

TS. Nguyén Vin Thing*
TS. Nguyén Thi Thanh Nhan**

mang tam chién lugc, trong d6 c6 nhimg hoat
dong mang tinh tién phong cho ca hé thong
truong chinh tri cia ca nudc. Nha truong da
tap trung cao do dau tu cho viéc xay dung doi
ngill can b 1anh dao, quan ly, gidng vién, trong
d6 chu trong cir di dao tao thac si, tién si, cao
cap 1y luén chinh trj va nhitng kién thirc chuyén
mon can thiét khac. Vi vay, day 1a mot trong sd
nhiing truong chinh tri sém pho cép trinh do
thac si, co nhiéu tién si nhat trong ca nudc. Nét
moi trong viée xay dung doi ngili cua Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoéa 1a nhitng nguoi di

hoc khong chi duoc hd tro

Bam sét thuc tién caa tinh, nhu ca’ vé kinh phi ma con dugc
dao tao, boi dudng cua can bo, nhat
la can b6 & co sc, nha trwong da tap
trung nghién ctru nhu’ng de tai khoa
hoc cap tinh, cap co sé gan véi thuc
th,en va doi héi cta s phét trién kinh
té - xa hoi, voi cong tac xay dung hé
théng chinh tri, trong tam la xay
dwng Dang cua dia phuong.

tao diéu kién dé nghién ctru
cac d& tai khoa hoc thiét
thuc hd tro chuyén moén
sau nay. Mot trong nhiing
dong lyc dé Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoa c6 budc
dot phd mdi trong viéc nang
cao chat luong dao tao, boi
dudng can bo 1a diy manh
hoat dong nghién ciru khoa hoc, tong két thuc
tién rat sinh dong cua tinh Thanh Hoa. Bam sat
thuc tién cua tinh, nhu cu dao tao, boi dudng
clia can b, nhét 1a can bo & co s, nha truong
da tap trung nghién ctru nhing dé tai khoa hoc
cép tinh, cip o S0 gin voi thuce tién va doi hoi
cua su phat trién kinh té - x4 hoi, véi cong tac
xdy dung hé thong chinh tri, trong tim 13 xay
dung Pang cua dia phuong. Tinh thiét thyc,
¢ nhitng van dé ¢6 ¥ nghia don dau cung véi
luc lugng nghién ctu dong dao 1a mot trong
nhitng cin cir & UBND tinh Thanh Hoa, Bo
Noi vu giao cho nha trudng nhiéu dé tai, hoat
dong nghién ctru cap bo, cap tinh, cip co sé va

SO 37 | 23



CHAO MUNG KY NIEM 70 NAM TRUYEN THONG TRUGNG CHINH TRI THANH HOA

nhitng nhiém vu nghién ctru khac. Hau hét cac
dé tai nghién ctru sau khi nghiém thu da dugc
xa hdi hoa thanh tai liéu tham khao, thanh cac
tap bai giang phuc vu cong tac dao tao, boi
dudng. Tap san “Nghién cti 1y luan va thuc
tién” ctia nha trudng duy nhét trong hé thong
truong chinh tri cua cd nudc dugce phat hanh
rong rai dén tan co so. Truong Chinh tri tinh
Thanh Héa con diang cai nhiéu hoi thao khoa
hoc quy mo 16n lién truong, hdi thao khoa
hoc cép bd véi sy tham gia cia cac truong
chinh tri trong ca nudc. Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa ciing 1a diém sang trong viéc to
chtre giang day, hoc tap, c6 nhiéu mé hinh tét
trong viéc quan ly hoc vién, trong viéc phéi
hop véi cac dia phuong t6 chirc cac hoat dong
thiét thuc khong chi dé dao tao, boi dudng can
b0, ma con thé hién duoc vi tri, vai tro tu vin
chinh sach khong thé thiéu ciia nha truong ddi
vo1 cac dia phuong trong tinh. Ton vinh cac
16p kiéu mau 1a mot mo hinh tét, van dung
sang tao cach thuc t6 chirc phong trao thi dua
trong nha truong. T6 chirc cc hoi thao gin véi
cac van dé cua cac dia phuong mo 16p gitp
cho hoc vién gan 1y luan véi thuc tién, hoc di
d6i v6i hanh, tu van duoc cho dia phuong mé
16p mot s6 van dé thiét thuc trong lanh dao,
quan 1y phat trién kinh té - xd hoi, xdy dung
hé théng chinh tri.

C6 thé noi, Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoba da va dang & tim ctia mot trudng chinh tri
chuén, di dau trong nhiéu hoat dong, co nhiéu
mo hinh méi, kiéu mau goi mo dé hé thong
truong chinh tri cia ca nu6e nghién clru.

Trudc yéu cau nhiém vu dat ra trong
giai doan moi; dé tiép tuc doi mai, phat trién
toan di¢n, thoi gian téi Truong chinh tri tinh
Thanh Hoéa can thuc hién déng bd mot s6 gidi
phap chi yéu sau:

Thir nhit, tiép tuc d6i méi dong bd cong
tac quan 1y ddo tao, bdi dudng. Tham muu hoan
thién thé ché vé cong tac dao tao, boi dudng.
Trudc mit tap trung xdy dung dé an tong thé
phat trién truong chinh tri tir nay dén 2030 va
nhirng nam tiép theo dé Ban Thudng vu Tinh
uy xem xét, phé duyét. Thuc hién nghi€m tic
su chi dao, huéng dan ctiia Hoc vién Chinh tri
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qudc gia H6 Chi Minh vé chuyén mén, nghiép
vu va cac cong tac khac 6 lién quan, nhat 1a
viéc thyc hién chuong trinh, quy ché quan ly
dao tao, boi dudng. Tiép tuc d6i moi ndi dung
chuong trinh dao tao, boi dudng theo hudng
cht trong tinh hi€u qua, sat nhiing van dé thuc
tién dang dit ra, dap tng yéu cau khung ning
luc nguoi hoc. Trong pham vi dugc phan cép,
cht dong tham muu cho Tinh uy, Uy ban Nhan
dan tinh ban hanh va t6 chirc tham dinh cac
chuong trinh boi dudng. Tang cuong bién soan
nhitng chuong trinh bdi dudng ngin han bao
dam tinh khoa hoc, cép nhat, hién dai, phu
hop véi ddi tugng, dap ing yéu cau, doi hoi
cta thyc tién. Quan tim d6i mdi phuong thirc
dao tao, bdi dudng, lay ca nguoi day va nguoi
hoc lam trung tdm dé t6 chirc cac hoat dong
thiét thyuc, c6 chiéu sau. D6i méi phuong phap
dao tao, bdi dudng theo hudng khoa hoc, hién
dai. Tang cuong ky cuong, ky luat trong moi
hoat dong, nhat 1a trong giang day, hoc tap,
sinh hoat, nghién ctru khoa hoc, xay dung moi
truong van hoa cong vy, van hod truong Pang.
Lay hiéu qua cong tac ctia hoc vién sau khi két
thiic khéa hoc 1am thude do chil yéu danh gia
két qua dao tao, boi dudng.

Thir hai, déy manh hoat dong nghién
ctru khoa hoc, téng két thuce tién, tich cuc tham
gia tu van, hoach dinh chu truong, chinh sach.
Lua chon vin dé nghién ctru vira mang tinh
thoi sy, vira mang tinh chién luoc, dap tng
doi hoi thyc tién dia phuong; chat loc nhiing
két qua nghién ctu dé chu dong tu Vén cho
cap uy, chinh quyén dia phuong nhiing van dé
lién quan dén phat trién kinh té - xa hoi, xay
dung Dang, xay dung hé thong chinh tri. Quan
tam dinh hudng, tao mai truong cho hoat dong
nghién ctru khoa hoc; da dang héa va phat trién
toan dién céac loai hinh nghién ctru khoa hoc,
tong két thyuc tién trong can bo, giang vién va
hoc vién. Tép trung ngudn lyc, dinh huong noi
dung, tao co ché, méi trudng thuan loi nhat dé
cong tac nghién ctru khoa hoc dat hi¢u qua. Tao
didu kién dé can b, giang vién nha trudng tham
gia mot s6 chuyén dé khoa hoc thudc dé tai, du
an cép Bo do Hoc vién chu tri; ¢6 co ché giup
can b, giang vién tham gia du thau cac dé tai



nghién ctru do céc co quan bén ngoai to chirc.
Tang cuong hoat dong phdi hop, cong tac véi
can bd nghién ctru cta cac co quan khac trong
tinh, co quan Trung wong.

Thir ba, tip trung nang cao chit luong
doi ngili can bg, giang vién, nhét 1a can bo lanh
dao, quan ly c6 du pham chat, ning lyuc, uy
tin, coi day la khau dot pha, then chét, vira
mang tinh cip bach trudc mat, vira mang tinh
chién luoc lau dai dé nang cao chét luong dao
tao, bdi dudng va nghién ctiru khoa hoc cia
Truong. Quan tdm d6i méi dong bd va gin
két giita cac khau tir cong tac tuyén dung, st
dung, dao tao, boi dudng, luan chuyén dén
viéc danh gia, bo nhiém,
dé xuit nang ngach, béc
va thuc hién chinh sach
can bo. Tiép tuc tao dinh
hudng tét, co ché tot, moi
truong tot cho doi ngii can
bo, giang vién. Lam tot
cong tac danh gia can bo,
giang vién dinh ky hing
nim va danh gia theo dau cong viéc duoc giao
theo hudng thyuc chat, khach quan. Day manh
bdi dudng can b, giang vién nhat 1a can bd
lanh dao, quan ly. Thuc hién cé chét lugng,
hiéu qua cac nhiém vu vé xay dung doi ngii
can bg, giang vién cac truong chinh tri theo
Quyét dinh sé 587/QD-TTgngay 17-5-2019
ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét D& an
nang cao nang luc doi ngili can bd, cong chirc,
vién chitc Hoc vién Chinh tri qudc gia H
Chi Minh va céc truong chinh tri tinh, thanh
phé truc thudc Trung wong giai doan 2019 -
2030. Trong d6, dac biét chu trong boi dudng
chuyén moén, nghiép vu, phuong phép giang
day chuyén nganh, hoat dong nghién ctru thuc
té clia can bo 1anh dao, quan ly va giang vién
cua céac truong chinh tri. Hudng téi xay dung
d6i ngii can bo, giang vién giodi vé 1y luan, am
tuong vé thuc tién, hoan thién cao nhat vé '4%
nang lanh dao, quan ly, phuong phap giang
day; ludn khat khao céng hién, dam mé nghé
nghiép, hoc tap sang tao khong ngung; c6 du

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

phém chét, tb chat, nang luc cia mdt nha gido,
nha khoa hoc, nha 1anh dao, quan ly.

Thir tw, xay dung va trién khai mé6 hinh
quan tri thong minh; ting budc hién dai hoa
co s& vat chat - k¥ thuat twong xung véi vi tri,
vai tro, chirc nang, nhiém vu cta trudong chinh
tri, d4p Gng yéu cau nang cao chat luong dao
tao, boi dudng can bg ca trudc mat va lau dai.
Tiép tuc day manh xa hoi hoa dau tu co so vt
chit nham phuc vu tdt hon nhu cdu an, &, sinh
hoat, vui choi giai tri cia can bd, giang vién,
hoc vién nha truong. Xay dung va tng dung
b6 tiéu chuan ISO 9001:2015 trong quan ly
chét luong dao tao, boi dudng.

Thir ndm, quan tam

C6 thé néi, Truong Chinh trj tinh X8y dung moi truong gido
Thanh Héa da va dang &'tadm cia
mot truong chinh tri chuan, di
dau trong nhiéu hoat déng, cé
nhiéu mé hinh méi, kiéu mau goi
mé& dé hé théng truong chinh tri
clia ca nwdc nghién ctru.

duc ky cuong, than thi¢n,
gidu tinh DPang. Cy thé hoa
cac noi dung hoc tap, lam
theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh.
Trong do, tip trung xay
dung hinh anh, tic phong,
phong céch cua cén bd, giang vién, hoc vién
trong nghién ctru, gidng day, hoc tap, rén luyén.
Giir gin, phat huy truyén thdng, ban chit vin
hoa truong Pang “cong hién trong thyc thi
cong vy, cau thi, sang tao, chat lugng trong
dao tao, nghién ctru khoa hoc, ky cuong noi
cong so, van minh trong Gng xu”' . Xay dung
moi truong hoc tap, lam viéc chuyén nghiép,
van minh, hién dai, nhan van.

Thanh tyu 70 ndm qua cua Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoéa xting dang dugc ton vinh,
la tién dé dé nha truong tiép tuc cé nhing
budc phat trién méi viing chac, dap ung su ky
vong clia Pang b, chinh quyén va nhan dan
tinh Thanh Héa./.

! Quyét dinh s6 5029/0P-HVCTQG ngay 26-10-
2017 ciia Giam déc Hoc vién Chinh tri quoc gia
Ho Chi Minh quy dinh vé vmg xir van héa ciia Hoc
vién chinh tri quoc gia Ho Chi Minh va cdc trirong
chinh tri tinh, thanh phé tryuc thugc trung wong
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KAV DUNG MO HiliH 5 NHAT, 4 TRU COT, 5 DINH HUGNG DOI MG
0 TRUGNG CHINH TRI TiNH THANH HOA HIEN NAY

huc hién Quy dinh s6 09-QDi/TW

cia Ban Chip hanh Trung uong
bang vé chire nang, nhi¢m vy, td chire bd may
cua Truong Chinh tri tinh, thanh phé truc thudce
Trung wong; Két luan s 117-KL/TW, ngay 20
thang 11 ndm 2015 caa Ban Bi thu vé cong tac
dao tao, bodi dudng cén bo: “Po6i moi chuong
trinh, ndi dung dao tao, boi dudng, gén dao tao
co ban véi bdi dudng ky nang lanh dao, quan 1y,
bdi dudng chirc danh, ting cuong trach nhiém
cua nguoi hoc, hudng té1 muc ti€u ning cao
chét lugng toan dién, gilr virng ban chét truong
Pang cua dia phuong, tang thém kién thire thuc
tién, gido duc tw tuong chinh tri, dao duc, 16i
song, tac phong. Chu trong dd6i méi phuong
phap day va hoc gin voi ddy manh hoat dong
nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién, gop
phan thiét thuc vao viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri cta dia phuong va bo sung, hoan thién
chu truong, duong 16i cuia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nude. Nang cao chét lugng
doi ngii giang vién, tang cuong doi ngii cong
tac vién, giang vién la can bd lanh dao, quan
ly tham gia gidng day, nghién cltru”; nhém xac
dinh rd muyc tiéu phan dau, tap trung nguon luc,
tao dong luc cho d6i méi va phat trién, Truong
Chinh tri tinh Thanh Héa d3 d6i méi toan dién
moi mat cong tac, trong dé quan tdm xay dung
c4c md hinh phat trién vé dao tao, bdi dudng,
nghién cuu khoa hoc, téng két thuc tién, xay
dung moi truong gido duc ky cuong, than thién,
giau tinh Pang...

Céc mo hinh duoc xay dung dya trén nén
tang cac ti€u chi: Pam bao dinh huéng cua Hoc
vién Chinbh tri quéc gia HO Chi Minh, caa Tinh
uy va UBND tinh vé dao tao, bdi dudng can
bd; phu hop véi diéu kién thuc t&; huy dong

(*) Tinh uy vién, Hiéu truong
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TS. Lwong Trong Thanh*

duoc nguén luc; nang cao hinh anh, vi thé Nha
truong; phan anh quy luat van dong va phat
trién, s ménh, tam nhin cua Truong Chinh tri
Thanh Hoéa. Trong d6, Nha truong chi trong
xdy dung mo hinh cha dao: 5 nhdt, 4 tru cét, 5
dinh hwéng doi mdi.

Véi sir ménh 1a dao tao, bdi dudng doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y cho hé thong
chinh tri cép co s, doi ngli can b, cong chirc,
vién chirc ¢ dia phuong; v6i tdm nhin xay
dung Nha truong tr¢ thanh trung tdm dao tao,
boi dudng can bo lanh dao, quan ly; trung tim
nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién dat
chuin; dic biét, trude yéu ciu d6i mai va phat
trién Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa theo mo
hinh 5 nhdt, 4 tru cét, 5 dinh hwéng doi méi
(5 nhit: (1) cé thé ché hoan thién nhdt vé cong
tac dao tao, boi dwéng cdan bé; (2) c6 quy mé
dao tao, boi dudng I6m va chat heong tdt nhat;
(3) cong tac nghzen citu khoa hoc, tong két
thuec tién phat trién toan dién nhdt; (4) doi ngii
c6 dit pham chat, nang lyc, uy tin nhdt; (5) c¢é
moi truong gido duc ky cwong, than thién, giau
tinh Pdng nhdt. 4 tru ¢t phat trién: (1) ning
cao chdt lwong la trung tam; (2) déi moi cong
tac quan Iy la then chot; (3) doi méi phwong
phdp day - hoc, thi, kiém tra, ddnh gid la khdu
dot pha; (4) xay dung méi truong giao duc ky
cuong, than thién, giau tinh Pang la nhiém vu
quan trong thirong xuyén. 5 dinh hwong déi
méi: (1) chuyén manh nhdn thire tir nguoi thay
la trung tam sang nguoi thday va hoc vién la
trung tam; (2) chuyén manh tir day - hoc kién
thire la chii yéu sang day - hoc phdt trién pham
chat, nang lyc; (3) chuyén manh tir day - hoc
thu dong sang day - hoc chu dong theo phuwong
cham day - hoc hiéu, day - hoc van dung, day



- hoc xir tri theo nguyén tdc 3 tang (chi dong,
trao doi, xir tri), 3 gidm (thu dong, doc thoai,
Iy thuyét); (4) chuyén manh tir danh gla diém
$6 sang ddnh gid qud trinh; (5) chuyén manh
tre quan ly hanh chinh sang quan ly phuc vu va
kién tao).

Bam sat dinh hudng d6i moi, Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoéa d3 nd luc vuot kho,
kién dinh tu twéng, muc tiéu trong huan
luyén can bg; ky luat, ky cuong trong day
va hoc; xdy dung khdi doan két théng
nhat; phat huy vai trd néu guong cua
doi ngii can b9, giang vién; dao tao, boi
dudng cac thé hé hoc vién co du phém
chét, nang lyc, da “durc”, d4 “tai”, vira
“hong” vira “chuyén” dap g yéu cau,
nhiém vu cua tinh. Dé)ng hanh vé1 su
nghiép d6i méi qué huong, dat nudc,
trén nén tang tot dep, Nha truong da ké
thira, phat huy va phat trién, d6i méi va
nang cao chat luong toan dién cong tac
dao tao, bdi dudng can bg. Thanh cong
ndi bat nhét, do la:

(1) Tham mueu hoan thién thé ché, chinh
sdch vé cong tic dao tao, boi dwdng cdan bé

Trén co so chu truong, dudng 16i cia
Trung wong, cia tinh vé cong tac dao tao, boi
dudng can bg; bam sat chirc nang, nhiém vy,
Nha trudng di chi dong phédi hop tham muu cho
Ban Thudng vu Tinh Gy ban hanh Quyét dinh
s6 238-QP/TU ngay 28/7/2011, Quyét dinh
s6 877-QB/TU ngay 5/9/2017, Quyét dinh sb
2943-QD/TU ngay 13/5/2019 “Vé chitc nang,
nhiém vu, t6 chirc bé may va moi quan hé cong
tac cua Truong Chinh tri tinh”, Quyét dinh sb
308-QD/TU ngay 19/11/2011 ctia Ban Thuong
vu Tinh ay “Vé doi méi cong tac dao tao, boi
dwong can bo tai Truong Chinh tri tinh, giai
doan 2011-2015”, Quyét dinh sb 5550/QP-
UBND ngay 31/12/2015 cua Chu tich UBND
tinh Thanh Hoa “Vé boi dudng kién thire phdp
luat va ky nang hanh chinh cho cong chirc xa,
phuong, thi tran trén dia ban tinh Thanh Héa
giai doan 2016 - 2020”’; phbi hop tham muu
ban hanh Quyét dinh sé 1254 - QB/TU ngay

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

24/10/2013 cua Ban Thuong vu Tinh iy Thanh
Hoa “Vé ché dj boi duong,cdp nhat kién thirc
mdi doi véi can bé, quan 1y cdc cap

Nhu vay, cing v6i Nghi quyét s6 04 cia
Ban Chép hanh Dang bo tinh “Vé tiép tuc xdy
dung doi ngii can bo va doéi méi manh mé cong
tac cdn bé ddp iing yéu cau Thanh Héa thanh
tinh tién tién vao nam 2020 va bo sung, hoan

Két qua ttr ndm 2010 dén nay, hang ndm a
dao tao, béi dudng trén 10.000 hoc vién/ndm.
Dac biét, trong giai doan nay Nha truong tao
d&u &n trong dao tao hop tac qubc té (giai doan
2017 - 2020, dao tao Trung cép Ly luén chinh
tri - hanh chinh cho 150 cén bé ldnh dao cép
phong tinh Hia Phan, nwéc CHDCND Lao);
phéi hop véi cac huyén, thi, thanh dy mé céac
16 bbi dudng cén bé dwngudn Ban Chap hanh
Déng b6 cap huyén va céac chirc danh chi chét
Cép huyén, nhiém ky 2020 - 2025, 2021- 2026.

thién cac quy dinh vé tiéu chi, tiéu chuan can
bd, ké hoach dao tao, bdi dudng cén by hang
nam cua Ban Thuong vu Tinh ty Thanh Hoa
da tao co ché, thé ché hoan thién nhat cho cong
tac doi méi, nang cao chét lugng dao tao, boi
dudng dap tng yéu cau xdy dung doi ngil can
bd dii pham chat, nang lyc, uy tin ngang tim
nhiém vu.

(2). Cong tic dao tao, boi dwong dwoc
déi méi va ning cao chit lwong toan dién,
quy mé dao tao, boi dwing dwoc mé rong,
chit lwong dwoc ning lén

Cong tac tuyén sinh dugc chu trong theo
phu’orng cham dung, du, rd. Cong tac hop tac
qudc té vé dao tao, boi dudng can bd duge quan
tam. Muc ti€u, thai d, dong co hoc tap duoc
quan xuyén. Phuong thirc, mo hinh t6 chiic
16p da dang, sang tao. NO1 dung chuong trinh
duoc cai tién theo hudng rd hon vé 1y luan, sat
v6i ddi tuong, phu hop véi thye tién. Tao duoc
dot pha trong d6i moi phu’ong phap day hoc,
thi, kiém tra, danh gia. Két qua tir nim 2010
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dén nay, hang naim d3 dao tao, boi dudng trén
10.000 hoc vién/nam. Pac biét, trong giai doan
nay Nha truong tao déu an trong dao tao hop
tac qubc té (giai doan 2017 - 2020, dao tao
Trung cdp Ly luan chinh tri - hanh chinh cho
150 can b lanh dao cp phong tinh Hiia Phan,
nuéc CHDCND Lao); phdi hop véi cac huyén,
thi, thanh uy mo cac 16p bdi dudng can bo dy
ngudén Ban Chip hanh Pang bd cip huyén
va cac chirc danh chu chdt cap huyén, nhiém
ky 2020 - 2025, 2021- 2026.Qua dao tao, boi
dudng, vira gop phan chuan hoa, vira nang cao
pham chat, ning lyc cho doi ngii can bd dap
mg yéu cau truéc mit va phuc vu sy nghiép
cach mang lau dai cua tinh.

(3). Cong tac nghién cuu khoa hoc,
tong két thuc tién dwoc quan tim phdt trién
toan di¢n ddp vmg yéu cdu ning cao chit
lwong dao tao, boi dwing va cung cép ludn cir
khoa hoc phuc vu cong tac lanh dao, qudn ly

V61 phuong cham: sau dia ban, sat linh
vue, phat hién kip thoi, dé xuat giai phap va tu
duy ngudn luc: x4 hoi hda nghién ctru tim hiéu,
vu tién nghién ctru phéat hién, khuyén khich
nghién ctu tu vén; doi ngitl can b, gidng vién,
hoc vién Nha truong di nd luc vuot kho dé
thi dua nghién ctru t6t, phuc vu cong tac tham
muu tdt, quan tri tdt, day - hoc tdt va tu van tdt.
Theo dé, tir nam 2010 dén nay Nha truong da
t6 chirc thanh cong 15 hoi thao khoa hoc cap
quéc gia, khu vuc va cap tinh; hang trim hoi
thao cap truong, hoi thao chuyén dé cap khoa.
Chu tri, bao v€ thanh cong 04 dé tai khoa hoc
cép bo, 10 dé tai khoa hoc cép tinh. Pac biét da
phéi hop voi Nha xuat ban Chinh tri Qudc gia
- Sy that, Nha xuat ban Thanh Hoa bién tap 25
sach tham khao, chuyén khao; phat hanh 36 s6
tap san nghién ctru 1y ludn va thyc tién véi sb
lugng 2.500 cudn/sd phuc vu cong tac nghién
cuu, giang day cho can b9, giang vién va cong
tac lanh dao, quan 1y cua cap iy, chinh quyén
cac dia phuong trong tinh.
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(4). Xdy dung dpi ngii can bj, giang
vién dii phdm chit, nang lwc, uy tin dap wng
yéu cau doi méi céng tic dao tao, boi dwong
cdn by

Nhan thirc sau sdc chi dan cua Chu tich
H6 Chi Minh “Nguwoi hudn luyén ciia Podn
thé phdi lam kiéu mdu vé moi mdt: tw twong,

»]

dao dire, 16i lam viéc ™, quan triét myc tiéu xay
dung d6i ngil can by, giang vién “viing vang vé
ban linh chinh tri, giéi vé chuyén mén, am hiéu
thuee tién? voi phuong cham 3 tot: Dinh hudng
tdt, co ché tdt, moi truong tdt, bang uy, Ban
Giam hiéu Nha trudong di tap trung ngudn lyc,
ddn suc xay dung do1 ngli can b, gidng vién du
pham chat, nang luc, uy tin thong qua viéc thuc
hién doéng bd va co hiéu qua cac khau trong
cong tac can bg. Trong do, quan tdm cong tac
quy hoach, wu tién ngudn luc cho dao tao, boi
dudng nang cao trinh do 1y luan, chuyén mon,
nghiép vu; khuyén khich dio tao nghién ciru
sinh, chu trong dao tao, rén luyén trong thuc
tién, phat trién tu duy, tim nhin, nang luc lanh
dao, quan 1y, nudi dudng khat vong, khuyén
khich d6i méi, sang tao. Két qua tir nam 2010
dén nay da cir 63 can b, giang vién di dao tao
trinh do 1y luén chinh tri; chon ctr 46 can bo,
giang vién dao tao trinh do thac s¥; tiép nhan va
ctr 10 can b, giang vién dao tao trinh d¢ tién si
va nghién ctu sinh.

(5). Moi trwong gido duc ky cwong, than
thién, giau tinh Ddang dwoc quan tim

Dan chi duoc phéat huy nhét 1a vi thé, vai
tro 1a cha va lam chu cua can b9, gidng vién,
hoc vién dugc quan tdm, chu trong trong vi¢c
tham gia xdy dung, bd sung, hoan thién hé
théng quy ché ndi bo, dam bao viéc quan tri
Nha truong theo hudng khoa hoc, dan chu va
dung phap luat.

Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu
cong tac nghién ctru, giang day, hoc tép... duoc
quan tdm dau tw, quan 1y va st dung c6 hiéu
qua. Cong tac xa hoi hoa dau tu co so vat chét



duoc quan tim dap ing ngiy cang tot hon nhu
clu an, &, sinh hoat, vui choi gidi tri cua can
bd, gidng vién, hoc vién. Canh quan moi truong
duogc cai tao theo hudng sach, xanh, sang, dep
va trong tuong lai véi khong gian dugc mo
rong tir 3,5 ha 1én 11 ha cung véi su dau tu
chién lugc s& xay dung Nha truong tro thanh
trung tam dao tao, boi dudng can bo lanh dao,
quan 1y kiéu mau cua tinh, ¢ khu vuc va trong
ca nudc.

Trén nén tang cac gia tri chuidn muc: kién
dinh, ky cuong, doan két, néu guong, sang tao,
Nha truong quan tim xay dung va phat trién
van hoa truong Pang, cu
thé hoa cac ndi dung hoc
tap, lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach
H6 Chi Minh. Trong do,
tap trung xay dung hinh
anh, tdc phong cua can
bd, giang vién, hoc vién
trong nghién cuu, giang
day, hoc tap va rén luyén.
Pong thoi, dé thich tmg
v6i nhitng yéu cu, nhiém
vu méi, Nha truong da
va dang chuyén manh tir
chic ning dao tao sang
chtic ning dao tao, boi dudng va nghién ciru
khoa hoc; tir dao tao 1a cha yéu sang dao tao,
boi dudng theo chtrc danh va vi tri viéc lam; tir
dao tao can b trong tinh mé rong sang hop tac
quéc té; tir phong trao thi dua hai t6t mé rong
sang phong trao thi dua nghién ctru tbt, tham
muu tot, quan tri tot, day- hoc tt, tu van tot.
Qua d6, xdy dung hinh anh, nang cao vi thé
Nha trudong véi cac trudng trong hé théng va
cac dia phuong, don vi trong tinh.

Ttr thyc tién d6i moi cong tac dao tao, boi
dudng can bd theo mod hinh 5 nhét, 4 tru cot, 5
dinh huéng d6i méi, Nha truong rat ra nhiing
kinh nghiém sau:

Mt la, yéu cau mang tinh nguyén tic va
then chdt ciia d6i méi dé phat trién 1a phai giai

Nhitng két quad

nghiém téng két tir thuc tién sinh dong
vé dbi méi va phét trién da va dang tao
doéng lurc cho thé hé céan bo, gidng vién
hém nay tw hao vé truyén théng, trach
nhiém v&i hién tai, tin twdng vao tuwong
lai twoi sang, voi khi thé méi, van hoi
méi, tw duy méi, quyét tdm méi dé
gianh thdng loi méi toan dién, phan dau
xay dung Nha triong dat chuén kiéu
méu, gép phéan thuc hién khéat vong
Thanh Héa thinh vurong, kiéu mau.

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

quyét hai hoa 5 mbi quan hé: i) Poi mdi, on
dinh va phat trién; ii) Quy hoach, ddo tao, boi
duong va su dung can bo; iii) Giita quy mo va
chdt lwong dao tao, boi dwong; iv) Giita dao
tao - boi duéng véi nghién ciru khoa hoc, tong
két thuec tién; v) Giita doi méi Nha truong voi
sw phdt trién cua tinh, cdc dia phirong, don vi
trong tinh va cdc trieong trong hé thong. Theo
d6, ddi méi cong tac dao tao, bdi dudng phai
bam sat vao dinh hudng cua Hoc vién Chinh tri
Quéc gia H6 Chi Minh, cac chu trwong, nghi
quyét cua Tinh 1y, cta cac dia phuong, don vi
va hoc tap kinh nghiém vé d6i méi tir céc co so
dao tao trong va ngoai
hé thong, tr do6 doi
méi dong bd va nang
cao chat luong toan
dién cong tac dao tao,
bdi dudng gép phan
xay dung doi ngli can
bd c6 di pham chat,
nang luc, uy tin ngang
tam nhiém vuy.

Hai la, xuyén
sudt va dong lyc cua
su nghiép dbéi méi
Nha truong la phai
xac dinh duoc s
ménh, tim nhin, gia tri cbt 151, dic biét 1a mod
hinh phat trién. Theo d6, Nha trudng phat trién
theo md hinh 5 nhdt, 4 tru cét, 5 dinh huong
doi méi.

Ba la, stc thuyét phuc cua d6i méi 1a trén
co s& md hinh phat trién da xac dinh, can tap
trung ngudn lyc dé nghién ctru, quyét tim xay
dung thanh cac mé hinh, dién hinh. Tiéu biéu
1a: biéu dwong tap thé 16p kiéu mau, hoc vién
guong mau gin véi nghi 18 chao co; xdy dung
hinh anh, tac phong ngudi can bg quan ly “kién
dinh trong muc tiéu; quyét liét trong chi dao;
sdng tao trong diéu hanh; hdi long trong xir
tri”; hinh anh giang vién: nghiém vé gio gidc,
dep vé trang phuc, chudn vé phdt ngén, ding
muec trong ng xu, quyét liét trong doi moi

SO 37 | 29

dat duwoc va kinh



CHAO MUNG KY NIEM 70 NAM TRUYEN THONG TRUGNG CHINH TRI THANH HOA

phuwong phap day - hoc theo phwong cham day
- hoc theo huong day - hoc hiéu, day - hoc van
dung, day - hoc xur tri; hinh anh hoc vién theo
md hinh hoc tap 3 khéng (khong vao muon, ra
sém; khéng cdu thd; khéng lam viéc riéng va
sw dung dién thoai trong gio hoc), 3 €6 (co muc
tieu, dong luc hoc tap tich cuc; co tac phong,
hinh anh dep,; co phwong phdp ren luyén khoa
hoc); mo hinh Gidi thi¢u sach trong chuong
trinh Phat trién van hoa doc; mé hinh Cau lac
bd giang vién tré; Bdi dudng 16p can bd ngudn
cap uy va cac chuc danh lanh dao chi chdt cip
huyén, nhiém ky 2020 - 2025, 2021- 2026 theo
m6 hinh 3-3-3; mé hinh 3 tot (dinh hudng tot,
co ché tot, méi treong tot) trong xay dung doi
ngil ... chinh tir thyc tién sinh dong va hiéu qua
thiét thuc ctia cac mo hinh di tao niém tin, st
lan toa, tao dong lyc tich cuc cho cac thé hé
can b9, giang vién, hoc vién tiép tuc d6i mai va
phat trién Nha truong.

Bén la, dan dat sy nghiép d6i mai 1a phat
huy vai tro tién phong, guong mau ciia doi ngii
can bd quan ly Nha truong, véi phuong cham
“kién dinh trong muc tiéu; quyét liét trong chi
dao, sdng tao trong diéu hanh; hdi long trong
xib tri”, ngudi can bd quan 1y phai xu 1y tt 3
mdi quan hé, trong d6 ddi véoi cong viéc: (1)
nguyén tic nhung phdai mém déo, linh hoat;
(2) nhiét tinh cach mang nhung phai khoa
hoc, tri tu¢; (3) toan dién nhung phai co trong
tam, trong diém, (4) coi trong quy trinh, tién do
nhung phdi dam bdo vé chdt lrong; (5) giit gin,
phat huy dwoc gid tri truyén thong dong thoi
thich ung, tao dung nhitng gia tri moi chua co
trong tién 1é. Trong quan hé, tmg xt v6i can b,
giang vién, hoc vién va Nhan dan doi hoi nguoi
can bd quan 1y: (1) ling nghe nhung khéng
theo dudi; (2) ddn chii nhung phdi quyét dodn
va chiu trach nhiém ca nhan, (3) bao quat moi
ngueoi, moi viéc nhwng phdi sdau sat, cu thé dén
tieng nguoi, timg viéc; (4) cong bang nhung
khéng dwoe cao bang; (5) phdat huy phdi gan
lién véi cham lo. Bi v6i ban than phai thuc
su cau thi: nd lyc hoc tap, lam giau tri tué; biét
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ndm bat quy ludt; lam chu van ménh; chinh
phuc thoi dai. Pac biét, nham thuc hién muc
tiéu quan 1y trong doi mdi va phat trién Nha
truong doi hdi ngudi can bd quan 1y phai co:
stec kién tri; siec tap trung,; suwc chiu dung, sic
thich ing; sirc sang tao va doi moi.

Nim la, chu thé cia sy nghiép doi mai
1a phat huy vi thé 1a cha va vai tro 1am chu cua
CBGY, hoc vién Nha truong, trong d6 tap trung
huy dong va phat huy cao nhét tri lyc, tam lyc,
stc luc doi méi, nang cao chat luong phong
trao thi dua 5 tot: Nghién ciru tot, tham muru
1ot quan tri 1ot day - hoc {6t, tw van tét nhim
hién thuc hoa 5 muc tiéu: Ldy hiéu qud phuc
vu, thanh céng ciia hoc vién, ndng cao chdt
lwong ddi ngii, ndng cao vi thé Nha truong,
tin nhiém cia xa héi; 5 gia tri cdt 16i trong hoc
tap, 1am theo tu tudng, dao dutrc, phong cach Hb
Chi Minh: Kién dinh, ky cwong, doan két, néu
guong, sang tao; S chwong trinh vi Hoc vién:
i) phat trién tw duy, tam nhin; ii) phdt trién ky
néng lanh dao qudn Iy; iii) phdt trién vin héa
doc, iv) xay dung hinh anh cua hoc vién; v)
xdy dung moi truong gido duc ky cwong, than
thién, giau tinh Dang.

Nhitng két qua cua su nghiép dbéi méi
va phat trién theo mé hinh 5 nhét, 4 tru cot,
5 dinh hudéng d6i moi di gop phan t6 tham,
1am giau thém truyén théng 70 nam (4/6/1949-
4/6/2019) xay dung, cong hién va truong thanh
cua Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa. Nhitng
két qua dat duoc va kinh nghiém tong két tir
thuc tién sinh dong vé doi méi va phat trién
da va dang tao dong luc cho thé hé can bo,
giang vién hom nay tu hao vé truyén thong,
trach nhiém véi hién tai, tin tudng vao tuong
lai twoi sang, voi khi thé méi, van hoi méi, tu
duy méi, quyét tim moi dé gianh thing loi méi
toan dién, phan dau xay dung Nha truong dat
chuan kiéu mau, gop phan thyc hién khat vong
Thanh Hoa thinh vuong, kiéu mau./.

" Ho Chi Minh todn tdp, Sdd, 6, tr: 356.
2 Nghi quyét so 04-NQ/TU ngay 12-3-2012 cua
BCH Dang bo tinh Thanh Hoa.
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VAN DUNG TU TUONG HO CHi MINH TRONG CON(_; TAC VAN 'DONG
NHAN DAN THAM GIA XAY DUNG, !’HA"!' TRIEN KINH TE
VA HOI NHAP QUOC TE

Cf)ng tac dan van la mot nhiém vu
chién luge, c¢6 ¥ nghia quyét dinh
cho sy thanh bai ciia cach mang, 1a diéu kién
quan trong bao dam su lanh dao cua bang,
cuing cb va ting cuong mdi quan hé mau, thit
gitra Pang, Nha nudc vo1 Nhan dan. Sinh thoi,
Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: “Nuéc ta la
nuwde dan chii. Bao nhiéu loi ich déu la vi dan.
Bao nhiéu quyén han déu cia dan. Céng viéc
doéi mai, xdy dung la trach nhiém cua dan. Sy
nghiép khang chién, kién quoc la cong viéc cia
ddin”. Theo d6, Nguoi tong két: “Liuc heong
ctia dan rdt to, viéc dan van rat quan trong.
Dan van kém thi viéc gi ciing kém. Dan van
khéo thi viéc gi ciing thanh cong”™’

Nhin nhan va dénh gid ding vai

Nguyén Viin Thi*

toc gap vo cung kho khan, bén canh d6, do mot
s6 cac hu tuc, tap quan dia phuong con chi phdi
nang né. Vi vay, day 1a mot tré ngai, kho khan
rat 1on trong viéc tiép xtic v&i quan chiing tién
t6i van dong quan chiing xay dung co so va cin
ctir cach mang.

Nim bit duge nhitng kho khian trong viée
tap hop va van dong quan ching nhit 13 & ving
déng bao cac dan tdc, d@)ng thoi chudn bi cho
cong tac tuyén truyén van dong quan chung mot
cach hiéu qua, trude khi tro vé dat nudc, tai lang
Nam Quang (thudéc Tinh Tay, Trung Qudc),
Nguoi da t6 chirc mot 16p huén luyén chinh tri
cho cac can bo dua vé dat nude tuyén truyén van

Van kién Dai héi Pang bé tinh lan thi 183

tro, sirc manh ciia quan ching Nhan dan
va cong tac van dong quan chung d6i voi
viéc xay dung lyc lugng cach mang, Chu
tich HO Chi Minh rit quan tdm va cha
trong dén cong tdc dan van, dic biét la
nhitng nim dau Nguoi trd vé nude truc
tiép chi dao cach mang. Co thé noi day
1a thoi ky vo cung khé khan ddi véi cong
tac van dong quan ching, xiy dung luc
lugng va can ctr cach mang cua DPang ta.
Ngay 28 thang 1 nam 1941, Bac Ho trd vé
nudc sau 30 ndm bodn ba tim duong cuu
nude, Nguoi da chon Pac Bo thudc huyén
Ha Quang, tinh Cao Bang 1am noi ¢ va

nhdn manh: Téc do tdng tudng kinh té dat
cao nhét trong gan 30 ndm déi méi: co cau
kinh té chuyén dich dung huéng; méi truong
dau tw kinh doanh duwoc cai thién manh mé...
céc chi sé nang luc canh tranh cép tinh, chi sé
héi nhép kinh té quéc té tang cao; huy déng
vén cho déau tw phéat trién vwot ké
hoach...nhiéu dw &n I6n khéi céng xay dung,
an sinh xa hoi duwoc cham lo, doi séng cia
Nhéan dan duwoc céi thién, khéi dai doan két
toan dan duorc cting ¢b, long tin cdia nhan dan
v&i Bang ngay cang duwgc ndng cao.

hoat dong cich mang trong nhimng ngay dau
tién trd vé nude. Trong nhitng ngdy thang ay,
Nhan dan céc dan toc Tay, Nung vung Pac Bo6 -
Ha Quang dang phai chiu sy khung b, ap birc
boc 16t nang né ciia Thuc dan phong kién tay
sai va bon tho phi, doi sdng ctia dong bao dan

dong, t6 chirc quan ching d4u tranh cach mang.
Ttr 16p hudn luyén nay nhitng bai hoc vé cong
tac van dong quan chung duoc Béc can din can
b0 rat cu thé va thiét thyuc; 5 diéu nén lam déi
voi dan 1a: Gitp dan nhitng cong viée thiét thuc
hang ngdy; tim hiéu nhiing phong tuc tap quan,

(*) Tinh uy Vién, Truong Ban Quan ly KKT Nghi Son va cdc khu cong nghiép tinh
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nghiém tac chp hanh diéu kiéng ky; hoc tiéng
dia phuong, day hat day chi, gdy cam tinh véi
dan; tuy noi tuy lic ma tuyén truyén cach mang
cho thich hop; 1am cho dan thay minh dtng dn,
cham cong vi¢ce, trong ky luat dé dan tin va giap
d5... day chinh 1 tién d&, 1a kim chi nam cho
cong tac dan van trong nhitng nam dau Béc tro
vé nuéc.

Pé van dong duoc quﬁn chung, tién toi
xay dung luc luong cach mang, thi mot trong
nhitng cong tic uu tién trudc mat cua Pang lic
bay gio ma Nguoi rat cha trong 1a xay dung
mot doi ngll can bd dan van, ma nong cdt 1a
nhirng can bd ngay ¢ tai dia phuong hiéu phong
tuc tdp quan dia phuong, hiéu duoc tim tu va
nguyén vong cua Nhan dan, véi phuong cham:
“Ta cang c6 gang dao tao dwoc nhiéu can bé
la nguoi dan toc bao nhiéu thi cang co loi cho
cach mang bdy nhiéu, vi cdc dong chi d6 am
hiéu dia phwong hon ta”? . Sau Hoi Nghi Trung
wong Pang 1an tht 8, cing vai su ra doi ciia Mt
tran Viét Minh 19/5/1941, Nguoi truc tiép chi
dao viéc cho mé cac 16p hudn luyén vé Chuong
trinh Viét Minh, Diéu 1¢ ctia hoi ctiru qudc...cho
cac dong chi cdt can 1 nguoi dia phuong ciing
nhu mét sb cac ddng chi quan ching trung kién
khac, nhiing hoc vién phan 16n 1a nguoi dan
toc, chit qudc ngir khong biét, nghe tiéng phd
thong chua ranh, trinh d§ nhan thic con thép.
Do d6 van dé quan trong dit ra trong cac thoi
ky huan luyén 1a phai day chit, day van hoa cho
nguoi hoc va thong qua day van hod ma tuyén
tmyén duong 16i cach mang, van dong quﬁn
chang. Tir nhitng 16p hoc nay nhing bai hoc bd
ich vé cong tac dan van da dugc Ngudi truyén
dat cho céc can b9, hoc vién: “Cdac chu khong
can hoc Iy lugn cao xa dau ca ma hoc ngay tir
nhitng cdi hang ngay minh van thdy, van gap.
Lam can bé thi phdi song véi dan, thiong xuyén
tham héi dan, c6 thé, khi cac chii ndi chinh sach
Viet Minh ho moi nghe, ho moi nhiét tinh ung
ho, dwoc dan tin, dan yéu, tirc la ta da co thém
mot hang rao sat dé tw bao vé™s ; Nguoi can

32 | SO 37

dan can b 1am dan van: “Bi ndi chuyén ¢ dau,
phdi hiéu ré trinh @6 déan noi dy, phdi néi sao
cho thiét thue, dé dong bao dé hiéu, dé nhé, thi
dong bao méi theo minh dwoc’™ ... Trong nhitng
nam thang iy, Bac H6 d tro thanh mot can bo
dan vén tan tuy, gan giii va than thiét voi dong
bao cac dan toc, nhitng cai tén Gia Thu, Ong Ké
d3 tro nén than thudc dbi véi mdi ban lang va ba
con cac dan tdc.

Tur thyc tién cong tac van dong quan
ching ctia Bac Ho, cung véi nhitng 16p huin
luyén can bg, dac biét 1a can bo 1a nguoi dan
toc do Nguoi khoi xudng da phat huy hi¢u qua
cong tac tap hop quan chung, dua quan ching
vao to chirc va phong trao. Nho véy, cac phong
trao cach mang cta quan ching da ngiy cang
dugc mo rong khong chi & cac Chau trong tinh
Cao Bing ma lan sang nhiéu céc tinh ban thu
hat dong dao cac tang 16p nhan dan tham gia,
tao ra mot luc luong cach mang dong dao, rong
khip, chuan bi lyc lugng cho cudc Tong khoi
nghia Thang Tam. C6 thé khang dinh cong tac
van dong quan ching ciia Pang va Bac Ho
trong nhirng nim dau Nguoi tro vé dat nude da
gop phan quan trong trong viéc xdy dung luc
lugng quan ching sau rong, bao vé virng chic
can cu cach mang con non tré, dong gop quan
trong vao thang loi ciia Cach mang thang Tam
nim 1945. Ké tyc tu tudng ciia Nguoi, trong
qua trinh 1anh dao cach mang, Pang ta luén gitr
gin va phat huy vai tro to 16n ctia Nhan dan, xay
dung khéi dai doan két toan dan toc bén vimg.
Trong thoi ky d6i mai toan dién dat nude hién
nay, nhan thirc va hanh dong cua Pang ta vé
dan, vé strc manh ctiia Nhan dan, cia khdi dai
doan két toan dan toc da tién nhitng budc mai.
Ngay tir Dai hoi VI, Dang da dic két bon bai
hoc 16n, trong d6 bai hoc th nhéat duoc khai
quat thanh mdt phuong cham co ban: Trong
toan bd hoat dong cua minh, Dang phai quan
triét tu twong “dan 1a géc”, phai thuong xuyén
xdy dung va phat huy quyén 1am chu cia Nhan
dan lao dong. Trong qua trinh 1anh dao cach



mang, Pang ta luén xac dinh cong tac dan van
1a nhiém vy ¢ ¥ nghia chién luoc ddi voi su
nghiép cach mang ciia nudc ta; coi day 1a didu
kién quan trong bao dam sy 1anh dao cua PBang,
dé cung cb va tang cudng mbi quan hé méu thit
gitra Bang, Nha nudce voi nhan dan.

Di san tu tuong HO Chi Minh vé hoi nhap
quéc té c6 gia tri Iy luan va thuc tién sau sic, 1a
su ké thira va phét trién truyén thong van hoa
Viét Nam vé hoi nhap qudc té; ké thira,
van dung, phat trién sang tao 1y luan Mac
- Lénin vé hoi nhap cho phu hop voi diéu
kién lich st cu thé cua Viét Nam; 1a co
s& nén tang, kim chi nam cho hoat dong
d6i ngoai, hop tac qudc té ciia Pang va
Nha nudc ta trong cac giai doan cach
mang. Nho van dung sang tao tu tuong
cua Nguoi, Pang, Nha nudc ta da tranh
thu duoc su ung hd cua ban bé quéc té;
g6p phan quan trong vao nhiing thing loi
vé vang cta dan toc trong thé ky XX; gop
phan hoach dinh duong 16i d6i ngoai, hoi
nhap quéc té c6 hiéu qua trong sy nghiép
d6i méi hién nay. Xuét phat tir muc tiéu
lau dai va hoan canh hién nay, Dang khing dinh
“Loi ich cao nhat ciia Pang va Nhdn dén la phai
ciing c6 va gii vitng hoa binh dé tap trung xdy
dung va phdt trién kinh té¢” nhu Nghi quyét 13
cua Bo Chinh tri khoa VI da chi r6. D6 chinh la
duong hudéng chung dé xur 1y cac van dé cu thé
trong quan hé qudc té cia nwdc nha nham bao
dam loi ich dan tdc chan chinh. Ching ta budc
vao nén kinh té thé gidi trong giai doan toan
cau hoa nham mé rong thi trudng xuat nhap
khau, thu hat dau tu, tiép thu khoa hoc - cong
nghé tién tién, nudc ta von xuat phat tir mot nén
kinh té lac hau, sy hoi nhép kinh té qudc t& qua
1a khong d& dang. Tir tong két thuc tién, Pai hoi
XI (2011) ctia Pang di stra doi, bd sung Cuong
linh x4y dung dit nude trong thoi ky qua do
1én chu nghia xa hdi, rut ra nhitng bai hoc kinh
nghiém 16n, trong d6 c6 bai hoc: “Két hop sirc
manh dan toc voi siec manh thoi dai, siec manh

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

trong nuée voi sirc manh quoc té. Trong bdt ky
hoan canh ndo ciing can kién dinh y chi djc
ldp, tw chii va néu cao tinh than hop tic quoc
té, phdt huy cao do néi liee, dong thoi tranh
thii ngoai liee, két hop yéu t6 truyén thong véi
yéu té hién dai”’. Pai hoi XII nhidn manh nhiém
vu: “Thuc hién duong 16i doi ngoai doc ldp, tu
chu, da phwong hoa, da dang hoa, chu dong va
tich cwe hoi nhdp quéc té; giik vieng méi truong

Nam 2006, Thua twéng Chinh phd da ra QUM
dinh thanh Iap KKT Nghi Son tinh Thanh Héa
v&i dién tich ban dau la 18.611 ha, nam trén
12 x& thuéc huyén Tinh Gia. Pé thuc hién
duroc chién luoc phét trién kinh té - xa hoi da
dé ra, Nghi Quyét Dai h6i Dang bé tinh l1an thir
17, 18 da xac dinh Chuong trinh phat trién
KKT Nghi Son va cac KCN la mét trong 5
chuwong trinh KT-XH trong tém, tap trung
nguén lurc phét trién KKT Nghi Son tré thanh
trung tdm dé thj - cdng nghiép va djch vu ven
bién trong diém ctia c& nuor.

hoa binh, on dinh, tao diéu kién thudn loi cho
sw nghiép xdy dung va bao vé Té quoc; ning
cao vi thé, uy tin cua Viét Nam trong khu viec
va trén thé gi¢i”. Nam 2016, Thii tuéng Chinh
phu di phé duyét Chién lugc téng thé vé hoi
nhap quéc té dén nam 2020, tim nhin dén nim
2030, day la budc cu thé hoa Nghi quyét s 22-
NQ/TW ngay 10-4-2013 ctia Bo Chinh trj vé
ho6i nhap qudc té. Thanh tyu hon 30 nim d6i
méi danh déu sy ding dan cua chu truong tich
cuc va chu dong hoi nhap kinh té quéc té, thé
hién su nd lyc va bude phat trién cua tién trinh
cong nghiép hoa, hién dai héa. Song, kho khan
con nhiéu, thach thic con ¢ phia trude. Xay
dung cho dugc mot nén kinh té tu chu, ¢6 thuc
luc 1a bai toan dat ra cho cac doanh nghiép,
doanh nhan va toan xa hdi. Boi vi chi ¢6 thuc
Iic thi méi ¢ thé hoi nhap thanh cong vao cac
hoat dong kinh té thé gidi véi su khat khe ciia
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quy luat canh tranh va su ganh dua khong nhan
nhuong cua cac ddi tac.

Van dung tu twéng HO Chi Minh trong
cong tac van dong quan ching trong qua trinh
xdy dung va phat trién Dang bd, chinh quyén
tinh Thanh Héa da dat dugc nhiéu thanh tyu
quan trong, trong ddi toan dién trén tat ca cac
linh vyc. Trong van kién Pai hdi Pang bo tinh
lan thit XVIII ¢3 nhdn manh: Téc d6 ting tudng
kinh té dat cao nhat trong gan 30 nam ddi moi;
co ciu kinh té chuyén dich dung hudng; moi
truong dau tu kinh doanh duoc cai thién manh
mé... cac chi sb nang lyc canh tranh cép tinh,
chi s6 hoi nhap kinh t& qudc té ting cao; huy
dong vbn cho dau tu phat trién vuot ké hoach. ..
nhiéu dy an 16n khoi cong xay dung, an sinh xa
hoi duge chiam lo, doi sdng cia Nhan dan dugc
cai thién, khdi dai doan két toan dan duoc cung
cb, long tin ciia nhan dan véi Dang ngay cang
duoc nang cao. Pat dugc thanh tuu trén phai ké
to1 sy dong gop cua cong tac dan van trong viéce
van dong quan chung Nhan déan, dién hinh 1a
cong tac van dong quan ching Nhan dan trong
GPMB d xay dung va phat trién khu kinh té
(KKT) Nghi Son.

Phét trién KKT ven bién 1a chinh sich
dung dén ctia Pang va Nha nudc ta nham tao ra
moi truong dau tu thuan loi dé thu hit von dau
tu, dic biét 1a dau tu nudc ngoai. Tuy nhién,
trong qua trinh trién khai xay dung, nhiéu dia
phuong di gap khong it kho khin, ma ndi com
1a cong tac giai phong mit bang dé thi cong
cac du an. Nam 2006, Thu tuéng Chinh phu
da ra Quyét dinh thanh 1ap KKT Nghi Son tinh
Thanh Hoéa véi dién tich ban dau 1a 18.611 ha,
nam trén 12 xa thudc huyén Tinh Gia. Pé thuc
hién dugc chién luoc phat trién kinh té - xa
hoi da dé ra, Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh
lan thir 17, 18 da xac dinh Chuong trinh phat
trién KKT Nghi Son va cac KCN 1a mot trong
5 chuong trinh KT-XH trong tam, tdp trung
ngudn luc phat trién KKT Nghi Son tro thanh
trung tam do thi - cong nghiép va dich vu ven
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bién trong diém cta ca nude. Véi quyét tim
d6, Pang bo va chinh quyén tinh Thanh Hoa da
van dong Nhan dan trong tinh dong long ting
ho chu truong cua Pang, dic biét 1a Nhan dan
trong vung bi anh hudng. Sau 14 nam thanh
lap, dén nay KKT Nghi Son di gat hai duoc
nhiéu két qua quan trong, dong goép dang ké
vao su phét trién KT-XH cua tinh. Pén nay
KKT Nghi Son da thu hat duge 119 dy an dau
tu trong nudc voi tong von dau tu 1a 110.681
ty dong va 20 du an FDI véi tong von dau tur
la 12.880 tri¢u USD. Trong d6 78 du an di vao
hoat dong san xuat kinh doanh, da dang trong
céc linh vyc nhu: dau khi, nhiét dién, xi mang,
cac nganh dich vy, cong nghi¢p nhe, CN ché
bién, CN vat liéu xay dung, gidy da.vv... dong
gop 16n vao su phat trién kinh té - xa hoi cua
tinh; nam 2018, ndp ngan sach nha nudc udc
dat khoang 10.000 ty dong; giai quyét viéc lam
6n dinh cho cho khoang 30.000 lao dong véi
thu nhap binh quéan dat gan 6 triéu dong/nguoi/
thang.Trong do, co thé ké dén mot sé du an
16n, nhu: Khu Lién hop Loc hoda dau Nghi Son,
lién doanh gitra Viét Nam, Nhat Ban va Co-oét,
téng mirc dau tu 9 ty USD, cong suat 10 triéu
tan/nam, tir thang 5/2018 da chinh thire di vao
van hanh thuong mai; Nha may nhiét dién Nghi
Son 2 (Lién danh gitra Tap doan Marubeni —
Nhét Ban va KEPCO — Han Qudc), von dau tu
2,7 ty USD, tong cong suit 1.200 MW; Lién
hop luyén can thép Nghi Son cong suét 7 triéu
tan/nam; nha may ché bién ddu dn Muximas
(singapore); Nha méay xi ming Nghi Son, tong
von dau tu 622 triéu USD, cong suat 4,3 triéu
tan/nam; nha may xi mang Coéng Thanh, cic
bén cang tong hop, cac du an t6 hop dich vu,
thuong mai, du lich... Nhiéu cong trinh quan
trong duoc dau tu hoan thanh va dua vao khai
thac nhu: dé chin song, nao vét ludng vao cang,
09 bén cang tong hop va container, 06 bén cang
chuyén dung di di vao hoat dong co thé tiép
nhan cho tau trong tai dén 70.000DWT, cac
tuyén dudng giao thong truc chinh, hé thong



cap nude thd, nude sach, khu xur 1y réc thai,
céc khu tai dinh cu... Su thay doi vé ha tang k§
thuat va ha ting xa hoi da gop phan nang cao
sttc canh tranh cua KKT trong thu hat dau tu,
tao ra dién mao mdi, 1a tién dé cho su phat trién
ha tang d6 thi va ciing 1a diéu kién can va di dé
KKT Nghi Son dugc Chinh phu ra quyét dinh
mo rong 1én 106.000 ha va tr¢ thanh KKT c6
quy moé 16n nhat ca nude.

Pat dugc nhitng két qua trén, khong
thé khong néi t6i vai trd clia cong tac van
dong quan chung nhan dan trong GPMB

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO BOI

ban. Nhiéu ho dan di thay doi nhan thirc, sin
sang nhuong dat, di doi tai dinh cu dén noi ¢
méi, tao diéu kién thuan loi cho cac dy an trién
khai xay dung dang tién d6. Bén canh d6 van
con mot bg phan nguodi dan chua thyc sy hudng
g, gay kho khin, song tit ca nhimng tro ngai,
khé khan d6 di dugc giai quyét mot cach thiu
tinh, dat ly, dem loi lgi1 ich thiét thuc cho nhan
dan va da dugc nhan dan ung hg.

Sau 14 ndm thanh lap, dén nay KKT Nghi l

dé thi cong cac du an. Viée chuyén doi
nén kinh té tir co ché ké hoach hoéa tap
trung sang co ché thi truong thuc su la
mot cudc cach mang trong qua trinh lanh
dao va thuc hién cua ca hé théng chinh
tri. Ngay tur khi thanh 1ap KKT Nghi Son,
cong tac dan van c6 vai trdo quan trong,
tac dong manh mé dén viéc xay dung,
hinh thanh va phat trién KKT trong diém,
Tinh d3 huy dong strc manh cua hé thong
chinh tri, voi sy tham gia cta cac t6 churc
nhu: Mt tran TH quéc, H6i Phu nir, BPoan
thanh nién, van dong, tuyén truyén cho

Son da géat hai duoc nhiéu két qud quan
trong, déng gép dang ké vao s phat trién
KT-XH cda tinh. Pén nay KKT Nghi Son da
thu hat duoc 119 dw &n déu twr trong nuée véi
téng vén dau twla 110.681 ty déng va 20 duw
an FDI v6i téng von dau tw la 12.880 triéu
USD. Trong dé 78 dw an divao hoat dong san
xuét kinh doanh, da dang trong cac linh vuc
nhuw: dau khi, nhiét dién, xi mang, cac nganh
dich vu, céng nghiép nhe, CN ché bién, CN
vat liéu xay dung, giay da.vv... dong gop lon
vao swphét trién kinh té - xa héi cda tinh.

nhan dan nim dugc chu truong, duong

16i cia Pang va nha nudc vé xay dung KKT,
thuc hién “cong nghiép hoa”, “hién dai hoa”
tinh nha, dé nhan dan dong long hudng Gng.
Tinh uy, HDND, UBND va cac nganh, don vi
¢6 lién quan luén gan dan, sat dan va thuong
xuyén di co s¢ dé nam bat tinh hinh, d6i thoai
tryc tiép voi dan, nhét 1a trong qua trinh thao
gd kho khan, vuéng mic cua cac du an vé
GPMB dé nguodi dan thay d6i nhan thuc, sin
sang di doi tai dinh cu. Bén canh do, tinh cling
ban hanh nhiéu chinh sach hd tro GPMB va tai
dinh cu trén co s& phu hop véi quy dinh cua
phép luat, xay dung céc khu tai dinh cu ddm
bao diéu kién dé nguoi dan chuyén dén noi ¢
moi t6t hon noi & cii, dam bao quyén va loi ich
hop phap cho nhan dan, dam bao an sinh xa
hoi va gilr vitng an ninh, an toan trat tu trén dia

Tir cong tac van dong quan ching nhan
dan tham gia phat trién kinh t& va hoi nhap
qudc t& & Khu kinh té Nghi son va cac khu
cong nghiép tinh, t6i rat ra mot sb kinh nghiém
nhu sau:

Mgt la, ching ta phai nhan thuc dung
va van dung tri¢t dé tu tudng Hb Chi Minh vé
cong tac dan van, nhitng quan diém, dudng 16
cua bang va Nha nudc vé phat trién kinh té, hoi
nhap qudc té cho nhan dan 1a nhiém vu hang
dau. Tan dung nhitng mit tich cyc ctia co ché
thi truong, nhitng thanh tuyu da dat dugc. Phai
dot pha trong d6i méi tu duy phat trién, nhat
quan va doéng bd v6i quyét tam chinh tri cao,
léy loi ich quéc gia, dan tdc, loi ich cua nguoi
dan 1a muc tiéu cao nhat; moi hoat dong phai
dwa vao quan chiing nhan déan va dap ung moi
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loi ich thiét thuc cua nhan déan, 1am cho quén
ching nhan dan tin tudng vao su lanh dao cua
Dang, cong tac quan 1y, diéu hanh cia tap thé
lanh dao don vi.

Hai la, phai chim lo lam tot cong tac
quan 1y, gido duc tu tuong, chinh tri cho doi
ngil can bo, dang vién, nhat 13 nhitng nguoi
thudng xuyén tiép xuc voi nhan dan phai ton
trong nhan dan, gén dan, néi dan hiéu, lam
dan tin; dic biét 1a can bo chu chét phai néu
cao y thuc, trach nhiém, phai lam guong cho
quan chang noi theo; can bd phai toan tam,
toan y phuc vu nhan déan, théng qua do dé
tuyén truyén, van dong nhan dan ung ho va
thuc hién cac dy an phat trién kinh té.

Ba la, Nha nuée can tiép tuc thé ché
hoa, quy ché héa cac quan diém, duong 16i
cua DBang thanh luat, phap 1énh, quy udc trén
co s& quan diém dua vao dan, vi lgi ich cua
nhan dan dé tién hanh phat trién kinh té va hoi
nhap. Pong thoi quy dinh rd quyén va nghia
vu cua cong dan trong viéc tham gia, gidm sat
cac hoat dong cuia co quan nha nudce, cla can
b, cong chirc, vién chirc, dé hé thong chinh
tri thuc su 1a cua dan, do dan va vi dan, dé dan
biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra.

Bén la, phai thyc sy coi trong chat
luong, hiéu qua va tinh bén viing cta su phat
trién. Tang trudng phai di lién voi nang cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua va stic canh
tranh cua nén kinh té. Coi viéc ap dung tién
bo khoa hoc, cong nghé 1a dong luc then
chdt ctia qua trinh phat trién nhanh va bén
vitng; coi trong cac yéu td phat trién theo
chiéu sau. Gin tang truong kinh té v&i phat
trién van hoa, phat trién toan dién con ngudi,
thyc hién dan chii, cong bang xi hoi. Phai
coi trong bao vé va cai thién moi truong dé
phat trién bén viing.

Ndam la, luon tao 1ap moi truong dau tu
kinh doanh lanh manh, minh bach; huy dong
va st dung hi€éu qua moi nguén luc cua dia
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phuong, phat huy t6i da kha ning ctua moi
nguoi dan, cua cac thanh phﬁn kinh té, dac
biét 1a khu vyc kinh té tu nhan, coi d6 la mot
dong luc cua phat trién, gop phan quan trong
giai quyét viéc 1am, phat trién kinh té ciia tinh.

Sdu la, tang cuong kha ndng doc lap
tu chu, hdi nhap quéc té sau rong; nang cao
stc canh tranh cta nén kinh té, mo rong va
ning cao hiéu qua hoi nhap qudc té. Tap trung
phat trién manh mot s6 nganh, linh vuc va san
pham kinh té chil yéu c6 hiéu qua va sirc canh
tranh cao. Chu ddong, tich cuc hoi nhap quéc
té, tan dung ngoai lyc dé phat huy néi lyc, déy
nhanh ting trudng, phat trién kinh té, nang
cao vi thé ctia nén kinh té cua tinh trong khu
vuc va trén thé gioi.

Thuc tién cho thay, noi nao lanh dao
co quan, don vi va chinh quyén c6 nhan thic
dung, quan tam tap trung chi dao thuc hién tdt
cong tac dan van, bao dam co ché “Pang lanh
dao, Nha nudc quan 1y, Nhan dan lam chu” thi
noi d6 c6 phong trao cach mang quan chung
tot. Mt khac, c6 1lam tot cong tac dan van thi
m&i lam chuyén bién tich cuc tac phong, 1& 16i
lam viéc va phong cach lanh dao cua can bg,
cong chirc va cac cip chinh quyén theo hudng
gan dan, ton trong dan va phat huy quyén lam
chu cua dan, thi viéc kho méy cting lam duoc.
Méi quan hé Pang - Chinh quyén - Nhan dan
gén bo s€ tao ra strc manh téng hop thuc hi¢n
thang loi cac muc tiéu chinh tri ngay trong
tung don vi nhu KKT Nghi Son./.

! H6 Chi Minh: Toan tdp, Nxb Sw thdt. Ha Ngi,
1985, 15, tr 301.

2 Chiing ta c6 Béac Ho, tdp 2, NXB LD, HN.1970,
8,911

3 Chiing ta ¢é Bac Ho, tdp 2, NXB LD, HN.1970,
8,911

4 Chiéc do Bac Ho, NXB Thanh nién 1987, tr:32
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THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CRO HIEU QUA UNG DUNG
cAC DE TAI DU AN KHOA HOC CONG NGHE VAO SAN XUAT
VA DOI SONG TREN DIA BAN TiNH THANH HOA

Khoa hoc va cong nghé co vai tro het
stc quan trong ddi v6i phat trién
ctia dat nude. Vian kién Pai hoi XII cua Dang
d3 xac dinh nhiém vu: Phat trién manh mé@
khoa hoc cong nghe lam cho khoa hoc cong
ngh¢ thyc sy 1a quoc sach hang dau la dong
lyc quan trong nhat dé phat trién lyc luong
san xuat hién dai, kinh t€ tri thirc, nang cao
ning suit, chat luong hi€u qua va strc canh
tranh cta nén kinh té, bao dam qudc phong,
an ninh. Quan triét nhlem vu do, trong nhu’ng
nam qua, Tinh uy, HDND, UBND tinh va céc
cap, cac nganh luén quan tdm lanh dao, chi
dao, ban hanh nhiéu chu trufong, giai phap
phat trién khoa hoc cong nghé; xac dinh viéc
“néng cao nang lyc nghién ciru, tng dyng va
chuyén giao cac tién bod khoa hoc - ky thuat
phuc vu phat trién kinh té - xa hoi, nang cao
doi song nhan dan” 1a 1 trong 4 khau dot pha
gop phan thuc hién thang loi cac muc tiéu,
nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi Pang b
tinh 1an tha XVIII da dé ra.
Trong giai doan 2011 - 2015, tinh Thanh
Hoa da trién khai 6 chuorng trlnh khoa hoc
cong nghe trong diém véi 216 dé tai, dy an
nghién curu khoa hoc va cong nghe cap tinh
duogc trién khai thyc hién trén cac linh vuc:
Nong nghiép, cong nghiép, xay dung, y té,
moi truong, khoa hoc xd hdi nhan van. Da
sO cac nhiém vu khoa hoc cong nghé trong
g1a1 doan nay da phat huy hi¢u qua va dugc
tng dung vao thyc tién san xuat va doi song.
Theo két qua khao sat, diéu tra cua S Khoa
hoc va Cong nghé danh gia hi¢u qua ung dung
cac nhiém vu khoa hoc cong nghé thuc hién
trong giai doan 2011 - 2015, ty 1¢ nhiém vu
khoa hoc va cong ngh¢ co6 két qua dang duoc
mg dung dén nay chiém 57%, cao hon so VOi
binh quan chung ca nude (40%); trong d6 noi
bat la cac nhiém vy: Nghién ctru, dua vao san
xuit 8 giéng lta, gom; Thanh Uu 3, Thanh Uu
4, Thuan Viét 1, Thuan Viét 2, Thuan Viét 7,

(*) Gidm doc S¢ Khoa hoc va Cong nghé

TS. Nguyén Ngoc Tay *

Thanh Hoa 1 Hong Ptic 9, Nép Hat cau; tuyen
chon nhiéu glong lua, ngd, dau tuwong, giong
lac, khoai tay €0 nang suit, chat luong cao,
phu hop voi dleu kién tinh Thanh Hoa; nghlen
curu sur dung dat doi san xuat gach nung thay
thé dat rudng; str dung bot da thai dé san xuat
gach khong nung;...

Sau khi Luat Khoa hoc va Cong ngh¢
dugc ban hanh va c6 hiéu luc tr ndm 2014,
S& Khoa hoc va Cong ngh¢ da tham muu cho
UBND tinh t6 chirc trién khai thyc hién Luat,
céc vin ban chi dao, huéng dan ctia Chinh phu

Giai doan 2011 - 2015, ty Ié nhiém v
khoa hoc va céng nghé co két qua dang
duwgre ting dung dén nay chiém 57%, cao
hon so v&i binh quéan chung ca nuwéc
(40%); trong do noi bét la cac nhiém vy:
Nghién ctru, dwa vao san xuat 8 giéng
lta, gbm: Thanh Uu 3, Thanh Uu 4,
Thuan Viét 1, Thuan Viét 2, Thuén Viét
7, Thanh Hoa 1, Héng Dirc 9, Nép Hat
cau; tuyén chon nhiéu giong lta, ngo,
dau tuong, giong lac, khoai tay c6 nang
suat, chat lwong cao, phu hop voi diéu
kién tinh Thanh Hoéa; nghién ctru str
dung dat déi sén xuét gach nung thay
thé dat ruong; strdung bot da thai dé sén
xuét gach khéng nung;...

va cac by, nganh Trung uong, bao dam tuén
thu cac quy dinh, thO‘ng dan méi. Theo do, tur
nam 2016 dén nay, cac dé tai, du an nghién ctru
khoa hoc dugc thuc hién theo co ché dat hang
va ban giao két qua nhiém vu khoa hoc va
cong nghe cho don vi dé xuat dat hang dé ung
dung vao san xuat, doi sébng. UBND tinh da
phé duyét trién khal thuc hi¢n 170 nhi€ém vu
khoa hoc va cong nghé cap tinh; dén nay da

c6 119 nhiém vu dugc nghiém thu danh gia
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dat yeu cau tr& 1én; 31 nhiém vy d3 to chirc
ban giao két qua nhiém vu khoa hoc va cong
ngh¢ cho cac don vi dé xuat dat hang dé trién
khai sir dung két qua nghlen cuu ung dung
vao thyc tién. Cac don vi dugc ban glao co
trach nhiém t6 chuc Gng dung, danh gia hiéu
qua tng dyng va dinh ky hang nam (trong 5
nam lién tiép) giri bao cao két qua ung dung
vé SO Khoa hoc va Cong ngh¢. Qua danh gia
budc dau, 100% cac nhi¢m vy khoa hoc va
cong nghe trién khai thyc hién tir nim 2016
den nay, sau khi dugc nghlem thu dat yéu cau
déu duoc ban giao cho cac don Vi dé xudt dat
hang dé tmg dung trong thyc tién & cac mirc
do khac nhau.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, viée
ung dung va chuyén glao cac dé tai, du an
nghlen ctru khoa hoc cong nghe VA0 san xuat,
doi song trén dia ban tinh van con nhitng han
ché, ton tai, d6 1a: S6 nhiém vu khoa hoc cong
nghe hiéu qua thap, ing dung han ché trong
giai doan 2011 - 2015 ¢On ¢ muc cao (chlem
43%). Mot s6 nhiém vu thyc hién trong giai
doan 2016 - 2020 mac du da d6i méi hinh
thie trién khai theo co ché dat hang va ban
giao ket qua nghién ctru cho don vi de xuat dat
hang dé ung dung vao san xuét va doi song,
nhung hi¢u qua ung dung con thap, chua thuc
sy st v6i nhu cau thye t€; ngoai ra, nang luc
cua mot s6 don vi chu tri khong dam bao nén
trién khai nhiém vy cham so vdi yéu ciu, anh
huong dén hiéu qua ung dung trong thuc tlen
viéc bb tri kinh phi dé trién khai ung dung dé
tai, du an nghlen cuu khoa hoc cong ngh¢ vao
thuc tién con kho khan.

bé nang cao nang cao hi¢u qua ung
dung cac de tai, dy an khoa hoc cong nghé
vao san xuat va doi séng trén dia ban tinh,
g6p phan dua khoa hoc cong ngh¢ tr¢ thanh
dot pha quan trong dé nang cao ning suit,
chat luong, hi€u qua va suac canh tranh cuia
nén kinh té; trong thoi gian t6i, S& Khoa hoc
va Cong nghé sé& tap trung thyc hién tot mot
s6 giai phap trong tam sau day

Thir nhit, ra soat cac quy dinh trong
linh vyc khoa hoc va cong ngh¢ da ban hanh,
tham muu cho UBND tinh stra do6i, bd sung
cac quy dinh, tiéu chi nhim nang cao chat
luong dé xuét, xac dinh cac nhiém vu khoa
hoc cong nghé; nghién ciru dé xuét co ché hd
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trg kinh phi dé té chuc t1ep nhan, ban giao
ung dung, nhan rong két qua nhiém vu khoa
hoc va cong ngh¢ da dugc nghiém thu.

Thir hai, t6 chtrc trién khai thuc hién
nghiém tlc cac quy dinh vé xac dinh nhiém
vu khoa hoc va cong nghé, tuyén chon, giao
t6 chirc, ca nhan chu tri thuc hién nhiém vu
khoa hoc va cong ngh¢, danh gia nghlem thu
két qua thyc hién nhiém vu khoa hoc va cong
nghé; chu trong xac dinh sém cac nhiém vu
khoa hoc cong ngh¢, thuc hién rat ngan tbi da
thoi gian thuc hién cac du an, de tai khoa hoc
cong ngh¢ ngay tur khi ¢6 cac dé xuat cho dén
khi nhiém vu dugc tr1en khai thuc hién, ng-
hi¢m thu, ban g1ao két ‘qua nghién cuu. Thyc
hi¢n nghlem tic vigc t6 chuc danh gia thuyet
minh va lya chon t6 chirc, c4 nhan tham gia
thuc hién theo hudng tang hinh thue tuyén
chon, giam hinh thire giao truc tiép nham lya
chon duoc to chuc, ca nhan c6 nang luc thyc
hién nhiém vu mot cach tét nhat.

Thir ba, ting cuong theo ddi, don dbc,
kiém tra viéc thyc hién cac nhlem vu khoa
hoc cong ngh¢, kip thoi phat hién nhiing han
ché, thiéu sét cua to chirc, ca nhén chu tri thyc
hién; ¢6 bién phap nghiém tac ddi véi cac to
chuc, cd nhan trién khai khong dam bao noi
dung, tién do, b tri kinh phi dbi tng con han
ché, xem xét, tham muu cho UBND tinh dung
thuc hién nhung nhiém vu khoa hoc cong
nghé trong qua trinh trién khai khong con kha
nang ung dung hi¢u qua két qua nghién ciru
vao thyc tién. Lam tot cong tac nghiém thu,
ban giao két qua nghién clru, ung dung cho
cac nganh, dia phuong, to chu:c doanh nghiép
nhén dat hang.

Thir tw, nang cao trach nhi€ém cua cac
nganh, dia phuong, don vi trong viéc dé xuat
dat hang cac nhiém vy khoa hoc va cong nghé,
chi dé xuat nhitng nhiém vu thuc sy can thiét,
c6 kha nang u’ng dung duoc két qua nghién
ctru trong thyc tien. Pon vi ddt hang khi duge
tiép nhan, ban giao két ‘qua nghién ctru can ¢
phuong an t6 chire trién khai thuc hi¢n hogc
lién két véi cac t6 chirc khuyen néng, khuyén
cOng, cac doanh nghigp dé trién khai nhén ron
két qua nghlen clu, dong thot thye hién t6t ché
d6 bao cao két qua Gmg dung vé So 'Khoa hoc
va Cong nghé dé téng hop, bao céo cap co tham
quyen theo quy dinh./.
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MOT SO DINH HUONG TRONG XAY DUNG
MOI TRUONG LAM VIEC CHO CAN BO, CONG CHUC HIEN NAY

Méi truong lam viéc 1a mdt khai
niém rong chi tit ca nhitng gi co
lién quan, anh hudng truc tiép dén hoat dong va
su phat trién, nang cao ning luc thuc thi cong
vu cua can bd, cong chuc, bao gém co sO vat
chét, tinh than, ché d6 chinh sach, mdi quan
hé gitra cac thanh vién trong mdt co quan, don
vi. Méi trudong lam viéc cua can bg, cong chirc
hién nay chiu anh hudéng boi nhiéu yéu td, ca
bén trong va bén ngoai t6 chirc, nhu: tic dong
ctia cac yéu tb chinh tri, kinh té, van hoa, xa
héi; vai tro diéu hanh ctia ngudi lanh dao, quan
ly; doi ngii can b, cong chirc; mdi tuong quan
nhan sy trong td chire; diéu kién 1am viéc; van
hoa cong so...

M6i truong lam viéc t6t 12 mot trong
nhiing yéu tb quan trong anh huong dén sy phat
trién cua can bo, cong chirc ciing nhu quyét
dinh dén chét lugng, hi¢u qua hoat dong cong
vu. Thuc té cho thiy khong it co quan, don vi
c6 moi trudng lam viée khong tot dan dén chat
lugng, hi¢u qua lam viéc kém, méat doan két,
tham chi nguoi lao dong co trinh do, nang luc
xin thoi viéc hodc chuyén cong tac...

Pé xdy dung méi trudng cho can bd,
cong chirc lam vi¢c, nang cao hiéu quéa hoat
dong cong vu, dong gop tich cyc hon vao sy
phat trién, doi hoi phai c6 ca mot he théng giai
phap, chinh sach dong bo. Dudi goc nhin clia
cac yéu td anh huong nhu dé cap o trén, c6 thé
tap trung vao nhitng dinh hudng cu thé sau:

1. Xdy dung dong co lam viéc tich cuc
cho can by, cong churc

bé xay dung dugc dong co lam viéc tich
cuc can tang cuong gido duc chinh tri tu tudng,
nang cao ban linh chinh tri, dao dirc cach mang,
ning luc cong tac d6i véi doi ngii can bo, cong
churc. Phai thuong xuyén quén tri¢t, nhan thic
sdu sic nhitng ndi dung co ban cua chil nghia

(*) Pho Hiéu truong

TS. Thinh Vin Khoa *

Mac - Lénin, tu tuéng Hd Chi Minh, duong 161,
chinh sach, phép luat ciia Pang va Nha nudc.
Nang cao ban linh chinh tri, dao durc cach mang,
nang luc, trach nhi€m, tinh tién phong, guong
mau, tinh nang dong, sang tao cuia can bo, cong
chire, nhit 1a can bo lanh dao, quan ly. i lién
voi tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu

.

Céi céch ché db tién luong va céac ché
dé theo lwong phai bao dam sw hop ly,
céng bang; tién lurong can phaila nguén
thu nhap co ban, bao dam cho can bo,
céng chirc ¢é doi séng 6n dinh, chuyén
tdm vao céng viéc, gép phén han ché té
nan tham nhing, qua do tao déng luc,
kich thich sw phén dau vuron 1én, ndng
cao hiéu qua trong thurc thi cbng vu.

tudng, rén luyén dao dirc 16i sng va cong tac
quan ly can bg, cong chirc, phai khong ngung
cai tién 1¢ 161 1am viéc, phuong phap cong tac,
néu cao trach nhi¢m cé nhan va tinh chu dong,
sang tao trong giai quyét cong viée. Bén canh
d6, can gido duc dao tao dé can bo, cong chirc
nhan thic 16 vi tri, vai tro cua minh trong h¢
théng chinh trj. T d6, can bd, cong chire chu
dong guong mau trong hoat dong cong vu,
trong 16i song ca nhan, tao sirc hut va thic day
tap thé dong thuén cho viéc thuc hién nhiém vu
chung cua co quan, don vi.

2. Déi mdi ché dg, chinh sich nham dip
ikng ngay cang tot hon nhu ciu cua di ngii
cdn bé, cong chikc, trén co sé cong hién ciia
cdc cd nhan

Thoéa man cac nhu ciu chinh 1a tao lap
dong lyc cho cac hoat dong cua con nguoi. Do
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vay, cac ché d6, chinh sach phai can ctr vao céng
hién va trinh do phat trién cua xa hoi hudng t6i
théa man cic nhu cdu vé vat chét va tinh than
cho d6i ngii cén b9, cong chuc. Tuy muc séng
chung cua xa hoi da co6 cai thién trong nhiing
nam qua, song doi séng cua can bd, cong chirc
dya vao luong ciling van con khé khin. Do vy,
cai cach ché do tién luong va cac ché do theo
lwong phai bao dam su hop 1y, cong bang; tién
lwong can phai 1a ngudn thu nhap co ban, bao
dam cho can bo, cong chirc c6 doi sdng 6n
dinh, chuyén tdm vao cong viéc, gop phan han
ché té nan tham nhiing, qua dé tao dong luc,
kich thich sy phan dau vuon 1én, nang cao hiéu
qua trong thuc thi cong vu.

Bén canh nhu cau vat chat, can bo, cong
chtic cling can huéng dén bao dam thoa man
ngay cang t6t hon nhu ciu tinh than. X3 hoi
ngdy cang phat trién thi nhu cau vé cac gia tri
tinh than ciing ngay cang cao va da dang. Doi
ngii cadn by, cong chuc 1a nhitng ngudi ¢d trinh
d6, dugc dao tao co ban, vi vay doi hoi vé nhu
cau tinh than ciing c6 nhimg nét déc thu. Cac
nhu cdu tinh than nhu: nhu cau hoc tap nang
cao trinh dg, nhu cau tham my va giao tiép xa
hoi, nhu cau cong bang xa hoi... can c6 co ché
cu thé dé timg budce dap tmg. Céc co ché, chinh
sach hudng dén thoa man nhu cau chinh 13 co
s& dé thuc hién tao dong luc cho can b, cong
chte. Bi lién voi yéu cu vé trach nhiém cong
viée, vé nghia vu céng hién 1a cac co ché bao
dam nhu cau. Thiéu cac co ché bao dam nhu
cau nguoi can bo khong cé diéu kién ciling nhu
dong luc dé céng hién. Do vay, tao dong luc
thue su d6i voi doi ngii can bo, cong chirc trong
diéu kién hién nay chinh la phai bao dam nhu
cau, ting budc thoa man ngay cang t6t hon,
c6 chat luong hon cac nhu cau trén co so cong
hién ctia mdi c4 nhan.

3. Chu y dong vién va danh gia dung cac
gid tri thugc vé cdac ca nhan can by, cong chirc

Hiéu rd cac gia tri ca nhan dé bd tri
cong viéc phu hop cling nhu danh gia ding
can bo, cong chic khong chi tao niém tin
ma con khuyén khich sy say mé cong viéc.
Két qua danh gia dung s& giup dong vién,
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khuyén khich can bo nd luc hoc tap, boc 16
tiém niang, phat huy tdi da kha ning, gop
phan cai thién vin hod, méi truwong lam
viéc cho ca nhan ciing nhu cho ca tap thé
co quan, don vi.

Dé thuc hién duoc viée do, can thiét phai
nang cao nhan thirc cho can b9, cong churc vé
tam quan trong d6i méi trong coéng tac can bd
noi chung va trong viéc lya chon, bd tri, s
dung, bd nhiém can by mot cach phu hop noéi
riéng, dé tao sy dong thuan, thong nhat, dam
bao Iya chon dugc nhitng can bg, cong chire co
dua duac, du tai, thuc hién c6 hi€u qua nhiém vu
chinh tri cua co quan, don vi.

Dé tao ngudn can bo, cong chirc cung voi
rén luyén trong thuc tién, can chu trong cong
tac dao tao. Phai ning cao chét luong cong tac
dao tao va boi dudng can by, cong chirc theo
quy hoach gin véi chirc danh, c6 nhu vay méi
nang tam tri tué cho can bd, cong chirc phit hop
v6i doi hoi cua thuc tién. Rat can huy dong moi
ngudn lyc va ting cuong dau tu ngan sach nha
nuédc cho viée dao tao va boi dudng can bo,
cong chirc. M6 rong hop tac quéc té vé dao tao,
bdi dudng can bd, cong chirc nodi chung, can
bd lanh dao, quan 1y néi riéng. Mot khi dao tao
hop 1y s& cung cap duoc doi ngii can bo, cong
chirc ¢ trinh d6 chuyén mén, c6 pham chat
chinh tri va dong co lam viéc tich cuc.

4. Tao ldp méi trwong quin Iy tot dé
pht huy tot nhét ning lie, s6 truwong ciia cdn
bo, cong chirc

Trong mot co quan, don vi, mdi truong
quén Iy tot 1a mot trong nhiing yéu t6 quan trong
anh hudng dén dong lyc hoat dong cua can b,
cong chire cling nhu quyét dinh dén chat luong,
hi€u qua hoat dong cua co quan, don vi. Pé tao
1ap méi truong quan 1y tét can thuc hién dong
b nhiéu khau thuc trach nhi¢m ctia ban than
mdi td chire cling nhu trdch nhiém cta xa hoi.

Truée hét, phai bao dam diéu kién vé co
s& vat chat phuc vu cho vi¢c thuc hién cong vu.

Thir hai, duy tri va thyc hién ding cac
quy dinh, nhit 13 nhitng van d¢ lién quan dén
tién lvong, khen thuong, ky luat, dao tao, boi
dudng, dé bat, bd nhiém can bo, cong chuec.



Thit ba, xay dung mbi quan h¢ giita lanh
dao, quan ly va nhan vién. Day 1a mdt ndi dung
hét strc quan trong doi hoi nguoi 1anh dao, quan
Iy phai c6 tim nhin xa, trong rong, 1a ngudi
cong tam, c6 tim huyét v6i cong viée, trén co
s& nhin nhan ré yéu ciu
cong viéc ma to chire phan
cong, b tri cong viéc hop
ly, phu hop véi trinh do
chuyén mon va nang luc
cong tac ciia mdi can bo,
cong chuec.

Ther tw, xay dung
mot tap thé doan két, tao
1ap van hoa trong t6 chirc.
bay la mét trong nhiing
ndi dung hét stc quan
trong trong cong tac can
bo; co doan két, théng nhét thi mdi hoan thanh
duoc nhiém vy chung cua co quan, don vi. Noi
dung nay doi héi 1anh dao don vi phai thuong
xuyén quan tdm, tao cho moi nguoi y thirc lam
viéc tap the, biét quan tdm 13n nhau cing gitp
d& nhau trong cudc sdng va cong tac. Phat hién
nhting mau thufln c4 nhan bén trong don vi dé
kip thoi giai quyét mot cach nhén van, thuong
xuyén dé moi ngudi gin bé véi nhau cing
phan dau.

5. Thuee hién co ché kiém tra, gidim sdt
qud trinh thyc thi cong vu

Trong qua trinh thuc hién cong vu doi
hoi can bo, cong chirc phai xir 1y nhiéu mbi
quan hé, giai quyét cac mau thuin dit ra lién
quan dén con nguoi trong co quan, don vi.
Viéc kiém tra s& phat hién ra nhimg ding sai
dé kip thoi dong vién hay diéu chinh cho phu
hop, bao ddm cho qua trinh 1anh dao, quan ly
dugc thong sudt ciing nhu bao dam hiéu qua
hoat dong ctia mdi hé théng, tranh hién tuong
lam sai, triét tiéu dong luc lam viéc. Do vay,
can ting cuong cong tac kiém tra cuia cip trén
dbi voi cap dudi trong viée gido duc, quan ly
va thuc hién cong tac can bo; kip thoi kiém tra,
két luan cac vu viéc co lién quan dén can bo,
cong chirc nhét 1a can bo lanh dao, quan 1y dé
ho yén tam cong téc.

Pé tao diéu kién cho cén bd, cén
chirc ¢6 dong lurc lam viéc can phai
nghién ctu céc yéu té anh huéng
dén méi truvong va déng luc lam
viéc, dwa trén cac dinh huwong co
ban, dé cé céc gidi phép khoa hoc
cho can bg, cbng churc thuc sw co
méi trurong tét la déng lurc lam viéc,
cbng hién trong giai doan hién nay.

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

Hoat dong kiém tra, giam sat phai dua
trén nguyén tic dam bao su lanh dao ciia to chirc
dang, phu hop véi Hlen phap, phap luat, Dleu
1¢ ciia Mat tran T quoc Viét Nam va cac to
chire chinh tri - xa hoi. Ngoai ra, viéc kiém tra,

giam sat can co su phdi
‘ hop chat che gitra Mat
tran To qudc Viét Nam,
cac to chie chinh tri -
xd hoi véi chinh quyén,
cac co quan, to chirc ¢o
lién quan; khong lam can
tr& hodc anh huong dén
cong vi¢e, sinh hoat cua
td chirc, c4 nhan can bd
lanh dao, quan ly; bao
dam dan chu, cong khai,
minh bach theo quy dinh.

Tom lai, dé nang cao hiéu qua thyc thi
cong vu trong cac co quan, don vi, thi viéc tao
moi truong cho can bg, cong chirc 1am viéc co
¥ nghia rat quan trong va can thiét. Dé tao moi
truong cho can bd, cong chire c6 dong luc lam
viéc can phai nghién ctru cac yéu té anh huong
dén moi truong va dong luc lam viéc, dua trén
cic dinh hudng co ban, dé co cac giai phap
khoa hoc cho can b, cong chirc thuc sy c6 moi
truong tot 1a dong lyc lam viéce, cong hién trong
giai doan hi¢n nay./.

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Ngoc Quén va Nguyén Van Diém, 2007.
Quan tri nhdn lyc. Nha xuét ban Pai hoc Kinh té
qudc dan.

2. Bui Anh Tuén va Pham Thay Huong, 2004. Gido
trinh Hanh vi t6 chire. Nha xuét ban Dai hoc Kinh
té qudc dan.

3. Luong Vin Uc, 2003. Gido trinh Tam li hoc lao
dong. Nha xuét ban Pai hoc Kinh té quéc dan.

4. Vi Thi Uyén, 2007. Tao dong luc cho lao dong
quan Iy trong cac doanh nghiép nha nuoc trén dia
ban thanh phé Ha Ngi dén nam 2020. Luan an tién
sy, Trudong Pai hoc Kinh té quéc dan.
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BOI DUGNG CAN BO DY NGUON BAN CHAP HANH DANG B0
VA CAC CHUC DANH LANH PAO CHU CHOT CAP HUYEN,
NHIEM KY 2020-2025, 2021-2026 - SUC LAN TOA TU MOT MO HiNH

inh thoi, Chu tich H6 Chi Minh da
day: “Cdn bé la géc cia moi cong

! “muén viéc thanh cong hodc that bai,

vige™!,
déu do can bé tot hodc kém™ va “hudn luyén
can bé la cong viée goc ciia Pang khang dinh
tam quan trong cua ddi ngii can b9, trong qua
trinh phat trién, Pang ta cling di chi rd: Can
b6 1a nhan td quyét dinh sy thanh bai cua cach
mang; cong tac can bo 1a khau “then chdt” cua
cong tac xay dung Dang va hé thong chinh tri.
Xay dung doi ngii can bo, nhét 14 can bo cép
chién luge 14 nhiém vu quan trong hang du,
la cong viéc hé trong cua Bang, phai duoc tién
hanh thuong xuyén, than trong, khoa hoc, chat
ché va hi¢u qua. Pé thuc hién nhiém vu nay,
cong tac dao tao, boi dudng can bd co6 vai tro
hét sirc quan trong.

Xuét phat tir yéu cau phat trién, tinh Thanh
Héa xac dinh can tap trung thuc hién 5 tru cot
tang truong: (1) phat trién cong nghiép ché bién,
ché tao; (2) phat trién du lich; (3) phat trién nong
nghiép cong nghé cao; (4) phat trién y té chat
lwong cao; (5) do thi hoa va co sé ha tang véi
trong tam 1a khu kinh té trong diém Nghi Son.
Hon nifa, tir yéu cau phat trién toan dién v6i nhip
do cao, doi hoi cac cip chinh quyén phai thuc su
ddi moi, sang tao, nhay bén trong chi dao, diéu
hanh, cht trong cai cach hanh chinh, cai thién
manh mé moi truong dau tu kinh doanh...tao sy
but pha dua Thanh Hoéa tr¢ thanh tinh kha cua

(*) Pho Hiéu truong
(**) PTP QLDPT & NCKH
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ca nudc vao ndm 2020 va tr¢ thanh tinh cong
nghiép theo hudng hién dai vao nam 2030. Dé
thyc hién nhiém vu nay, nhan t6 quyét dinh Ia
chét lugng doi ngli can bg. Do vay, xay dung
doi ngli can b, cong chuc, vién chirc, trong do6
xé4c dinh nhiém vu dao tao, boi dudng can bd
1a yéu cau vira c6 tinh chién lugc vira c6 tinh
quyét dinh dbi véi sy phat trién. Dic biét dao
tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan ly va can
bo dy ngudn cac chic danh linh dao, quan ly
c4c cap cua tinh 14 nhiém vu hét strc quan trong.
Theo d6, nam 2018, Ban Thuong vu Tinh uy da
phdi hop véi Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi
Minh t6 chirc bdi dudng 02 16p can bd dy ngudn
Ban Chap hanh Dang bo tinh va cac chiic danh
1anh dao chu chét cua tinh nhiém ky 2020-2025,
2021-2026. Pay 1a mé hinh 16p hoc bdi dudng
phat huy cao nhét sy gin két giita hoat dong day
va hoc, gilra cong tdc quan ly va trach nhiém
ctia nguoi hoc, gan két giita chat lugng dao tao
va hiéu qua dao tao. Thanh cong cua 02 16p hoc
di tao diu an tt dep trong can bo, giang vién
va hoc vién tham gia 16p hoc, déng thoi tao hiéu
mg lan toéa vé dbi méi quan 1y, giang day va
phuc vu ddi vai cac 10p dao tao, bdi dudng ciia
nha truong.

Tiép nbi thanh cong tir 02 16p boi dudng
can bd du nguén cép tinh, Truong Chinh tri da
chu dong phdi hop véi Ban T chirc Tinh ty dé
xuit va duge Thuong truc Tinh uy dong ¥ chi



truong mé cac 16p bdi dudng can bd dy ngudn
Ban Chap hanh Pang bd va cac chtrc danh lanh
dao chu chdt cAp huyén, nhiém ky 2020-2025,
2021- 2026 trén toan tinh.

Véi quyét tam xay dyng Truong Chinh
trj tinh Thanh Hoa tr¢ thanh trung tim chat
lugng cao vé dao tao, bdi dudng can bo cua
tinh, & khu vyc va trén cd nudc, xdy dung
truong chinh tri chuan, trudng chinh tri mau,
trén co so dinh hudng
cua tinh, nam 2019 nha
truong da to chice thyuc
hién m6 hinh bdi dudng
can bo du nguén Ban
Chap hanh Dang bo va
cac churc danh lanh dao,
chu chdt cép huyén,
nhiém ky 2020 - 2025,
2021 - 2026 (sau day
goi tit 1a cac 16p ngudn
cap huyén). Trong tong
s6 27 huyén, thi, thanh
phé, dén thoi diém hién tai (thang 10/2019), co
18 16p di hoan thanh chwong trinh boi dudng
(twong tmg véi 18/27 huyén, thi, thanh phd,
mdi don vi cip huyén mé 01 16p); 05 16p dang
thuc hién chuong trinh va 04 huyén con lai
da dugc Thuong truc Tinh uy phé duyét va sé
duogc to chire 16p vao thang 11/2019. Phan dau
dén hét nam 2019 hoan thanh 100% céac 16p
nguon cap huyén.

Pé thyc hién nhiém vy mé 16p, nha
truong da phdi hop chit ché véi cac Ban xay
dung Pang cua tinh, Ban Thuong vu cac huyén,
thi, thanh uy trong toan tinh dé: 1) xac dinh nhu
cau boi dudng; ii) xdy dung chuong trinh boi
dudng phu hop voi yéu cau va nhu cau boi
dudng; iii) xay dung ké hoach mé 16p phu hop
v6i ting dia phuong. Theo d6, chuong trinh boi
dudng duoc xay dung dam bao tinh khoa hoc,
chuong trinh dugc thiét ké gém 21 chuyén dé
v6i 03 nhom kién thire: 1) nhom kién thirc méi

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

vé 1y luan cta chi nghia Mac —Lénin, tu tuong
Hd Chi Minh, chu truong, quan diém méi cua
Dang, chinh sach ctia Nha nude vé phat trién
kinh té - xa hoi; ii) nhoém kién thirc vé khoa
hoc lanh dao, quan ly; iii) nhom kién thirc vé
kinh nghiém thuc tién trong lanh dao, chi dao
phat trién kinh té - xa hoi, xir 1y tinh hudng
chinh tri & cac dia phuong. Trong dd, chu trong
tinh dic thu cua timg dia phuong dé b sung

nhimg chuyén dé phu

Céng tac bién soan tai liéu boi dudng N hop voi dic diem tinh
duoc trién khai thuc hién truéc khi mé
I6p la 12 thang, v&i cach lam bai ban,
dam bao tinh khoa hoc, sat thurc tién va
phu hop voi doi trong, nha trirong phén
cbéng cac nhom giang vién bién soan
cac chuyén dé theo nhom chuyén mon.
Ttr khdu tham dinh cac chuyén dé dén
khau théng qua giao an, phuong an
giang day cdng duwoc to chirc bai ban,
nghiém tic, méi chuyén dé duoc to
chtre gop y, théng qua ter 2- 3 1an.

hinh (chang han véi 16p
ngudn Thanh phd Sam
Son d3 bd sung chuyén
dé vé Phét trién du lich
bén vimg, xdy dung
hinh anh con nguoi d6
thi du lich Sim Son;
v6i 16p ngudn Thanh
phd Thanh Hoa b sung
chuyén dé vé Giai phap
nang cao chat lugng,
hiéu qua quan 1y d6 thi ¢ thanh phd Thanh héa
hién nay; voi 16p ngudn huyén Quang Xuong
bd sung chuyén dé vé Kién thirc chuong trinh
“MObi xd mot san pham”- (OCOP) trong diéu
kién hién nay).

Cong tac bién soan tai liéu boi dudng
dugc trién khai thyc hién trude khi mé 16p 14 12
thang, v&i cach lam bai ban, ddm bdo tinh khoa
hoc, sat thyc tién va pht hop voi dbi tuong, nha
truong phan cong cadc nhom gidng vién bién
soan cac chuyén dé theo nhom chuyén mén. Tur
khau tham dinh cac chuyén dé dén khau thong
qua gido an, phuong an giang day ciing duoc to
chirc bai ban, nghiém tic, modi chuyén dé duoc
t6 chic gop ¥, thong qua tir 2- 3 lan. Cung voi
d6, yéu cau va to chirc cho giang vién day thir
truc tiép trén cac 16p dang hoc tai truong, hoi
ddng danh gia gop ¥ cho giang vién hoan thién
bai giang. Pay 1a hoat dong thé hién su tim
huyét va trach nhiém cao ctia nha truong nham
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hién thyc hoa chii truong nang cao chit luong
ddo tao, bdi dudng.

Cong tac to chirc mé 16p duoc to chire
theo mo hinh: 3 muc tiéu, 3 nji dung, 3 hoat
dong. Trong d6, 3 muc tiéu 1a: 1) nang cao nhan
thirc, niém tin va trach nhiém chinh tri; i1) phat
trién tu duy, tam nhin, van hoa 1anh dao, quan
ly; iii) hoan thién phuong phap luén khoa hoc,
ky nang xu tri nhitng van dé thuc tién. 3 ngi
dung 13: i) cap nhat kién thirc moi vé 1y luan
ctia chii nghia Mac- Lénin, tu tuong HO Chi
Minh, cha truong, quan diém méi cua Pang,
chinh sach cta Nha nudc vé phat trién kinh té-
x4 hoi; ii) trang bi kién thirc vé khoa hoc 1anh
dao quan ly; iii) kinh nghiém trong 1anh dao,
chi dao, phat trién kinh té xa hoi, xu 1y céac tinh
hudng chinh tri ¢ cac dia phuong, co s6. 3 hoat
dgng (hoc chuyén d¢ tai 16p - di nghién ciru
thuc té - toa dam, trao d6i nhitng kinh nghiém
can rat ra) duoc trién khai 1a: bén canh viéc td
chtre thyc hién cac chuyén dé trén 16p, dé giup
cho hoc vién nhan thirc dung dén, déy du, toan
dién va sau sic hon vé nhiing van dé méi, van
dé kho, nhitng chuong trinh trong tam, cac khau
dot pha, céc tru cot chién luogc phat trién kinh té,
x3 hoi, ddc biét 1a nhimg van dé cap uy, chinh
quyén va Nhan dan quan tim, nha truong di chu
tri phéi hop véi cac huyén, thi, thanh ty lya chon
cac ndi dung thyc tién dang dit ra, nhu: cai thién
mdi trudong dau tu kinh doanh; giai phong mat
bang; kinh nghiém va giai phap, nang cao ning
luc canh tranh cip tinh, nang cao nang lyc lanh
dao va sirc chién déu cua cdp uy cAp huyén; xay
dung hinh anh tét dep ctia d6i ngii 1anh dao quan
1y; phat trién nong nghiép cong nghé cao; van dé
moi truong ¢ Thanh Hoéa - co s¢ 1y luan va thuc
tidn;...dé td chirc thao lun, toa dam va hoi thao
khoa hoc 1am sau sic thém nhiing van dé 1y luan
va thyc tién. Hoat dong nghién ciru thuc té duoc
t6 chirc da dang vé hinh thirc, phong pht v& noi
dung nhu: Nghién ctru tim hiéu, hoc tap cac md
hinh, dién hinh vé phat trién kinh té, xay dung
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nong thon moi, vé quan 1y, xay dung vin hoa du
lich; nghién ctru mé hinh tréng cdy an qua trén
dat doc dbi voi mot sé huyén mién nii; nghién
clru tu van, giai dap, hd tro cho cip uy, chinh
quyén dia phuong...DPiém ndi bat ciia cac md
hinh nghién ctru thyc té gitip cho doi ngii can bo
lanh dao quan ly cua cac dia phuong di sau, di
sét co s, nam bat duge dan sinh, thau hiéu duge
dan tinh, tong hop duoc dan ¥, tir d6 xay dung,
phat trién mdi quan hé gin boé véi Nhan dan,
xdy dung y thirc ton trong, phat huy va cham lo
doi séng Nhan dan. Sy két hop nhuan nhuyén
ca 3 hoat dong trong khoa hoc véi su kich hoat
d6i méi khau then chét quan 1y theo ding dinh
hudng cua Tinh ty: ky cuong hon, ty gidc hon
va chét luong, hiéu qua cao hon...da tao dung
dugc mo hinh boi dudng can bd hoan hao nhat,
tiéu biéu nhat tir trudc dén nay.

Viéc d6i méi phuong phap giang day
va cong tac quan 1y 16p, danh gia két qua hoc
tap cua hoc vién cling 1a nhiing khau dugc nha
truong hét strc chti trong. Xac dinh dugc tham
gia giang day cac 16p ngudn cdp huyén 1a mot
trong trach, nhung ciing 1a niém vinh dy va tu
hao ddi voi mdi giang vién, vi 1& d6, mdi giang
vién d3 phat huy tinh than trach nhiém cao
nhét, trin trd v6i timg ndi dung kién thic bai
giang, lua chon, chét loc kién thirc, cit nghia
cac van dé 1y lun, ting tinh hap dan, tinh thyc
tién cua mdi chuyén dé. Trong thyc hién bai
giang, da thyc hién t6i da phuong phap giang
day tich cuc, chu trong goi mo, dinh hudng,
phat huy tinh chi dong cua hoc vién thao luan
nhimg van dé thuc tién dang dit ra & cac dia
phuong. Tur d6, tao dugc khong khi soi ndi cua
16p hoc, phat huy t6i da viéc linh hoi kién thirc,
hoc vién rat hai long vé tinh thiét thuc, y nghia
ctia chuong trinh bdi dudng.

Déi voi cong tac quan 1y, Ban quan 1y 16p
da quan triét, phd bién noi quy, quy ché 16p hoc
ngay tir dau khoa hoc dé hoc vién xac dinh thai
do, trach nhiém, chu dong thu xép thoi gian,



cong viéc hop 1y khi tham gia hoc tap. Trong
khéa hoc, hoc vién viét 02 bai thu hoach trén
co s& nhan thie ndi dung kién thirc céc chuyén
dé va van dung vao thuc tién; viét dé an tét
nghiép theo vi tri viéc lam cua tung hoc vién,
dic biét nhiéu hoc vién viét vé mot ¥ tudng,
giai phap cho cong viéc ciia chinh ho nén dé an
c6 gia tri thuc tién cao, c¢6 kha ning ung dung
vdo cong viéc & mdi vi tri cong tac cua hoc
vien. Diém moi
trong danh gia két
qua khoéa hoc, nha
truong phdi  hop
voi Ban Thuong
vu cac huyén, thi,
thanh phé lvra chon
10% hoc vién ticu
biéu, binh chon
16p tiéu biéu va
tiéu biéu kiéu mau
dé tang Gidy khen. Véi cach 1am nay, tao duoc
khong khi thi dua trong hoc vién va gitra cac
16p véi nhau, day cting 1a mot trong nhirng
diém méi cua lan toa.

C6 thé khang dinh, 16p bdi dudng can bd
du ngudn Ban Chap hanh Pang bd va cac chirc
danh lanh dao chu chét cap huyén, nhiém ky
2020 - 2025, 2021 - 2026 1a mé hinh kiéu mau
vé cac mat: (1) mé hinh 16p hoc tiéu biéu cho
tinh than hoc tdp tw gidc, cau thi, nghiém tuc,
ky cuwong, ky ludt cao trong hoc tip; (2) kiéu
mau vé sw gdan két giita dao tao, quy hoach va
st dung can bo, (3) kiéu mau trong thuc hién
phiwong cham gan hoc véi hanh, 1y ludn gdn
lién véi thuc tién, gitta boi dwéng, ndng cao
phdm chat, ning lwc va uy tin cdn bé; (4) kiéu
mau vé ky cwong trong giang day theo phirong
phap tich cuc, trong quan ly va phuc vu, (5)
kiéu mau vé chat lwong va hiéu qud trong ddo
tao, boi dwéng. Két thic cac 16p ngudn cip
huyén hoc vién nhan thuc sau sic hon trach

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

nhiém chinh tri, trach nhiém xa hodi cua ban
than dbi voi cap ty, chinh quyén va Nhan dan;
mdi dia phuong déu phan khéi, tin tudng cé
lyc luong tham muu c6 kién thuc hon, sang tao
hon, quyét tam, quyét liét hon véi su nghiép
d6i méi & dia phuwong. Thanh cong cua cac 16p
boi dudng can bo du ngudn Ban Chap hanh
bang by va cac chtic danh lanh dao, chu chot
cAp huyén da thé hién su quan tdm lanh, chi

dao sau sat cua Tinh

Thanh céng ctia mo hinh boi dudng céna uy, Uy ban Nhan dan
nguoén khéng chi danh dau mét qua trinh doi
ma&i va phat trién ma con mé ra co hdi dé hoc
gan lién voi hanh, gitra ly luén voi thuc tién,
gitra niém tin cua Dang va mong moi cua
Nhén dan vé mot thé hé can b moi tran day
khat vong xay dwng Thanh Hda tré nén tinh
kiéu mau nhw sinh thoi Bac HO kinh yéu timg
mong mudn, mét Thanh Hoa téa sang cung
non séng dat nworc voi khat vong thinh virong.

tinh; sy phdi hop chat
ché gilra nha truong
V01 céac ban, s¢, nganh
va cac dia phuong
trong tinh. Pay la mo
hinh khong chi khang
dinh sttc sang tao
trong viéc xay dung
mo6 hinh boi dudng ma
con tao ra sttc anh huong 16n, lan téa vé tinh
than ty giac, ky cuong trong hoc tap 1y luan
chinh tri; mé ra méi quan h¢ tdt dep gitra nha
truong véi cac dia phuong va hoc vién trudc,
trong va sau dao tao, boi dudng, gin két giira
cong tac quy hoach, dao tao va sir dung can
bd. Thanh cong ctia mo hinh bdi dudng can bo
ngudn khong chi danh diu mot qué trinh d6i
moi va phat trién ma con mé ra co hoi dé hoc
gin lién véi hanh, giira 1y luan voi thyc tién,
giita niém tin cia Pang va mong moi cia Nhan
dan vé mot thé hé can bd moi tran day khat
vong xay dung Thanh Héa trd nén tinh kiéu
mau nhu sinh thoi Bac Ho kinh yéu tig mong
mudn, mot Thanh Hoa toa sang cing non sdng
dat nudc véi khat vong thinh vuong./.

1,2, 3. Ho Chi Minh (2011) Toan tdp, tip 5,
Nxb CTQG-ST, Ha Ngi, Tr. 309, 280, 309.
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GIU Gil, PHAT HUY CAC GIA TR] AN HOA, DI TiCH, THANG CANH
GAN UGT PHAT TRIEN DU LICH KHU UG MIEN NUI THANH HOA

ién ndi phia Ty Thanh Hod co

dién tich tuy nhién 8.030 km?
chiém gan 80% dién tich toan tinh, trai dai trén
diaban 11 huyén va 07 huyén gidp ranh, véi 225
x4, thi tran (c6 16 xa giap bién gidi voi 213,6km
dudng bién gidi gidp vaéi tinh Hua Phan, nude
CHDCND L2o0), 1a noi sinh sdng 1au doi doan
két va hoa thuan cta 7 dan tdc anh em: Kinh,
Mudng, Théi, Thé, Mong, Dao, Kho Mu. Noi
day so hitu ngudn tai nguyén thién nhién phong
phu, da dang, véi nhiéu canh quan, danh thing,
di tich lich str, vin héa; c6 nhiéu tiém ning,
thé manh vé van hoa dan toc thiéu sé dic sic
gin v6i cac 18 hoi truyén thong... tao diéu kién
thuén loi cho viéc phat trién du lich.

Toan vung c6 63 di tich lich str, van hoa
da dugc xép hang, trong d6 ¢6 01 di tich qudc
gia dic biét (hang Con Moong), 03 di tich qudc
gia va rat nhiéu di tich lich st va danh lam,
théng canh da duoc kiém ké, bao vé. Bén canh
d6, ving con c¢6 nhiéu van hoa phi vat thé nhu:
Céc 18 hoi truyén thong, tro dién dan gian, lan
diéu dan ca, dan vii (1€ hoi Khai Ha, 1& hoi
Mudng Xia, mta Pon Poong, hat Xudng, mia
Ca Sa Xang khan, mua khén, thoi kén 14, tro
san ba ba, 18 cip sic, mia chudng...); nét vin
hoa am thyc doc déo (canh ding, ming ding,
rau se‘ing, com lam, ruou ngo, rugu cén...); hé

(*) Phé Giam doc So Van héa, Thé thao va Du lich
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Vwong Thi Hai Yén*

thdng cac lang nghé truyén thong (nghé dét tho
cam, dan 1at tha cong, kim hoan, cham khéc...)
va nhiéu ban, lang luu giit khong gian vin hoa
truyén thong nhu ban Hiéu, ban Pén, ban Son
- B4 - Muoi (huyén Ba Thudc), ban Ngam, ban
Théi Xia T¢ (huyén Quan Son), ban Phu L¢
(huyén Quan Hoa), lang Muong Luong Ngoc
(huyén Cam Thuy)... 1a ngudn tai nguyén du
lich quan trong, giir vai tro chinh trong viéc thu
hut du khach, dic biét 1a khach qudc té.

Trong nhitng ndm qua, dudi sy lanh dao,
chi dao cua Tinh uy, HDND, UBND tinh va
su vao cudc cla cac cip, cac nganh, cong tac
bao ton phat huy di san van héa phi vét thé trén
dia ban 11 huyén mién nui, gan véi phat trién
du lich co chuyén bién 1o rét. Ban Thuong vu
Tinh uy da ban hanh va trién khai thuc hién
Quyét dinh s6 290-QD/TU ngay 27/5/2016 vé
Chuong trinh phat trién du lich Thanh Hoa giai
doan 2016-2020. UBND tinh phé duyét Chién
luge phat trién du lich tinh Thanh Héa dén nam
2025, tim nhin dén nam 2030; Quy hoach tong
thé phat trién du lich Thanh Hoa dén nam 2020;
Dé 4n phat trién san pham du lich miii nhon cta
tinh dén nam 2025, tdm nhin dén nam 2030,
céc dé an phat trién loai hinh du lich cong dong
cac huyén Lang Chanh, B4 Thudc, Quan Son,
Quan Hoéa, Thuong Xuan, Nhu Xuan... Nhiéu
di tich, danh lam thing canh da dugc 1ap quy



hoach, dau tu, bao ton, tu bd chéng xuéng cép
bang ngudn von hd trg cua Trung wong, cia
tinh va cac ngudn huy dong hop phap khac nhu:
Sudi ca Cam Luong, thac Ma Hao, thac Hiéu,
thac Mudn, ban Son - Ba - Mudi, lang vian hoa
Luong Ngoc, di chi hang
Con Moong, dén Cam Ba
Thuée, dén Chin Gian,
chua Me¢éo, 10 cao khang
chién Hai Van... voi tong
kinh phi giai doan 2011 -
2018 khoang 30 ty dong.
Nhiéu 1& hoi ciia dong bao
cac dan toc thiéu sé duge
phuc dung va bao ton nhu:
L& hoi Pon Poong (huyén
Ngoc Lic), 1& Kin Chiéng
Booc May (huyén Nhu Thanh), 18 hoi Muong
Ca Da (huyén Quan Hoa), 1& hoi Muong Xia
(huyén Quan Son), 1& hoi Muong Kho (huyén
Ba Thuéc), 1& hoi Cha Mun (huyén Lang
Chanh), 1 hoi Khai Ha (huyén Cam Thuy), 18
hoi Phii Na (huyén Nhu Thanh), 1 hoi dén Phd
Cat (huyén Thach Thanh)... dang dan trd thanh
nhitng san phdm vin hoa hoan chinh phyc vu
doi song vin hoa tdm linh, hap dan du khach
tham quan, du lich. Chi tinh trong 03 nam
(2016-2018), khu vyc mién nai Thanh Ho4 dén
3,6 tridu luot khach, trong d6 khach quéc té
82.400 luot; phuc vu 5.877 nghin ngay khach;
doanh thu dat khoang 4.460 ty dong.

Tuy nhién, tir thuc tién cong tac bao ton
va phat huy gia tri di san van héa gin véi du lich
trén dia ban tinh n6i chung va khu vuc mién nai
néi riéng van con nhimng han ché, d6 1a: Mot
s6 cAp uy, chinh quyén nhan thirc chua day du
vé vi tri, vai tro, tim quan trong cua kinh té
du lich; s6 luong di tich duoc dau tu tu bd con

Toan vung c6 63 ditich lich st, vén‘
héa da duoc xép hang, trong dé cé
01 di tich quéc gia déc biét (hang
Con Moong), 03 ditich quéc gia va
rat nhiéu di tich lich st va danh
lam, thdng canh da duoc kiém ké,
bao vé. Bén canh do, vung con cé
nhiéu van héa phi vat thé nhu: Céc
I& héi truyén théng, tro dién dan
gian, lan diéu dén ca, dan vd.

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

han ché; san phém du lich van hoa chua thuc
su hip dan; chat lugng quy hoach, quan 1y quy
hoach va khai thac tai nguyén du lich con nhiéu
bét cap; cong tac két ndi, khai thac di san van
hoa, gén v6i cac chuong trinh du lich chua hi¢u
qua; viéc huy dong ngudn
kinh phi xa hoi hoa ddi véi
cac di tich lich str, khao cd,
cach mang con khé khan;
co s6 ha tang con yéu, giao
thong két ndi di tich nhidu
noi chua thuan loi, ddi
tugng khach tham quan
tim hiéu, nghién ciru vé
van hoa dan toc con khiém
tdn. Viéc phat trién du lich
cong dong con nho 1¢, chua phat huy hét tiém
nang va gia tri dac sdc cua cac loai hinh van hoa
dang luu giit trong cong dong...

Dbé khic phuc nhiing han ché néu trén,
tao budc dot pha, ddy manh viéc bao ton di san
van hoa gan véi phat trién du lich khu vuc mién
nai, gop phan xo6a doi giam nghéo, tao ngudn
thu 6n dinh cho cong dong dan cu, thuc ddy du
lich phét trién nhanh va bén viing, cing ca tinh
som dua du lich tr¢ thanh nganh kinh t& mii
nhon, xin d& xuat mot sd giai phap dé cac cap
uy dang, chinh quyén nghién ctru trong cong
tac lanh dao, chi dao, do la:

Thir nhét, ddy manh coéng tic tuyén
truyén, pho bién cac quy dinh cua Pang, phap
luat ctia Nha nuée vé linh vue van hoa, du lich;
nang cao nhan thtrc cho cac cip, cac nganh va
toan thé nhan dan vé vi tri, vai tro, tim quan
trong cua viéc bao ton va phat huy cac gia tri
van hoa, di tich, danh thang, gin véi phat trién
du lich. Py manh cong tac tuyén truyén quang
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b4, gidi thiéu tiém nang, co hoi dau tu, hop
tac phat trién du lich, ddc biét 1a khu vyc mién
Tay; trong d6, tap trung gidi thidu vé tiém
nang du lich, cac di tich lich s, danh lam
thing canh, cac 1& hoi truyén thong... nham
tao strc hut voi du khach.

Thir hai, tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua
Két luan sé 82-KL/TU ngay 30/5/2017 cua
Ban Thuong vu Tinh uy vé ting cudng su
lanh dao cua cac cip uy dang d6i véi cong
tac bao ton va phat huy gid tri di san vin hoa,
giai doan 2017-2025 va Ké hoach s6 207/KH-
UBND ngay 12/12/2017 ctia UBND tinh vé
trién khai thyuc hién cong tic bdo ton va phat
huy gi4 tri di san van hoda trén dia ban tinh giai
doan 2018-2025 tai khu vyc 11 huyén mién
nai. Thuc hién tét cong tac bao ton, phat huy
cac di san van hoa dan tdc, luu gitt va khai
thac thém nhiéu di san van hod vat thé va phi
vat thé, gan vé6i phat trién du lich; c¢6 ké hoach
bao ton phat huy ban, lang truyén thong va
phuc dung céc 1& hoi, tro choi, tro dién, dan
ca, dan vii, dan nhac dan gian c6 nguy co bi
mai mot; 1am tdt viée kiém ké di san van hoa
phi vat thé, lap hd so khoa hoc di san van hoa
phi vat thé dé dua vao danh muc di san vin
hoa phi vat thé qudc gia.

Thir ba, tang cudng cong tac quan ly,
kéu goi cac nha dau tu dau tu bao tdn di tich,
gén vo1 phat trién du lich tai mot sd diém nhu:
Subi ca4 Cam Luong, ban Nang Cat - thac Ma
Hao, thic Hiéu, thic Mudn, thac Voi... Khai
thac va phat huy loi thé tiém niang du lich cta
cic huyén mién nii trong phat trién du lich
sinh thai, du lich cdng déng; lap va trién khai
thuc hién c6 hiéu qua cac dé an da dugc phé
duyét vé phat trién loai hinh du lich cong déng
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tai cac dia phuong. Khuyén khich, dong vién
nhan dan cac déan toc giir lai cic nép nha san
truyén thong, han ché t6i da viéc bé tong hoa
nha &, duong vao thon, ban; bao luu nhiing
nép sinh hoat truyén théng ctia nguoi dan ban
dia, nham dap tng nhu cdu tim hiéu ban sic
vin hoa truyén thong cua khach du lich.

Thir tw, ddy manh huy dong cac ngudn
luc dau tu ha ting co s du lich, thiét ché vin
héa - thé thao phuc vu phat trién du lich va
nhu cau sinh hoat vin hoa ctua ddng bao dan
toc; huy dong cac ngudn luc dau tu hoan thién
co sO ha tﬁng du lich dén cac khu, diém du
lich; chu trong dau tu hé thong giao thong két
ndi va co so ha tﬁng thiét yéu tai cac khu, diém
du lich trong diém; quan tam dau tu hé théng
thiét ché vin hoa - thé thao, du lich, bao dam
quy chuan, doéng bo, trong d6 uu tién dau tu
céc thiét ché vian hoa phuc vu cong déng, dac
biét 1a cac du an trién khai tai cac vung sau,
ving xa, ving dong bao dan toc thiéu sd. Uu
tién ngudn ngan sach dau tu ton tao cac di tich
lich st van héa, di tich caich mang dé phuc vu
du lich vé nguén.

Thir nam, tang cudng cong tac dao tao,
bdi dudng nghiép vu cho can bo 1am cong tac
quan ly van hoa, quan 1y di tich, quan ly khu
diém du lich, can bo tham muu cong tac bao
ton di san, can bd van hoa co s& va doi ngil
hudng dan vién tai cac khu di tich, 18 hoi, gop
phan ning cao chit luong quan 1y hoat dong
du lich, g'fln voi bao ton van héa dic sic cua
cac dia phuong va bao vé tai nguyén thién
nhién, moi truong./.



NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH SINH THAI
CONG PONG G HUYEN BA THUGC

4 Thudc 1a huyén mién nii cao cia

B tinh Thanh Héa, ¢6 vi tri chién luoc

quan trong vé kinh té - xa hoi, qudc phong an

ninh ctia tinh Thanh Hoa, ving Tay Bic, ving

Bic Trung bo va ving dong bing song Hong.

Day 1a vung tiép giap dau ngudn cua hé thong
song M4, véi tong dién tich

ThS. Vwong Manh Toan*
ThS. Lé Thi Nga**

Ludng (1.700 m) v&i hé sinh thai da dang; co
nhiéu hang dong dep, nhiéu thac nudc hung vi
phan bd rai rac trong huyén; khi hau mat mé,
trong lanh; nhiéu di tich lich st hao hung; Co
8 di tich lich str, danh lam th:fmg canh duoc
tinh xép hang va nhiéu danh lam thing canh

thién nhién da va dang

rung trén 50.000 ha nén cé
vi tri va vai tro quan trong
trong viéc phong ho dau
ngué)n, du trir ngué)n nudc,
giam thiéu tic dong thién
tai, bdo v€ moi truong sinh
thai d6i véi cd tinh. Trén dia
ban huyén co6 qudc 16 217
chay qua dai 43km, Quéc 16
15A qua dia phan huyén dai
18km, 1a hai truc giao thong
quan trong ndi lién véi cac
huyén mién nai Thanh Hoa

Thure hién chuwong trinh trong tam
Nghi quyét Dai hdi Bang b huyén
khod XXII, nhiém ky 2015-2020 vé
“Rhét trién du lich sinh thai céng
dong”, sau 4 nam thyre hién, du lich
huyén nha da dat duwoc nhiing két
qua quan trong; quy mé va hoat
dong du lich khong ngtng phat
trién, dac biét da xay dung dugc
Dé an phat trién du lich cong dong
huyén Ba Thwdc dén nam 2025,
tam nhin dén nam 2030; cac quy
hoach du lich trén dja ban huyén da
duwoc tinh phé duyét. ..

duoc khai thac nhu: Di
tich Khao c6 Mai da
diéu xa Ha Trung; khu
Bao ton Thién nhién
Pu Ludng; thac Mudn,
xd Pién Quang; Pon
linh va San bay Co
Liing, thac Hiéu - xa
C6 Liing; hang Tdng
Duy Tan, xi Thiét Ong;
hang C4 Than Muong
Ky, xa Van Nho; hang
Nudc, hdé Thach Minh,

v6i huyén dong bang, cic trung tim phat trién
16n cta tinh nhu: Trung tim d6 thi Mién Tay
(Ngoc Lac), thanh phé Thanh Hoéa va nudc ban
Lao, 1a diéu kién thuan loi cho viéc giao luu,
hop tac va phat trién kinh té.

Ba Thuéc véi tiém ning du lich da dang
va phong pht ma tiéu biéu 1a canh quan song
nui; ¢o nhiéu dinh nui cao nhu dinh nai Pu

(*) Khoa Ly ludn co so
(**) Phong QLDT & NCKH

x4 Dién Ha; hang Doi Kho Muong, xa Thanh
Son; Thac Dan Long xd Lwong Ngoai... Bén
canh do, trén dia ban huyén Ba Thudc co nhiéu
lang nguoi Thai, ngudi Muong con gitt nguyén
dugc nép nha san truyén thdng trong khong
gian van héa vung nui tao cho B4 Thudc cac
yéu t6 quan trong phat trién du lich, dic biét 1a
phat trién cac loai hinh du lich sinh thai, du lich
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sinh thai dwa vao cong dong va du lich cong
dong. Pay 1a mot trong nhitng huéng di phu
hop véi tai nguyén va vi thé hién c6 caa huyén,
nham phét trién thanh diém dén du lich hap
dan, c6 kha ning canh tranh khong chi trong
tinh ma con trong c4 vung.

Thuc hién chuong trinh trong tam Nghi
quyét Dai hoi Pang by huyén khoa XXII,
nhiém ky 2015-2020 vé& “Phdt trién du lich
sinh thdi cong déng”, sau 4 nam thyc hién,
du lich huyén nha da dat duoc nhitng két qua
quan trong; quy md va hoat dong du lich khong
ngimg phat trién, dic biét da xay dung duoc
Dé an phat trién du lich cong dong huyén Ba
Thudc dén ndm 2025, tim nhin dén nam 2030;
cac quy hoach du lich trén dia ban huyé¢n da
duogc tinh phé duyét... Theo do, huyén da thanh
1ap Ban chi dao phat trién du lich cép huyén,
chi dao cac xd c6 tiém ning vé du lich thanh
1ap cac Ban chi dao cdp xa va cac Ban quan ly
du lich cong dong tai cac diém du lich (chu yéu
tai 3 x4 Thanh Lam, Thanh Son va C6 Liing).
Pong thoi, UBND huyén chi dao cac phong:
Vian hoéa — Thong tin, Tai chinh — Ké hoach,
Kinh té va Ha tang, Tai nguyén va Moi truong,
Y té ban hanh Hudng dan lién phong, hudng
dan cho cac doanh nghiép va cac gia dinh kinh
doanh du lich nhitng qui dinh cu thé cta phap
luat trude khi xay dung va di vao hoat dong.
Cong tac quan ly luu tra, dac biét 1a khach nude
ngoai dugc thuc hién tét. Tinh hinh an ninh trat
tu, v€ sinh an toan thuc phém tai cac khu, diém
du lich dam bao, khong xay ra tinh trang mat
an ninh trat tu, ngd doc thuc phém, tranh gianh
khach, ép gid; canh quan,vé sinh mdi truong
duogc cai thién dang ké. ..

Tir ndm 2015 dén nay, huyén Ba Thudc
da dau tu 20 cong trinh, du 4n phuc vu cho phat
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trién du lich v6i téng mirc dau tu 1a 64,9 ty
d6ng. Trong d6 tir ngudn von phat trién du lich
cua tinh 13 18,4 ty dong; tir chwong trinh 135,
30a 13 6,8 ty dong; tir ngudn von ngan sach tinh
hd trg, von ngan sach huyén 1a 39,7 ty dong.
Trong tong s6 20 cong trinh, du 4n dau tu cho
du lich, ¢6 04 du an quy hoach, 12 cong trinh
giao thong, 03 cong trinh nha vé sinh va 01
cong trinh dén chiéu sang, bién chi dan.

Ngoai ngudn vén ngan sach nha nude dau
tu cho co s& ha tang trong giai doan vira qua,
huyén da thu hat dwoc mot sé doanh nghiép
dau tu vao cac khu, diém du lich nhu: Cong ty
¢6 phan Lang du lich cong dong Pu Ludng dau
tu du an co s& luu tr Pu Ludng Retreat véi
tong murc dau tu 5,0 ty dong; Cong ty TNHH
Pau tu thuong mai va du lich Tién Phat dau tu
du an co s¢ luu tra Pu Ludng Eco Garden véi
téng muc dau tu 5,0 ty dong; Cong ty TNHH
dau tu Nghi Son Viét Nam dau tu khu nghi
dudng Pu Ludng Village véi tong mirc dau tu
1a 77,6 ty dong. Bén canh d6 con c6 69 ho dan
kinh doanh du lich sinh thai cong dong véi mirc
dau tu binh quan 1,0 ty déng/hd.

Nho do, co so ha tﬁng phuc vu du lich
cua huyén noi chung, cia céac khu, diém du lich
nhu: Ban Don, ban Kho Muong, ban Hiéu noi
riéng da duogc cai thién ro rét. Doi séng cua
Nhan dan ngay cang dugc cai thién. Trong nam
2018 luong khach du lich d&én tham quan nghi
dudng ting dot bién, da don 38.050 luot khach
du lich, trong d6: khach quéc té 9.788 luot
nguoi, khach trong nudc 28.262 lugt nguoi.

Céc chuong trinh quang ba, thong tin vé
nhimg gia tri vin hoa tiéu biéu va tiém ning
phat trién du lich dugc ddy manh thyc hién.
Phéi hop véi cac sé, nganh cép tinh to chic
thanh cong L& cong bé tour du lich cong dong



Pu Ludng, cong bd quy hoach phan khu Khu du
lich thac Hiéu, xa C6 Liing. Hién nay, UBND
huyén dang tiép tuc trinh phé duyét quy hoach
Khu du lich thac Muén, xi Dién Quang.

V6i nhitng két qua da dat duoc trong phat
trién du lich, thang 5/2019, UBND huyén Ba
Thudc 1a don vi dugc UBND tinh chon di bao
c4o dién hinh tai Hoi nghi thi dua Khu vuc Bic
Trung bo (T6 chtrc tai TP Hué) vé phat trién du
lich cong dong.

Tuy nhién, trong nhiing ndm qua, bén
canh nhimg két qua dat dugc, cong tac phat
trién du lich gan voi phét trién kinh té - van
hoéa — xa hoi huyén Ba Thude van con nhitng
han ché nhu: chua thu hut dugce nhidu nha dau
tu, nhit la cac doanh nghiép cd nang luc, kinh
nghiém dé dau tu quy mé 16n, dong bd vao khu
du lich Son, B4 Muoi, thac Hi€u (da dugc phé
duyét quy hoach), mot s6 du an dau tu da duoc
phé duyét chu trrong dau tu nhung tién do trién
khai cham (du 4an Pu Ludng Village); mot sd
h¢ gia dinh kinh doanh du lich theo hinh thirc
homestay con manh mun, tu phat, dau tu chua
bai ban, thiéu chuyén nghiép; mét s6 khu luu
tra, nghi dudng gia ca dich vu, an udng con
cao, chua niém yét gia cong khai; chat luong
dich vy, thai d¢ phuc vu chua tét; viéc xu ly
mo trudong trong chan nuoi gia suc chua cé bién
phap hitu hiéu; tinh trang d6 rac thai sinh hoat
khong ding quy dinh, dic biét dién ra & cac
vung giap ranh Thanh Lam - Liing Niém, Lling
Niém - C6 Liing 1am 6 nhiém mdi truong va
anh huong dén canh quan cac khu du lich.

Trong thoi gian t6i, dé du lich sinh thai
cong dong phat trién bén virng, nhim gdp phan
day manh phat trién kinh té - xa hoi dia phuong,
huyén B4 Thudc can thyuc hién dong bdo mot sb
giai phap sau:

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

Thir nhdt, can ting cuong tuyén truyén,
nang cao nhan thirc ciia ngudi dan dé dam bao
moi truong du lich than thién, lanh manh va
van minh, phat trién bén viing. T6 chirc cac
hoat dong truyén théng qua nhiéu kénh, nhiéu
hinh thérc dé tuyén truyén nang cao y thirc
cong dong dan cu, doanh nghiép, dic biét 1a
ngudi dan tryc tiép tham gia cic hoat dong
lién quan dén du lich nhu van hoa giao tiép,

o

Ttr ndm 2015 dén nay, huyén Ba Thuoc
da dau tw 20 cong trinh, dw an phuc vu
cho phat trien du lich vditong mire dau tw
la 64,9 ty dong. Trong do tee ngudn von
phat trién du lich cda tinh la 18,4 ty dong;
ttr churong trinh 135, 30a la 6,8 ty dong;
tir nguén vén ngén sach tinh hé tro, von
ngan sach huyénla 39,7 ty dong.

thai d6 an can, niém nd tao 4n tuong tot dep
d6i voi du khach, gitr gin méi truong du lich.

Thir hai, tap trung nang cao trinh do quan
1y du lich cho cén bd va nguoi dan lam du lich.
Mo céc 16p tap huin vé nghiép vu du lich, cach
thirc khai thac linh vuc homestay; tuyén truyén
cho Nhan déan c6 trach nhiém hd tro hoat dong
du lich, gidi thi¢u dac trung cua dia phuong,
thai d¢ than thién vai khach du lich. ..

Thir ba, tap trung dau tu co so ha tﬁng,
thu hat dau tu cho phat trién du lich. Theo do,
can tiép tuc déy manh hoat dong kéu goi, thu
huat dau tu, tranh tha cic ngudn vén hd trg cia
Trung wong, cua tinh va cac ngudn von khac dé
dau tu xay dung két cau ha téng déng bo, tao
thuan loi cho cac nha dau tu. Cong khai, minh
bach cac thil tuc hanh chinh; tich cuc hd tro,
giai quyét, thao g& kho khan, vuéng mic cho
doanh nghiép, nha dau tu dang hoat dong san
xudt kinh doanh va dau tu trén dia ban. Chi dao
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day nhanh tién do cac cong trinh, du an phuc
vu cho phét trién du lich nhu: Puong giao
thong ndi tiép tir lang Khuyn, xd C6 Ling,
huyén B4 Thudc di xa Tu Do, huyén Lac Son,
tinh Hoa Binh; Lap quy hoach phan khu du
lich thic Muén, xi Pién Quang; Quy hoach
chi tiét xay dung ty 1 1/500 diém dan cu nong
thon gan voi phat trién du lich cong dong ban
Kho Muong, xa Thanh Son va ban Pon, xa
Thanh Lam.

Thir tw, ting cuong kiém tra, kiém soéat
chit luong dich vu luu tra va Iir hanh phuc vu
khach du lich; viéc chap hanh cac quy dinh vé
niém yét gia hang hoa va dich vu, chét lugng
hang hoéa, dich vu dbi véi t6 chirc, ca nhan
kinh doanh dich vu du lich. Thuong xuyén
ndm chéc tinh hinh tai cac khu, diém du lich,
kip thoi chan chinh nhimng hoat dong du lich
tu phat dé du lich cong dong di dung hudng va
phat trién bén ving.

Thir nam, giai quyét kién nghi, phan
anh cua khach du lich dé kip thoi giai quyét
hodc chuyén dén céc co quan chirc ning lién
quan dé giai quyét xtr Iy nham dam bao loi
ich cho cac to chirc, ca nhan. Phdi hop véi
cac don vi lién quan tap huan, dio tao nguodn
nhan lyc, nghiép vu, k¥ nang phuc vu du lich
cho céc chu co s¢ kinh doanh du lich, dép ung
su hai long ctua du khach, tao ra an tuong tbt
trong van hoa du lich.

Thir sau, ddm bao cong tac an ninh trat
tu & cac khu, diém du lich. Luc lugng cong an
tang cuong cong tac ddm bao an ninh trat tu,
phong chdng chay nd ¢ cac khu, diém du lich
va trong cac sy kién van hoa, thé thao phuc
vu du lich; thuc hién tot chirc nang quan ly
Nha nudc vé xuat nhap canh d6i véi khach
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du lich quéc té; ngudi nude ngoai cu tra, 1am
vi¢c, hoat dong trong linh vuc du lich. UBND
cip x4 thudong xuyén kiém tra, kiém soat hoat
dong budn ban hang rong, ngan chan cac hanh
vi ¢0 moi, tranh gianh khach, lira déo, giir xe
thu gia qua quy dinh, 14n chiém 1ong 1& duong
trong hoat dong kinh doanh dich vu du lich ¢
cac khu, diém du lich trén dia ban.

Thiz bdy, lam tot viéc quan 1y moi
truong, v€ sinh an toan thuc phém. Theo do,
can ddy manh tuyén truyén, phd bién, hudng
dn, kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh Nha
nuée vé vé sinh an toan thuc phém ddi véi
cac co s¢ luu tra du lich, cac to chirc, c4 nhan
kinh doanh dich vu dn udng. Tang cudng gidm
sat chat luong moi trudng tai cac khu du lich,
diém du lich; tuyén truyén, phd bién, hudéng
dan, kiém tra viéc thuc hién cac thu tuc, quy
dinh Nha nudc vé bao vé moi trudong ddi voi
cac co s¢ kinh doanh dich vu du lich; phat
hién, xtr 1y kip thoi hodc dé nghi co quan c6
tham quyén xtr 1y cac trudng hop vi pham.

Tém lai, dé phat trién du dich trén dia
ban huyén Ba Thudc can cé su chung tay cua
Pang, Chinh quyén va Nhan dan dia phuong
toan huy¢n, dac biét 1a cac xa co cac khu du
lich. Bong thoi can thuc hién dong bo cac giai
phap vé phat trién du lich nhu: ting cuong
quan ly Nha nudc vé du lich; kéu goi dau tu;
dao tao, boi dudng nang cao chit luong ngudn
nhan lyc; ddm bdo mdi truong va van hoa du
lich... dé khai thac thé manh vé du lich cong
d6ng, du lich sinh thai cia B4 Thudc — “nganh
cong nghiép khong khoi” cua huyén./.



NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

I’Hﬂ'!' HUY TRUYEN THONG QUE HUONG ANH HUNG,
QUANG TRUNG QUYET TAM KAY DUNG XA DAT CHUAN NONG THON M1 NANG CAO

a Quang Trung thudc huyén Quang

Xuong, cach trung tdm huyén ly
15km, Phia Béic gidgp x4 Quang Chinh; phia
Dong va phia Nam gidp xa Hai Chau, xa Thanh
Thuy huyén Tinh Gia; phia Tay giap xa Truong
Giang huyén Noéng Céng; duoc bao boc boi
con song Yén hién hoa; c6 3km duong qudc 16
1A di qua thuan lgi cho giao thuong budn ban.
Dién tich chu yéu 12 a0 ddm nudc man, lo cd
nude thiy triéu 1én xudng hang ngay, thuén loi
cho nghé khai thac, danh bat, nudi trong thity
san va phat trién kinh doanh thwong mai va
dich vu. Toan xa ¢6 5 thon, véi 1.515 ho, dan sd
6.185 nguoi; tong dién tich tu nhién 1a 748,99
ha: Trong d6 dién tich dat 2 lua 1a 60,4 ha; dat
nudi trong thuy san 1a 353 ha. Quang Trung c6
nhiéu di tich lich st cdp tinh nhu chua Bong
hinh tu ¢6 lich str lau doi trén 500 nam, gén lién
v6i lich st d4u tranh va xay dung dat nude.

Phét huy truyén thong anh hing va sirc
manh tong hop ctia khdi dai doan két toan dan,
nam 2016, Quang Trung dugc cong nhan xa
dat chuan qudc gia vé xdy dung nong thon
modi (NTM).

Thoi diém bat dau xdy dung NTM,
Quang Trung 1a don vi c¢6 xuat phat diém thap
so vOi cac xa trong huyén, méi dat 8/19 ti€u
chi; cac tiéu chi con lai dat tir 45-50%, chii yéu
la cac tiéu chi thuoc nhom ha téng kinh té - xa
hoi, nhu cAu vén nhiéu méi c6 kha nang hoan
thanh muc tiéu dé ra. Ngudn thu nhap tir trong
trot, chan nudi chiém trén 50% ty trong kinh té;

(*) Chii tich Uy ban MTTQ xd Qudng Trung

Hoang Cong Thuy*

san xuét, kinh doanh, dich vu mang tinh nhd
1¢; hé théng giao thong chua dat yéu cau dé
ra; duong giao thong lién xa, lién thon mai dat
45,7%; duong ngd xOm bé tong hoa mdi dat
67,3%; duong truc chinh ndi déng chua duoc
cting hoa; dét dai thap triing, chua muwa da ung,
chua néng da han...

Sau 6 nam thure hién Chuwong trinh mu

tiéu quoc gia xay dung NTM, voi quyét
tdm chinh tri cao, sw vao cudc dong bo
cla cd hé théng chinh tri va Nhan déan,
Quang Trung da xay dwng thanh céng
xa NTM voi nhing két qua cu thé: Thu
nhap binh quan dau nguoi dat 42 trigu
dong/nguwoi/nam, toc do tang trudong
kinh té tir 13% tr& Ién, ty I& hé nghéo
con 1,82%, xa dat chuan quoc gia vé y
té, ty Ié nguroi dan tham gia bao hiém y
té dat 89%, 3/3 trvong dat chuan quoc
gia, 5/5 thén dat chuan thén van hoa,
x& dat xa van héa néng thén maoi, 85%
ho gia dinh dat gia dinh van hoa.

Sau 6 nam thuc hién Chuong trinh muc
tiéu qubc gia xdy dung NTM, véi quyét tam
chinh tri cao, su vao cudc d@)ng bd cua ca hé
théng chinh tri va Nhan dan, Quang Trung di
xay dung thanh céng xd NTM voi nhimng két
qua cu thé: Thu nhap binh quan dau ngudi dat 42
triéu ddng/ngudi/nam, téc do ting trudong kinh
té tir 13% tro 1€n, ty 1€ ho ngheéo con 1,82%,
xa dat chuan qubc gia vé y té, ty 1& nguoi dan
tham gia bao hiém y té dat 89%, 3/3 truong dat
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chuan qudc gia, 5/5 thén dat chuin thon vin
hoa, xa dat xa van hdéa nong thén mai, 85%
ho gia dinh dat gia dinh vian hoa, ha ting giao
thong nong thon dugc xay dung dong bo, xay
dung 9,8km duong giao thong, 4,5km duong
giao thong ndi dong, ké 1at 3,5 km dé ta song
yén phong chdng bio lut, cai tao hé thong ludi
dién ha ap nong thon, chét luong st dung di¢n
dugc nang 1én, xdy dung duong va cau song
Hoang, xay dung truong Mam non tip trung;
cai tao, nang cAp phong hoc va cac cong trinh
phu trg truong THCS; xay dung khu hoi truong
X3, nang cdp san van dong x4, xdy dung méi
tram y t&; ning cip cai tao khudn vién cong
sO, dai tuong niém cac anh hung liét sy; lap
dat dai truyén thanh khong day; xay dung méi
nha van hoa thon Diing, thon Ngoc Tra 2; cai
tao, chinh trang nha van hoéa, khuon vién va cac
cong trinh phuy trg & cac thon; céng, khuon vién
nghia trang; trung tu ton tao Di tich tich lich st
van hoa chiia Bong Hinh... Ngoai ra con véan
dong Nhan dan gop dat, hién dat dé mo rong hé
thdng giao thong thuy loi, quy hoach khu trung
tam van hoa thon voi dién tich 3,2 ha; hién dat
dé xay dung nha vin hoa thén, mé rong duong
giao thong trong khu dan cu; chinh trang nha
0 khu dan cu voi dién tich 3.255m2; xay dung
mang ludi nudc sach trén dia ban xa, xay dung
23/28km duong dién sang, y thic trdch nhiém
ctia cong dan dugc nang cao, Nhan dan di hién
15000m2 dat dé xay dung ha tang giao thong
nong thon.

Theo d6, tong kinh phi dau tu xay dung
NTM la: 269.4 ty ddng, ngan sach hd tro tir cap
trén 159 ty dong (dat 59%), ngan sach xa dau tu
9,4 ty dong, Nhan déan ty nguyén déng gop dé
xdy dung ha tang, giao thong nong thon, chinh
trang nha ¢ dan cu 85,5 ty dong (dat 31,76%).
B6 mit ndng thon da ¢ nhiéu d6i méi va khoi
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sdc, su hai long cuia nguoi dan dat 90,8%, Nhan
dan tin tuong vao su lanh dao cua cip uy Pang
va quan 1y cta chinh quyén dia phuong.

Bén canh nhiing két qua dat duoc 1a chu
yéu nhung van con boc 16 nhirng kho khan va
han ché d6 la: Mot sd tiéu chi xay dung NTM
tuy da dat nhung con ¢ mirc tdi thiéu, thiéu tinh
bén virng; y thue, trdch nhiém, tinh than tu giac
cua mot bd phan can bg, dang vién va Nhan dan
trong thuc hién nhi€ém vu xay dung NTM chua
cao, chua phat huy hét vai tro chu thé ctia nguoi
dan; cac mo6 hinh dan van khéo tuy co6 hié¢u qua
nhung chua c6 chiéu sau. Sau khi xi dat chuan
NTM di xuat hién tu tuéng chi quan, thoa
man, c6 biéu hién cam chimng. ..

Thuc hién Quyét dinh s6 3082/QD-UB-
ND ngay 08/12/2011 cia UBND huyén Quang
Xuong vé phé duyét quy hoach xdy dung NTM
giai doan 2011 - 2020 va dinh huéng dén nim
2030 d6i v6i xa Quang Trung; ngay 09/9/2019,
Ban Chip hanh Pang bo xa da ban hanh Nghi
quyét s6 12 vé “Tang cuong su lanh dao cua
cip uy DPang xdy dung xd Quang Trung dat
chudn NTM néng cao, NTM kiéu mau (giai
doan 2019 - 2025)”.

Xac dinh rd trach nhi¢m xay dung NTM
nang cao, NTM kiéu méu 13 nhiém vu ctia ca hé
thdng chinh trj va toan thé Nhan dan. Theo do,
dé phén dAu thuc hién muc tiéu dén nam 2020
xa dat chudn NTM nang cao, dén nam 2025
xd dat chuan NTM kiéu mau, bang bg, chinh
quyén va Nhan dan Quang Trung can phai
quyét tim thuc hién dong bd cac giai phap sau:

M5t la, ting cuong su lanh dao cua cp
ty Pang, diéu hanh cta chinh quyén, phat huy
vai tro va sic manh cua ca hé théng chinh tri
- xa hoi.

Tap trung quan triét, tuyén truyén, giao
duc nang cao nhan thirc cho can bg, dang



vién, cac tang 16p Nhan dan hiéu rd vé vi tri,
vai tro, trach nhiém trong viéc thuc hién xay
dung NTM nang cao, kiéu mau. Tang cuong
vai tro ldnh dao cua cac cdp uy Dang; day
manh vi¢c hoc tap va lam theo tu tuong, dao
dirc, phong cach HO Chi Minh; phét huy vai
tro trach nhiém cta nguoi dimg dau, tinh tién
phong guwong mau cua can bo dang vién; nang
cao hi¢u lyc quan ly ciia Nha nudc trén cac linh
vuc; phat huy tinh than va sirc manh dai doan
két toan dan; nang cao tinh than tu giac, y thuec,
trach nhiém ciia cong dan; diy manh cac phong
trao thi dua yéu nudc, phong trao “Toan dan
chung tay xay dung nong thon méi” gan vai
viéc thuc hién 7 md hinh dan van khéo hiéu
qua, thiét thuc; ddy manh cac phong trao hién
dat dé xay dung ha ting, giao thong, phong trao
trong hang rao cdy xanh, duong hoa thay co
dai, cdi tao canh quan moi truong va xay dung
cac mo hinh diém (vuon ho, tuyén duong, khu
dan cu, gia dinh, cong dan kiéu mau.

Hai la, tap trung lanh dao xay dung ha
tang xa hoi, ting cudng san xuit, phat trién
kinh té, tang thu nhap, gidm hd nghéo nhanh
va bén vimg.

Tiép tuc thuc hién thing loi 3 chwong
trinh phat trién kinh té - x4 hoi trong tim ma Dai
hoi Pang bo xa (nhiém ky 2015 - 2020) da dé
ra. Tap trung chi dao chuyén dich co ciu kinh
té, phat trién thuong mai va dich vy, phat huy
tiém nang, thé manh kinh t& miii nhon cua dia
phuong, thanh 1ap hop tac xa nudi trong thuy
san, xay dung cac md hinh nudi toém theo chudi
lién két, nudi tom cong nghé cao; ap dung cac
tién bo khoa hoc, ky thuat vao chan nuoi, tréng
trot, ning cao ning suét, xay dyng cac mé hinh
vuon ho diém theo tiéu chi “kiéu mau” c6 hé
thong tudi tiéu tyr dong; phat trién chan nudi gia
trai, trang trai ddm bdo v¢€ sinh moi trudng, san

NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO DOI

pham phai dam bao cht lugng an toan vé sinh
thuc phém, du strc canh tranh trén thi trudong c6
tinh bén vimg. Tang cudng cac giai phap, thu
hut cac nha dau tu, phat trién trung tim thuong
mai - dich vu Bic Ghép gin voi phat trién cac
doanh nghiép, dao tao nghé, giai quyét viéc
lam, thuc hén chinh sach an sinh xa hoi ho tro,
gitp d& ho nghéo, thoat nghéo bén viing.

Xay dung NTM la nhiém vu lau dai. QE
xay dung thanh céng x& dat chuéan
NTM néng cao, NTM kiéu mau can
tang cwong vai tro lanh dao cua cap
ay, quan ly cua chinh quyén dija
phuong; néu cao trach nhiém cua
nguwoi dieng dau; tinh tién phong
guong mau cua can bd, dang vién; y
thirc trach nhiém, tinh than tw giac cda
cbng dén, tao sy dong thuan, thong
nhat phuong chdm hanh déng, phat
huy truyén thong caa qué hwong anh
hung, quyét tdm xay dwng x& Quang
Trung ngay cang giau dep, van minh.

Tap trung dau tu xay dung hé thong rdnh
thoat nudc mat duong giao thong tir trong dan
cu dén kénh muong ndi dong theo huéng dong
bd, phat dong Nhan dan phat huy noi lyc, tich
cuc xay dung chinh trang nha ¢ dan cu, tuong
rdo, tuong ric, cong ngd, dam bao tiéu chi
“kiéu mau”.

Ba la, déy manh phat trién linh vuc van
hoa - xa hoi, xay dung canh quan, v¢ sinh moi
truong, bao vé sirc khoe cong ddng, ning cao
chit lwong doi séng vin hoa tinh than cho
Nhan dan.

Thuc hién cong tic tuyén truyén siu
rong va thuong xuyén. Nang cao chit luong
cac danh hiéu van hoa, van hoa tiéu biéu va
kiéu mau, cac thiét ché vin héa. Giit viing
danh hiéu tién tién ciia cac truong, xdy dung
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cac truong dat chuan qubc gia muc do 2; day
manh cong tic giao duc phd thong, nang cao
chét luong day va hoc & céc cép hoc; lam tdt
cong tac cham soc strc khoe ban ddu cho Nhan
dan, khong dé xay ra dich bénh trén dja ban;
tuyén truyén van dong Nhan dan tich cuc tham
gia mua thé BHYT toan dan, thuc hién cong tac
thoat nghéo nhanh va bén vimng khong c6 hoi
vién, doan vién thudc di¢n hd ngheo.

Day manh phong trao 7 mé hinh dan van
khéo, xay dung khudn vién bon hoa cdy canh
tao canh quan moi truong “xanh, sach, dep”,
hoan thanh lip dit hé thong cung cap nudc
sach cho Nhan dan, lam tot cong tac vé sinh
moi truong, thuong xuyén, duy tri cong tac
thu gom réc thai sinh hoat, dua rac ra khoi dia
ban dé xir Iy, xdy dung mo hinh gia dinh “kiéu
mau” gin véi tiéu chuan 3 sach. Xay dung xi
dat an toan vé sinh thuc phém, cho kinh doanh
thuc pham an toan.

Py manh va nang cao chit luong phong
trao “Toan dan doan két xdy dung doi song
van héa, d6 thi van minh”, thyc hién tot quy
ché dan chu & co so, xay dung va td chuc thuc
hién t6t cac Quy ude, Huong wée lang van hoa;
nang cao y thirc trach nhiém cong dan thyc hién
nép séng vin minh trong viéc cudi, tang, 18
hoi, nang cao chat lwong gia dinh van hoa, xay
dung cac mo hinh cong dan, gia dinh, thon, xa,
khu dan cu “kiéu mau”, ning cao chat lugng
doi sng van hoa tinh than cho Nhan dén.

Bén la, Ting cudng cung cb, xay dung
lyc lugng virng manh, ddm bao an ninh nong
thon. Tu duy, sang tao, d6i moi cai cach hanh
chinh cong theo hudng nhanh gon, diing quy
dinh cua phap luat.

Tang cudng cong tic tuyén truyén giao
duc nang cao y thuc, tuan tha phap luat cua
cong dan, diy manh phong trao “Xay dung khu
dan cu an toan vé ANTT”; thuc hién tot phong
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trao toan dan tham gia bao vé an ninh T6 qudc
gan voi thé tran an ninh Nhan dan, xay dung
luc lugng viing manh, san sang tng pho khi co
tinh hudng xay ra, khong bi dong bat ngo; lap
dit hé thong camera an ninh dé giam sat, hd trg
quan ly tinh hinh an ninh trat tu trén dia ban.

Phat huy vai tro trach nhiém cia dgi ngii
can bo, cong chirc. Duy tri ché do truc, tiép
cong dan thudng xuyén, néu cao tinh than va
trach nhiém phuc vu, giap dd, hudng dan Nhan
dan thuc hién cac thu tuc hanh chinh dam bao
theo quy dinh cta phép luat, str Iy nghiém cac
truong hop ¢d ¥ vi pham gay phién ha, sach
nhiéu Nhan dan.

Nam la, phat huy ndi luc, huy dong toi
da cac nguon lyc tai chinh, day nhanh tién do
hoan thanh ké hoach xay dung NTM néng cao,
kiéu mau.

Tang cudng cac ngudn thu va tan thu tai
chinh trén dia ban, ting ngudn thu cho ngan
sach tir quy hoach ddu gia quyén sir dung dit
&, kéu goi cac nha dau tu, tranh thu sy hd tro
tlr cac chuong trinh, du 4n cua cap trén, kéu
goi con em trong va ngoai tinh hudng vé qué
huong. Chu dong, huy dong cac ngudn lyc tir
Nhan dan, 1ay stc dan lam ngudn luc chi thé,
theo phuong cham Nha nuéc va Nhan dan
cung lam.

Toém lai, xay dyng NTM 1a nhiém vu
lau dai. Dé xay dung thanh cong xi dat chuan
NTM nang cao, NTM kiéu mau can ting cudng
vai tro 1anh dao cta cip uy, quan 1y cta chinh
quyén dia phuong; néu cao trach nhiém cua
ngudi ding dau; tinh tién phong guong maiu
cua can bg, dang vién; y thuc trach nhiém, tinh
than tu giac cua cong dan, tao su déng thuan,
thong nhat phuong cham hanh dong, phat huy
truyén thng ctia qué huong anh hung, quyét
tam xay dung xa Quang Trung ngay cang giau
dep, van minh./.



THUC TIEN VA KINH NGHIEM

NANG CAO CHAT LUONG GIANG VIEN TAO TIEN DE QUAN TRONG
VA SUC BOT PHA DE DOI MOI TOAN DIEN CAC HOAT BONG
0 TRUGNG CHINH TRI TINH THANH HOA HIEN NAY

1. Nang cao chét lwong giang vién -
mot tién dé, didu kién tién quyét trong doi
m¢i tai Truwong Chinh tri tinh

Trudng chinh tri cép tinh 13 trung tdm
dao tao, bdi dudng can bd cua tinh, truong co
hai nhiém vu co ban 1a dao tao, boi dudng can
bd va nghién ctru khoa hoc, tong két thyc tién.
Vé dao tao, boi dudng, nha trudng td chure cac
loai hinh dao tao, bdi dudng dé trang bi nhitng
kién thirc, ky ning, thai do thuc hién cong vu
cho cén bg, cong chuc, vién chuc. Pay 1a cong
viéc gbc. V& nghién ctru khoa hoc, tong két
thue tién, nha trudong tién hanh nghién ctu dé
nang cao chét luong dao tao, boi dudng can bg;
tién hanh tong két kinh nghiém tir cac phong
trao thyc tién tai dia phuong.

Nhung, van dé dat ra, dé thuc hién qua
trinh ddi mé&i hoat dong cua cac truong chinh
tri cap tinh, can xac dinh rd ndi dung, nhiém
vu trong tam d6i méi dugce tién hanh tir khau?
n6i dung? yéu té nao? dau la nhan t6 dong vai
tro tién dé, diéu kién cbt 16i? Pay 1a van dé
phai quan tdm nghién ctru dé tao su théng nhat
tir nhan thirc &én hanh dong. Tac gia bai viét
manh dan trao d6i y kién tir thuc tién d6i méi
tai Truong Chinh tri Thanh Hoa thoi gian qua.

Trén thyc té, trong gido duc va ca trong
cong tac dao tao, boi dudng can bo, tir quan
diém “lay nguoi hoc lam trung tAm”, nhan thirc

(*) Truong Khoa Ly ludgn co so

ThS. Bui Thi Thu*

vé vai tro cua nguoi day, nguoi hoc; ndi dung,
chuong trinh, tai li¢u, phuong tién, moéi truong
va cac diéu kién phuc vu hoc tap... ddi véi chat
luong gido duc con rat khac nhau. Trong d6
xuét hién tu tudng coi vai tro cuia nguoi hoc,
tai liéu, phuong tién day hoc... 13 yéu té co ban,
tién dé quan trong quyét dinh chét luong day
hoc noi chung chir khong phai ngudi day. Didu
d6 dan dén, co lac, c6 noi con thiéu tinh toan

Trong day hoc, nguoi day khéng do’
thuén chi cé nhiém vu truyén thu kién
thire ma con phéi huéng dén, hé tro
nguoi hoc cach hoc, dinh huwdng nhu
cau chiém linh tri thoe; ngwéj day
phai giup dé nguwoi hoc phat trién cac
ky nang tw hoc, tw danh gia nang lurc
hoc tap; giup nguoi hoc tw giac ren
luyén, phat trién nhan céch.

dién, déng bd trong xay dung, phat trién doi
ngil nha gido. Xay dung, phat trién nha gido
chua dit yéu cau vé chat luong ding véi vi tri,
vai tro 1a tién dé quan trong, nhan t6 trung tam
quyét dinh chat lugng gido duc. Vi vay, can ¢
nhan thirc day du, dang dan hon vé vi tri, vai
tro ctia nha gido ddi véi chat lugng gido duc.
Dung vay, trong gido duc noi chung, vi¢c
“lay nguoi hoc 1am trung tdm” 13 phan dnh muc
ti€u, cach thuc, bién phap thuc hién mbi quan
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hé cua hoat dong “Day - hoc”, trong d6, moi
tuong tadc phai lam cho nguoi hoc thuc hién
dung vai tro 1a chu thé lwa chon myc tiéu, nhu
cau; dong co, phuong phap, thai do trong hoc
tap, tu do tao su chu dong va tich cuec. Déng
thoi doi hoi, ngudi day can phai thay doi co ban
cac hoat dong cling nhu céach thtc thyc hién
nhi¢m vu day hoc cua minh.

Trong day hoc, nguoi day khong don
thuan chi c6 nhiém vu truyén thu kién thirc
ma con phai huéng dan, hd tro ngudi hoc cach
hoc, dinh huéng nhu cu chiém linh tri thirc;
ngudi day phai gitp d& ngudi hoc phat trién
cac k¥ nang tu hoc, tu danh gia nang luc hoc
tap; gitp nguoi hoc tu gidc rén luyén, phat
trién nhan cach. Nén, viéc “léy nguoi hoc lam
trung tAm” cang khang dinh vai trd quan trong
ctia nguoi day; nguoi day ludn 1a tién dé, diéu
kién va la nhan t6 quan trong quyét dinh chat
luong gido duc. Ping nhu diéu sinh thoi Bac
Ho di ting cin din, trong gido duc “.., néu
khong c6 thay gido thi khong co gido duc...”
(H6 Chi Minh,Toan tap, t.9, tr.489). Hoic,
quan diém cia Pang vé d6i moi cin ban toan
dién gido duc, dao tao trong thoi ky hoi nhép
qudc té va cong cude cong nghiép hod, hién
dai hoa dat nudc ciing timg xac dinh, cham lo
phat trién d6i ngii nha gido va can b quan 1y,
dap ung yéu cau doi méi giao duc va dao tao,
nhit 1 viéc nang cao chét lugng nha gido theo
tung cép hoc 1a mot nhiém vu d6i méi gido duc;
mot ndi dung rat quan trong hién nay. Nhu vay,
viéc xdy dung, phat trién doi ngii giang vién
¢ chat lugng vira 1a yéu cau, nhiém vu; vira
1a tién dé quan trong dé tao budc dot pha trong
d6i moi gido duc nédi chung ciing nhu trong
cong tac ddo tao, bdi dudng can b noi riéng.
Day dang 1 van dé tat yéu va cap thiét tai cac
truong chinh tri cAp tinh hién nay.
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2. Nang cao chit lwong giing vién
Trwong Chinh tri tinh Thanh Héa - Van dé
dat ra va nhiém vu hién nay

Nhéan thtrc 10 viéc nang cao chét luong
giang vién 1a tién dé quan trong dé tao budc
dot pha trong d6i méi Nha trudng. Ngay sau
Dai hoi Pang bo tinh Thanh Hoa 1an thir XVII
(khoa 2010 - 2015), Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa d chu dong xay dung “Pé an doi
moi, nang cao chét luong dao tao, boi dudng
can bo & Truong Chinh tri Thanh Hoa, giai
doan 2011 - 2015”. Pé an di duoc Ban Thudng
vu Tinh uy phé duyét tai Quyét dinh sb 308 -
QD/TU (goi tat 1a Bé 4an 308). Mot ndi dung
quan trong ctia Pé an 308 1a xay dung, phat
trién d6i ngii giang vién c6 di pham chit, ning
luc dap tmg yéu cau dbi méi cong tac dao tao,
bdi dudng can bo.

Thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu vé phat
trién giang vién, Nha truong theo Dé an 308,
thoi gian qua, Pang uy, Ban Giam hi¢u Nha
truong da tap trung lanh, chi dao dé thuc hién.
Qua trinh td chuc thuc hién, Nha truong tién
hanh trién khai cac hoat dong, trong d6 luén uu
tién tao dung: “Moi trudong t6t”, “Co ché t6t”,
“Piéu kién tot” dé giang vién vira chu dong,
vira tu giac nang cao chat luong; tao ra cac diéu
kién thun loi nhat dé giang vién c6 dong luc
vuon 1én vé moi mat. Dé doi ngil giang vién
Nha truong thye sy vira “héng”, vura “chuyén”,
dap (mg yéu cau d6i moi, Ban Gidam hiéu Nha
truong di chon cir giang vién twong ddi phd
quat cac chuyén mon dua di dao tao trinh do
thac sy, tién sy. Dén nay, co6 50/62 giang vién
¢6 trinh d6 thac sy, trong d6 c6 04 tién sy va 03
nghién ctru sinh. Nham chuén hoa moi mat cho
giang vién, Ban Gidm hi¢u nha truong da chu
dong dé xuat vi Thuong vu Tinh ty cho gidng
vién dugc theo hoc cac 16p 1y ludn chinh tri cao



cép hoac ctr nhan chinh tri. Hién tai, c6 52/ 82
giang vién c¢6 trinh d¢ ly luan cao cép, cur nhan
chinh tri.

Do tinh “hong” va “chuyén” doi hoi,
giang vién vua phai cé trinh do chuyén mon
cao, co ly luan chinh tri dat chuin; vira phai
tinh thong nghé nghiép. Boi vy, trong phat
trién giang vién, Nha truong dic biét coi trong
viéc bdi dudng phuong phap giang day tich
cuc, nang cao nang luc nghién ctu, tong két
thuc tién. Do d6, Ban Giam hiéu di chu dong
dé xuat v6i Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi
Minh mé 16p bdi dudng phuwong phap day hoc
tich cuc cho 26 giang vién; chi dao cac khoa
chuyén mén d6i mdi manh mé phuong
phap giang day, t6 chic cac “Toa dam
khoa hoc”, cac “Hoi thao chuyén dé”; to

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

hop vdi t6 chirc Poan thanh nién thanh lap “Cau
lac bd giang vién tr¢”. Cau lac bd hoat dong tap
trung vao muc dich bo trg kién thirc chuyén mon,
phuong phap gidng day, kinh nghiém nghién ctru.
Hoat dong cta cau lac bg da tao dugc hi€u tng
tich cuc, gdy dung long dam mé, yéu nghé cta da
s gidng vién tré.

Chinh tir sy quyét liét va ding hudéng
trong cong tac phat trién giang vién, nén hién
tai, chat luong toan di¢n cua giang vién Nha
truong da duoc nang 1én va phat huy tot trong
giang day, nghién ctru. Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa duoc xép ¢ tép dung dau ca nude
trong thyc hi¢n nhi€ém vu chinh tri.

Hang nam, Ban Giam hiéu can tang cuong '

chie cac cude “Thi thuyét trinh ¥ tuong”
trong giang vién, hoc vién. Ngoai ra, Nha
truong da chi dong dé xut Tinh uy, Uy
ban Nhan dan tinh cho phép Truong duogc
phdi hop véi cac so, nganh, dia phuong
tién hanh tong két thyuc tién vé cong tac xay
dung Pang, xdy dung hé thdng chinh tri &

chi dao cac khoa, b6 mén danh gia, sang loc
nang lwc chuyén mén cua giang vién; lwa
chon giang vién dwa di dao tao trinh dé cao
nham xay dwng cac chuyén gia trong
chuyén mén. Cac khoa, phong nghiém tuc,
trung thuc trong danh gia, phén loai giang
vién trén cac mat theo nam hoc dé giao
nhiém vu phan dau, tw boi dudng cua giang
vién va dé xuat kién thire boi dudng cu thé.

co s6; tong két thyc tién vé phat trién kinh
té, van hoa, xa hoi trén dia ban tinh gén vO1 cac
Chuong trinh, Dé an cua tinh.

Nhim nang cao niang luc nghién ctru
khoa hoc, tong két thyc tién cua giang vién,
hang nam Nha truong da chu dong dang ky,
dau thau to chirc nghién ctru cac Pé tai khoa
hoc cép tinh. Nha trudng va cac khoa chuyén
mon da ky két cac chuong trinh phdi hop, hop
tac voi cac huyén; cac xa, phuong, thi tran dé
giang vién duoc vé co sé nghién ciru, tiép can,
nam bit thuc tién.

Tir thuc t& Nha truong dang co budc
chuyén giao thé hé giang vién, Pang iy da kip
thdi ¢6 chu truong, giao Ban Gidam hiéu phdi

Tuy nhién, bén canh nhiéu vu diém nhu
da néu vé viéc nang cao chat lugng giang vién,
hién tai, chat lugng giang vién Trudng Chinh
trj tinh Thanh Ho4 van con nhitng han ché nhat
dinh. Ch'flng han, mot s6 giang vién, tuy trinh
d6 dao tao thac sy, tién sy, nhung c6 bai giang
chét lugng chua cao, chua tao ra hi¢u tng tich
cuc cho hoc vién ca kién thic khoa hoc va
kién thirc thuc tién; co giang vién trinh dg cao,
nhung chua thé hién duoc vai tro 13 hat nhan
trong chuyén mon, trong nghién ctru; mot b
phan co biéu hién tu béng long véi trinh do9,
nang luc hién c6, chua cb ging vuon 1én dap
g yéu cau d6i méi ctia Nha truong...
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Nhirng han ché vé chit luong giang vién
dd néu trén xuat phat tir nhiéu nguyén nhan,
trong d6 c6 nhitng nguyén nhan chu quan rat
dang quan tam, nhu nhan thirc cua giang vién,
trong chi dao thuc hién can bo quan Iy cap khoa
con thiéu quyét tim, quyét liét. Hon thé, viéc
quan 1y giang vién thyuc hién nghia vu, quyén
lgi con ¢6 biéu hién binh quan, cao béng, thiéu
canh tranh; khau kiém tra danh gia, phan loai
giang vién chua rd tiéu chi... Nhing bét cap d6
khong gay thanh ap luc, chua tao thanh dong
luc tu gidc vuon 1én & mot bg phan giang vién.

Dé muc tiéu xdy dung, phat trién nhim
nang cao chat luong doi ngii giang vién Nha
truong thoi gian toi thue su dat yéu cau va cé
hiéu qua, chung t6i cho rang, can tap trung thuc
hién tot cac nhiém vu sau:

Thir nhit, ndng cao nhén thirc cho cdn
bg, gidng vién vé yéu cau khdch quan ciia vigc
néng cao chit lwong gidng vién, tao sw dong
thudn, thong nhit dé tw gidc vwon lén ciia
gidng vién va trach nhiém trong qudn ly

Dé nang cao chat luong doi ngil giang
vién, trude hét mdi giang vién phai nhan thirc
dung vai trd ciia minh dé ty gidc phan déu.
Diéu nay trude day Chi tich HO Chi Minh ting
can din: Gido vién ciing phai tién bod cho kip
thoi dai thi méi lam dugc nhiém vy, chd tu man
cho minh giéi roi thi dimg lai ma duing lai 1a lui
budec, 1a lac hau, tu dao thai minh trude.

Thuc tién chi rd, nang cao chét lugng
giang vién 1a trach nhiém cua ca t6 chirc va moi
giang vién. Do do, 1anh dao Nha truong, cac bd
phan va mdi giang vién can quén triét day du
cac quan diém co ban ctia Pang vé cong tac diao
tao, boi dudng can bo trong thoi ky hoi nhap
qudc té. Nhat 1a Két luan s6 117-KL/TW ngay
20/11/2015 cua Ban Bi thu Trung wong Pang
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(Khoa XI) vé cong tac Truong chinh tri tinh,
thanh phé, bd, nganh truc thuoc Trung wong;
Nghi quyét s6 04 - NQ/TU cua Tinh ty Thanh
Hoéa “Vé tiép tuc xdy dung ddi ngii can bé va
déi méi manh mé céng tac can bg déap iing yéu
cau Thanh Héa thanh tinh tién tién vao nam
2020”. Pdng thoi, quan triét phuong cham,
muc tiéu ddi mai cong tac dao tao, boi dudng
ctia Nha truong... Dé giang vién nhan thirc rd
yéu cau ning lyc, pham chét cia minh trudc
nhiém vu méi; dong thoi cac khoa, phong
thiy rd trach nhiém nang cao chit lugng giang
vién,... Qua do tao su déng thuén, théng nhét ca
nhan thue, trach nhiém va hanh dong.

Thir hai, ra sodt quy hoach vé dji ngii,
xdy dung ké hoach va bién phdp béi dwing
néng cao chit lwong gidng vién

Dé c6 doi ngil giang vién co chat luong,
doi hoi phai dong bo vé co cdu, biao dam chét
luong. Do vay, nha trudng can tién hanh diéu
tra xac dinh quy moé dao tao, boi dudng dén
nim 2025; yéu cau chat lugng ting mit cua
doi ngii giang vién dé xac dinh yéu cau nang
cao trinh d§ tirng mat cua gidng vién. Qua do
¢6 co so xac dinh ké hoach dao tao giang vién
cho phu hgp véi yéu cAu thuc tién; gén dao tao,
bdi dudng véi bo tri, str dung. Trong nang cao
trinh d§ cua giang vién, phai dua trén tinh lién
két chuyén mén giira cac khoa, bd mon phu
hop vé6i ciu triac bd mdy va phan cong chuyén
mon; can cht y dan xen cac d tudi nham ké
thira va bao dam tinh lién tuc trong xay dung
doi ngti, tranh khuynh hudng cuc bd va thoi
vu. Hang nim, Ban Giam hiéu can ting cuong
chi dao cac khoa, by mon danh gia, sang loc
nang luc chuyén mon cua gidng vién; lya chon
giang vién dua di dao tao trinh do cao nham
xay dung cac chuyén gia trong chuyén mon.



Céc khoa, phong nghiém tuc, trung thuc trong
danh gia, phan loai gidng vién trén cdc mat
theo nam hoc dé giao nhi¢m vu phén dau, tu
bdi dudng cua giang vién va dé xuat kién thirc
boi dudng cu thé.

Ban Giam hiéu can coi trong viéc tong
két cong tac phat trién doi ngii giang vién dé
rat kinh nghiém trong dinh hudng, chi dao;
tham muu cho Tinh ty, Uy ban nhan dan tinh
vé co ché chinh sach tuyén dung, bdi dudng
giang vién cho phu hgp voi chirc nang, nhiém
vu cta Nha truong trong thoi ky méi.

Thir ba, hoan thi¢n co ché siv dung,
dii ngé gin véi nang lwc, nghia vu theo
hwéng cong bang, canh tranh, tao dpng lwc
vwon lén ciia gidng vién

Chat luong giang vién bi anh hudng
tryc tiép tir khau tuyén dung. Dé tuyén dung
dung, doi hoi khi tuyén dung phai cong khai,
minh bach, khoa hoc. Do d6, khi ¢6 nhu ciu
tuyén dung, nha truong can coéng khai vé sb
lugng, chuyén nganh, tiéu chi, tiéu chuén,
phuong thtic va thoi gian tuyén dung trén cac
phuong tién thong tin dai chung. Tiéu chi tuyén
dung phai gin trinh do chuyén mén véi kha
ning nghé nghiép; phai bao dam ca ning luc
giang day va kha nang nghién cuu.

Thuc té chi 3, viée bd tri, st dung, dai
ngd c6 sy anh huong 16n dén dong luc tw vuon
1én cua giang vién. Khi cong tac st dung, dai
ngd ding, phu hop, cong bang sé& tao dong luc
thic ddy giang vién hing say, tu gidc phan dau,
rén luyén. Hon thé, st dung, dai ngd dung,
phtl hop con bao dam tinh cong bang va minh
bach vé mirc cong hién gan véi huong thy; gin
quyén voi trach nhiém cta giang vién. Vi vay,
Nha truong can som hoan thién cac quy dinh vé
ché d6 trach nhiém va quyén loi cta giang vién.

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

Can cu thé hoa tiéu chi, tiéu chuan tham gia
giang day va cac lao dong khac ddi vdi cac 16p
ngoai ké hoach. Giam hiéu can c6 quy dinh dé
cao quyeén, trach nhiém st dung lao dong cua
cac khoa. Cac khoa, by mon can cin clr ning
luc chuyén mon thyc té cta giang vién dé b tri
viéc lam phu hop.

Dé nang cao chét long déi ngii gidng viém
ngoai cac bién phap dao tao, boi duéng, thi
bién phap quan ly, nham tao strc ép dé moi
giang vién twphan dau vwon Ién la rat quan
trong. Béi vay, Ban Giam hiéu, khoa
chuyén mén can day manh céng tac kiém
tra danh gia giéng vién, nam théng tin day
du, chinh xac vé nang luc chuyén mén, y
thire tradch nhiém, chét luong, hiéu qué
thuee hién nhiém vu cda tieng giang vién.

Thur tu, ting cwong hoat dong du gio
tham I6p; kiém tra, dinh chit lwong bai gidng
clia gidng vién

Dé nang cao chat luong doi ngil giang
vién, ngoai cc bién phap dao tao, bdi dudng,
thi bién phap quan ly, nhim tao sirc ép dé mdi
giang vién ty phan ddu vuon 1én 1a rat quan
trong. Boi vay, Ban Giam hiéu, khoa chuyén
mon can ddy manh cong tac kiém tra danh gia
giang vién, nam thong tin day du, chinh xac vé
nang lyc chuyén mon, y thie trach nhiém, chat
lugng, hi¢u qua thyc hién nhi¢m vu cua tung
giang vién. Ban Giam hiéu can sém ban hanh
quy dinh ti€u chi danh gi4, phan loai giang
vién trén tung mat cu thé sat véi ngach, bac
clia giang vién. Quan 1y cip khoa, phong phai
guong mau, dé cao trach nhiém kiém tra, danh
gia tirng bai giang cua giang vién./.
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NHUNG BOI MO1 TRONG CONG TAC PHOI HOP GIUA
TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA V01 CAC DIA PHUONG
GOP PHAN NANG CAO CHAT LUONG CONG TAC BAO TAO,
BOI DUONG CAN B0 TRONG GIAI BOAN HIEN NAY

ruong Chinh tri tinh Thanh Hoéa la
don vi su nghiép truc thudc Tinh
uy, dat dudi sy lanh dao tryc tiép va thuong
xuyén cua Ban Thuong vu Tinh uy. Truong co6
chtrc nang td chirc dao tao, boi dudng cén bo
lanh dao, quan ly cua hé théng chinh tri cép
co s0, can bd, cong chuc ¢ dia phuong vé ly
ludn chinh tri - hanh chinh; cha truong, duong
16i cua Pang, chinh sach va phap luat cia Nha
nuée; kién thirc va chuyén mén nghiép vuvé
cong tac xdy dung DPang, chinh quyén, Mat
tran TH quéc va cac doan thé chinh tri - xa hoi;
kién thuc vé mot s6 linh vuc khac; tham gia
tong két thyc tién, nghién ciru khoa hoc vé& xay
dung Pang, xiy dung hé théng chinh trj ¢ dia
phuong. C6 thé khang dinh rang, trong nhiing
nam qua, bam sat chirc ndng, nhi€ém vu ctia nha
truong; tranh thu sy chi dao cua Hoc vién Chinh
tri qudc gia HO Chi Minh va lanh dao ctia Tinh
uy, su quan tdm cua UBND tinh va céc ban, sd,
nganh trong tinh; ddng hanh véi su nghiép doi
méi qué huong, dat nudc, nha trudng da chu
dong doi mai cong tac phdi hop véi cac dia
phuong trén dia ban tinh trong t6 chuc, quan ly
céc 16p dao tao, bdi dudng voi nhiéu nét ndi bat:
Thir nhit, déi méi phoi hop trong cong

tdc tuyén sinh, mé lp
Hang nam, ngay tir ddu niam hoc, Nha
truong chu dong phdi hop véi Ban T6 churc,
Ban Tuyén gido Tinh uy va lanh dao cac huyén
thyc hién tuyén sinh mé 16p Trung cip 1y luan
chinh tri - hanh chinh bdo ddm phuong cham:
dung, du, rd (dang vé tiéu chi, tiéu chuan, quy
trinh; du vé ho so, sb luong; & vé ngudn quy

(*) Truong Phong QLT & NCKH
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ThS. Dwong Thi Bio Anh*

hoach). DPiém ndi bat la, Truong da théng nhét
phéi hop tuyén sinh dé da dang hoa céac loai
hinh 16p Trung cap 1y luan chinh tri - hanh chinh
(trong ké hoach, ngoai ké hoach), phan chia cac
nhom 16p, thoi gian hoc phu hop véi cac nhom
dbi twong hoc vién. Tir do, tao diéu kién cho
can bd, cong chuce, vién chuc co thé lya chon
hinh thirc hoc phu hop; dap ung kip thoi nhu
cau 16n vé dao tao Trung cép 1y luan chinh tri-
hanh chinh 1am co sé cho céc co quan, don vi,
dia phuong thuc hién cong tac can bg.

Mat khac, Nha truong da chua dong cung
v6i cac dia phuong, co quan, don vi tuyén sinh
mo cac 16p bdi dudng chuyén vién, chuyén
vién chinh ngoai ké hoach hoc tai huyén vao
cac ngay thu bay va chi nhat hang tuan dé dap
mg yéu cau nang cao kién thirc quan 1y nha
nudc cho ddi ngti can bg, cong chirc, vién chuc
hién nay ciing nhu tao diéu kién thuan loi nhat
cho nguoi hoc.

Pic biét, trong ndm 2019, duoc sy dong
¥ ctia Thuong tryc Tinh uy, Nha truong da phdi
hop v6i céc huyén, thi, thanh phé diéu tra, khao
sat nhu cau va thong nhat to chic cac 16p boi
dudng can bd du ngudn cép uy cap huyén va
cac chirc danh chu chét. Theo do, dbi tuong
hoc vién tham gia 1a can bd dugc quy hoach
vao Ban Chap hanh Pang b va cac chirc danh
lanh dao chu chét cép huyén nhiém ky 2020
- 2025; 2021- 2016. Viéc phdi hop mo 16p da
g6p phan nang cao chét lwong doi ngi can bd
lanh dao cép huyén va thuc hién Nghi quyét
s6 04-NQ/TU, ngay 12/3/2012 ciia Ban Chip
hanh Pang bo tinh Thanh Hoa vé “Tiép tuc xay



dung doi ngti can b va d6i mGi manh mé cong
tac can bo dap tmg yéu cau Thanh Hoa thanh
tinh tién tién vao ndm 2020”.

Thir hai, doi méi phoi hop véi cdc
huyén, thi xd, thanh phé trong xdy dung
chwong trinh, phwong thirc té chirc dao tao,
boi dwing

Trong nhimg nim gin ddy, thuc hién
phuong cham dao tao “hoc di doi voi hanh”,
“Iy lugn gcfn VGi thue tién”, Nha trudong da doi
m&i trong phdi hop véi cac huyén, thi x, thanh
phé dé xay dung noi dung chuong trinh dao
tao, boi dudng va thong nhét vé phuong thirc t6
chite thue hién.Cu thé:

- Péi voi viée xay dung nodi dung chuong
trinh: Céc 16p dao tao Trung cép 1y luan chinh
tri dugc thuc hién theo quy dinh vé chuong trinh
ctia Hoc vién Chinh trj qubc gia Hb Chi Minh,
nhung dé tdng kién thire thuce tién cho hoc vién,
nha truong da chu dong bién soan va dua Phan
hoc tinh hinh nhiém vu

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

duong 161 ciia Dang; phat trién tu duy vé lanh
dao quan 1y va kién thtrc thyuc tién cho nguoi
hoc. Trong qué trinh thyc hién, tuy thudc vao
diéu kién, yéu cau cu thé cia ting huyén co thé
diéu chinh, bé sung mot sé chuyén dé thuc tién
cho phu hop, giao Phé Hi¢u trudng va 1anh dao
Phong Quan 1y dao tao va nghién ctru khoa hoc
théng nhét vai huyén. Trén co s& do, chi dao
thuyc hién bién soan tai li¢u phuc vu 16p hoc
mot cach k¥ ludng.

- Déi v6i phuong thic to chirc thuc
hién: Nha truong chi dong phdi hop, moi bao
cdo vién 1a cac dong chi trong Thuong truc
Huyén uy, lanh dao cac So, Ban, Nganh c6
kinh nghiém va kién thtc thyc tién vé lanh
dao quan Iy tham gia giang day, trao d6i mot
s6 chuyén dé, trong d6 tap trung vao cac chu
dé: Tinh hinh phat trién kinh té - x4 hoi, an
ninh qudc phong; Cai thién moéi truong dau
tu kinh doanh; Cong tac xay dung Pang, xay

dyng chinh quyén

dia phuong vao thuc
hién. Pong thoi, bd
sung cac chuyén dé
nhu: Ky nang quéan ly
muc tiéu, thai do; Cach
mang cong nghiép 4.0;

Trong nhing ndm géan day, thuc hién
phwong cham dao tao *hoc di doi voi hanh”,
“ly luégn gan vaoi thuc tien”, Nha truong da
doi mai trong phoi hop voi cac huyén, thi
x&a, thanh ph6 dé xay dwng ndi dung
chuong trinh dao tao, boi dudng va thong
nhat vé phuong thuee té chire thuee hién.

va nhitng van dé
dang dat ra va cach
thire giai quyét trén
dia ban huyén (ddi
voi cac 16p Trung
cap 1y luan chinh tri

Xay dung phong céch
lam vigc HO Chi Minh;
Quan diém, chii truong ciia Pang vé phat trién
doanh nghiép va nhitng van dé dit ra & Thanh
Hoa hién nay. Nhirng doi méi ctia nha truong
gitip hoc vién nhan thirc dung dan thai do, trach
nhiém khi tham gia hoc tap va gop phan gitp
hoc vién nang cao kién thtc, ky nang lanh dao,
quan ly.

Riéng cac 16p bdi dudng can bo du
nguén, trén co so tranh thu chi dao cua Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, cia
Tinh uy, nha trudng da thuc hién phdi hop voi
huyén dé xay dung cac chuyén dé bdi dudng.
Céc chuyén dé tap trung vao thuc hién 3 muc
tiéu cta truong trinh d6 1a: hé théng hoa va
nang cao kién thirc vé chu nghia Méc - Lé nin,

- hanh chinh); trao
ddi cac chuyén dé
vé: Xt 1y tinh hudng chinh tri, xung dot xa hoi;
K¥ ning ban hanh va quan triét, to chirc thuc
hién nghi quyét cua cdp ty cap huyén; Tinh
hinh phat trién kinh té - x4 hoi, quoc phong -
an ninh, xay dyung hé thong chinh tri huyén, ...
(ddi v6i cac 16p Bdi dudng can bd du ngudn
cap huyén). Diéu nay khong chi gitip nang cao
chit lugng, hi€u qua dao tao boi dudng ma
con tao dién dan trao d6i, thong qua do, 1anh
dao huyén nam bt kip thoi nang lyuc, tam tu,
nguyén vong cua can bo dugce cu di hoc.

Bén canh viéc ddi méi trong cach thuc
t6 chtrc thuc hién cac chuyén dé, trong chuong
trinh céc 16p con td chirc toa dam, hoi thao khoa
hoc dé 1am sau sic thém kién thtrc Iy luan va
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thyc tién. Pay thyc sy 14 dién dan bo ich dé hoc
vién tiép tuc rén luyén cac k¥ niang tu duy, phan
tich, tong hop; ngoai ra, nha truong phdi hop
v6i huyén t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa,
dua hoc vién di nghién ctru thyc té, tim hiéu,
hoc tdp kinh nghiém tir cdc md hinh phat
trién kinh té - x4 hoi ¢ cac dia phuong trong,
ngoai tinh. Riéng ddi voi cac 16p ngudn, nha
truong da nghién ciru d6i méi nang cao chat
lugng, hiéu qua cac hoat dong nghién cuu
thuc té thong qua mo hinh nghién ctru tu van
va nghién ctru trao doi, hoc tap kinh nghiém.
Diém noi bat ciia mo hinh nay 1a giup doi ngii
can bd lanh dao quan 1y cua céac dia phuong di
sdu sat co s, nam dugc dan sinh, thau hiéu dan
tinh, tong hop dugc dan ¥ va quan trong hon la
qua do6 xay dung dugc van hoa lanh dao cho ddi
ngil can bo biét lang nghe dan noi, biét noi dan
hiéu va biét 1am cho dan tin.

Thik ba, doi méi phéi hop trong céng tic
qudn ly, phuc vu hoc vién

Trong nhiing nam gan diy nha truong
tap trung vao xay dung mdé hinh hoc tap 3
khéong (khong vao mudn, ra sém; khong cau
tha; khong lam viéc riéng va st dung dién thoai
trong gio hoc) 3 ¢6 (c6 muc ti€u, dong luc hoc
tap tich cuc; c6d tac phong, hinh anh dep; co
phuong phap rén luyén khoa hoc) nham gép
phan xay dung tac phong, hinh anh dep cua
hoc vién va cling 1a xay dung moi truong hoc
tap giau tinh Bang. Thuc hién viéc nay, bén
canh viéc chu dong ban hanh Quy dinh vé tang
cudng ky luat, ky cuong va gio gidc ra vao 10p,
hang nam, nha truong t6 chic hoi nghi giao
ban cong tac dao tao Trung cip 1y luan chinh
tri - hanh chinh véi cac dia phuong maé 16p, tap
trung trao doi, dé xuat cac giai phap do6i méi
ddng bo, taing cuong sy phdi hop giira hai bén
nham nang cao hiéu qua cong tac dao tao.

Riéng céac 16p bdi dudng, dic biét 1a 16p
bdi dudng can bd ngudn cap uy cip huyén, nha
truong phdi hop, tu van cho huyén ra quyét
dinh thanh 13p Ban Chi dao 16p hoc va Ban
Quan 1y 16p hoc. Pdi v6i Ban Chi dao thanh
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phan gdm c6 Truong Ban 1a dong chi Pho
Bi thu Thuong truc Huyén uy, Pho Truong
ban 1a dong chi Pho Hiéu trudng nha truong,
thanh vién con lai 1a cac dong chi Truong Ban
T6 chirc, Truong Ban Tuyén gido va Trudng
phong Quan ly dao tao va nghién ctu khoa
hoc. Dbi voi Ban Quan 1y 16p hoc, dong chi
Trudng Ban Tuyén giao — Giam ddc Trung tim
lam trudng ban, cé trach nhiém giup Ban Chi
dao tryuc tiép thuc hién quan 1y 16p hoc, thuong
xuyén thyc hién ché d6 bao cdo dén déng chi
Bi thu, Pho Bi thu Huyén uy. Hon nira, Nha
truong tu van cho huyén t6 chirc mé hinh quan
1y 16p hoc theo phuong thic 1am bién tén kém
theo chirc vy, don vi cong tac ciia hoc vién dé
giup cho cong tac quan ly va qua trinh tuong
tac gitra giang vién vdi hoc vién dugc thuan
loi, d6ng thoi tao sy trang trong cho 16p hoc.
Twr hi€u quéa dem lai, hién nay m6 hinh nay da
duoc cac huyén ap dung cho cac 16p dao tao
Trung cép 1y luan chinh trj - hanh chinh va cac
16p boi dudng khac, gop phan quan trong vio
viéc nang cao chét luong dao tao boi dudng,
cling nhu nang cao chat luong doi ngii can bd
cho cac dia phuong.

Cung vé6i viéc nang cao chat luong cong
tac quan 1y, nha trudng con phdi hop véi cac
dia phuong trong viéc nang cao chat lugng
phuc vu dé tao ra méi truong, khong gian giang
day, hoc tap t6t nhat cho gido vién va hoc vién.
Theo d6, da phdi hop voi cac dia phuong lién
két dao tao, cac Trung tam Boi dudng chinh tri
huyén chuan bi day du cac thiét bi cho phong
hoc, nudc uéng, gido trinh, ) ghi chép cho hoc
vién; noi an ¢ thoang mat cho gido vién... Hién
nay, gan nhu 100% phong hoc tai cac Trung
tam bdi dudng chinh tri di duoc trang bi day
du loa, dai, may chiéu, diéu hoa nhiét do, gop
phan quan trong vao viéc nang cao chét luong
gi0 giang.

Thik tw, d6i mdi phoi hop trong céong tic
kiém tra, danh gid

Kién tri thyc hién dinh huéng ldy nang
cao chat luong dao tao, boi dudng la trung tam;



d6i mai cong tac quan 1y 1a then chét; d6i mai
danh gia két qua day - hoc cua giang vién va
hoc vién 1a khau dot pha. Nha truong da thuc
hién d6i méi cach thirc danh gia theo hudng
ttr chuyén tir danh gia diém s sang danh gia
qué trinh.Theo do6, ngoai viéc phai hoan thanh
céc bai thi hét mon, thi t6t nghiép cudi khoa,
hoc vién con phai viét bai thu hoach nghién
ctu thuc té, viét bai
tham luén tai cac budi

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

bdi voi 16p can bo du nguén, trong
chuong trinh bdi dudng, hoc vién viét 02 bai thu
hoach va 01 dé an gan v&i cong tac 1anh dao, chi
dao ctia minh ¢ dia phuong, don vi nhu: Nang
cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat cta
Pang iy cac cap; nang cao hiéu qua quan ly
nha nudc vé cac linh vuc trong doi séng xa hoi;
cong tac giai phong mat bang; chat luong doi
ngli can bg, cong

Tinh dén hét thang 10 nam 2019, ngoé! chitc, vién chirc; cai

toa dam hdi thao, hang
thang, t6 chuac cho
cac 16p binh xét danh
hiéu hoc vién guong
mau... Cung véi do,
trong khod hoc, nha
truong thuc hi¢n gui
02 1an nhan xét danh
gia tinh hinh hoc tap
va ren luyén cua hoc

thurc hién churong trinh dao tao, béi duéng
cho 42 I6p Trung cép ly luén chinh tri - hanh
chinh, 26 Iop boi dwdng chuyén vién,
chuyén vién chinh, 21 16p boi duwdng can b
lanh dao cap phong, cong chire cap x&, Nha
trirong con phoi hop voi cac huyén, thi x4,
thanh phé thuc hién thanh céng 24 Iop bbi
dudng can bo nguon cap uy va cac chic
danh chu chot cap huyén nhiém ky 2020 —
2025 va 2021 — 2026. Chat lwong dao tao,
boi dwéng khéng ngueng néng Ién, duoc

cach hanh chinh nha
nude..Nha  truong
phdi hop véi huyén
lua chon va to chire
cho 10% hoc vién
tiéu biéu thyc hién
bao cao dé an trude
Hoi dong. Thanh
vién Hoi dong gidm

vién, gitip lanh dao
dia phuong, don vi
ndm bat kip thoi tinh
hinh hoc tap va ren luyén cua cén bd dugc cu
di hoc; dong thoi, lay két qua xép loai can b,
cong chuc cua dia phuong, don vi 1am tiéu chi
danh gia, xép loai két qua hoc tap, rén luyén
cudi khoa cua hoc vién.

Dbi véi cac 16p Trung cap 1y ludn chinh
tri - hanh chinh, nhiitng hoc vién thudc dién
duoc viét khoa luan s& lya chon chi dé phu
hop véi V1 tri viéc lam, tap trung nghién ctu
nhing van dé kho khan, vuéng mic ¢ co quan,
don vi dang dat ra. Khi ndp khoa luan phai kem
theo ban nhan xét cia giang vién hudng dan
va nguoi dung dau co quan, don vi cu di hoc.
Pong thoi, nha truong to chirc cho hoc vién
bao cao két qua nghién ctru trudée Hoi dong,
moi thanh vién Ban chi dao 16p hoc 1a cac dong
chi Thuong vu Huyén uy tham gia ban giam
khao. Qua do, tao co hoi dé hoc vién duoc trinh
bay két qua hoc tap, thé hién nang lyc nghién
ctru va kha ning thuyét trinh ctia minh sau mot
kho4 hoc trude 1anh dao huyén; dong thoi, giup
ting cuong thong tin, trao ddi gitra lanh dao
huyén, nha truong va can bg tham gia hoc tap.

hoc vién va dja phwong ghi nhéan.

khao bao gébm mot
dong chi trong ban
Giam hi¢u, dong chi
Bi thu hoac Pho Bi thu Thudng truc Huyén uy
va dong chi Truong Ban to chtc. Pay thuc su
la hoat dong c6 y nghia, tao dién dan dé lanh
dao huyén va cac hoc vién trao ddi, luan ban vé
giai phap va cach thirc thyc hién dé giai quyét
nhiing véan dé thuc tién dang dat ra trén dia ban
huyén.

Thir nam, phoi hop trong doi méi cong
tac thi dua khen thuong

Thuc hién Quyét dinh sé 488-QD/UBND
ngay 17 thang 02 nim 2014 cta Uy ban Nhan
dan tinh Thanh Hoa quy dinh céc tiéu chi kiéu
mau va trinh tu, thu tuc xét, cong nhan cac danh
hiéu kiéu mau theo 10i day ctia Chi tich HO Chi
Minh trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoéa qué huong, dat nude giai doan
2014 — 2020. Pong thoi dé tao dong luc ciing
nhu biéu duong tinh than, trach nhiém trong
hoc tap va rén luyén cua tirng hoc vién va ctua
tap thé 16p, gop phan nang cao chat luong doi
ngtl can bd, cong chure, vién chie dap ung yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh moi, nha truong
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d3 c6 nhiéu d6i méi trong phdi hop voi cac dia
phuong dé ton vinh hoc vién guwong miu va
16p hoc kiéu mau. Cu thé:

- Dbi voi cac 16p dao tao Trung cap ly
luén chinh tri - hanh chinh khong tap trung mé
tai huyén, hang thang, nha truong phdi hop véi
Trung tdm boi dudng chinh tri theo doi, nam
bét tinh hinh hoc tap, rén luyén cua hoc vién
dé lua chon, ton vinh 01 hoc vién guong mau.
Dinh ky 3 thang 1 lan, tién hanh biéu duong,
trao gidy chimg nhan va phan thuéng trong
bubi chao co dau ky hoc.

- D6i v6i cac 16p bdi dudng can bo du
ngudn cap huyén, do dic thu 16p hoc dugc
thanh 1ap theo quyét dinh ciia Thuong truc
Huyén uy, nén Nha truong cung cap két qua
hoc tap cta hoc vién vé huyén. Can cu két qua
hoc tap do Nha trudng cung cap va két qua
rén luyén do Ban quan ly 16p hoc theo doi, 16p
td chirc hop va binh xét, lya chon 10% hoc
vién tiéu biéu dé lanh dao huyén khen thuong
trong 18 bé giang. Nét ndi bat trong thuc hién
cong tac thi dua khen thudng & cac 16p boi
dudng can bd du nguén cép huyén, do6 1a, Nha
truong phdi hop véi Ban chi dao 16p hoc dé
lya chon, ton vinh danh hi¢u 16p hoc kiéu mau
va 16p hoc kiéu méu tiéu biéu. Theo do, vé
phia huyén, trén co sé bo tiéu chi vé 16p hoc
kiéu mau va 16p hoc kiéu mau tiéu biéu, Ban
can sy va Ban quan ly 16p dé xuéat véi Nha
truong dé duoc cong nhan danh hi¢u phu hop.
Ban chi dao 16p hoc xem xét thong nhat giri
vin ban vé Ban Giam hiéu nha truong; dong
thoi, vé phia Nha trudng, Ban Giam hiéu giao
Phong Quén ly dao tao va nghién ctu khoa
hoc t6 chirc 1dy ¥ kién dénh gia cua giang vién
tryc tiép giang day, trinh Ban Giam hiéu ra
quyét dinh cong nhén tap thé 16p kiéu miu
hodc kiéu mau tiéu biéu.

C6 thé khang dinh rang, voi nhimg doi
moi trong cong tac phdi hop nhu da néu trén
da gop phan tao sirc lan toa trong cong tac to
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chtre, quan 1y cac 16p dao tao, bdi dudng tai
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa va Trung tdm
Boi dudng chinh tri cac huyén, thi xa, thanh
phd ciing nhu cac dia phuong mé 16p. S6 lugng
céc 16p ddo tao, boi dudng ngay cang tang. Chi
tinh dén hét thang 10 nam 2019, ngoai thyc
hién chuong trinh dao tao, boi dudng cho 42
16p Trung cap 1y luan chinh tri - hanh chinh,
26 16p bdi dudng chuyén vién, chuyén vién
chinh, 21 16p bdi dudng can bo lanh dao cap
phong, cong chirc cip xd, Nha trudng con phdi
hop véi cac huyén, thi xa, thanh phé thuc hién
thanh cong 24 16p boi dudng can bd ngudn
cép uy va cac chic danh chii chdt cip huyén
nhiém ky 2020 — 2025 va 2021 — 2026. Chat
lwong dao tao, boi dudng khong ngimg nang
1én, dugc hoc vién va dia phuong ghi nhan.
Chi tinh riéng céc 16p ngudn (day 1a loai hinh
boi dudng doi hoi rat cao vé chat lugng giang
day va quan ly phuc vu), qua lay y kién phan
hdi cuia hoc vién vé thai d9 trach nhiém, kién
thirc va phuong phép giang day cta giang vién,
cho thiy trén 95% s6 phiéu danh gia tot va rat
t6t vé phuong phap giang day. Cac chuyén dé
duoc 85% hoc vién dénh gia 1a thiét thyc va
rat thiét thuc. Cong tac phuc vu dugc thuc hién
v6i tinh than cao nhat, tan tinh, chu dao, dap
ung su hai long cia hoc vién. Tu do, vi thé, uy
tin va anh huong cuia Nha truong ngay cang
dugc ning cao, co sic lan toa tot dep trong
toan hé thong va cac dia phuong trong tinh.
Pay 14 yéu t quan trong gop phan xiy dung
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa tré thanh
Trung tim vé dao tao, bdi dudng, nghién ctru
khoa hoc, téng két thuc tién c6 chat lugng cao
trong khu vuc va cua ca nude ndi rieng, hudng
td1 xay dung Thanh Hoa trd thanh tinh kha vao
nam 2020, co ban trd thanh tinh cong nghiép
theo hudng hién dai vao nam 2030 ndi chung./.



THUC TIEN VA KINH NGHIEM

HIEN THUC HOA 5 GIA TRI CHUAN MUC HOC TAP
VA LAM THEO TU TUGNG, DAO BI‘I’G,, PHONG CACH HO CHI MINH
0 TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

oc tap va lam theo tu tudng, dao

duc, phong cich H6 Chi Minh la
chu truong 16n cua Pang ta trong thoi ky ddi
moi, déy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa
dat nude. Dé hién thuc hoa nhitng ndi dung
hoc tap va lam theo tam guong dao duc Hd Chi
Minh gén lién véi dic diém ctia mot trudng
Dang, Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa da ng-
hién ctru va dé ra 5 tiéu chuén dao dic dé can
bd, vién chure, nguoi lao dong nha truong phén
dau rén luyén, d6 1a: Kién dinh, ky cwong, dodn
két, néu guong, sing tao. Nhitng tiéu chuin
dao duc nay la két qua vi¢c van dung tu tudng,
dao dirc va phong cach HO Chi Minh vao diéu
kién hoan canh cu thé, phu hop véi chirc nang,
nhiém vu cua nha truong, 1a kim chi nam cho
qua trinh phén diu, tu dudng, ren luyén va thuc
hanh dao dtrc cdch mang ctia can b, vién chitrc,
nguoi lao dong nha trudng.

Pé thyuc hién 5 chuin muc dao duc, thoi
gian qua, tap thé can bo, giang vién va hoc vién
nha truong da va dang phin dau hoc tap, cong
tac va gat hai dugc nhiing két qua nhét dinh,
gop phan nang cao chét lugng dao tao, boi
dudng céan bo.

1. Kién dinh chu nghia Mac - Lénin,
tu twong Ho6 Chi Minh, néi, viét va 1am theo
chii trwong, duong 16i ciia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nwéc

(*) Pho truong Khoa Ly luan Co so

ThS. Dwong Thi Hang*

La don vi nam trong hé thong Tuyén gido
cua Dang, can b, vién chirc cia Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoéa, trudc hét ludn gilt quan
diém, 1ap truong chinh tri viitng vang, co niém
tin khoa hoc, kién dinh chu nghia Méc - Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh, khong dao dong trong
moi tinh huéng. Trong tAt ca moi hoan céanh, tir
sinh hoat khoa hoc, trong hoi nghi, hoat dong
giang day, trong giao tiép... khi phat ngén, can
bd, giang vién nha truong ciing luén xac dinh

Pé hién thuc héa nhing ndi dung hoc
tap va lam theo tdm guong dao dirc HO
Chi Minh gan lién véi déc diém cta mot
trvong Dang, Trwong Chinh tri tinh
Thanh Héa da nghién ctru va dé ra 5
tiéu chudn dao dirc dé cén bo, vién
chire, nguoi lao doéng nha trirong phéan
dau rén luyén, dé la: Kién dinh, ky
cuong, doan két, néu guong, sang tao.

tu cach cua minh dé néi ding dudng 16i, chi
truong cua DPéang, chinh sich, phap luat cua
Nha nudc; khong xuyén tac su that, dat diéu
sai trai; can dam d4u tranh véi nhiing luan di¢u
phan dong, xuyén tac, noi x4u bang, Nha nudc,
hay nhiing lanh tu cia Pang va Nha nudc ta.
Luon xéac dinh ro nhiém vu, muc dich, ton chi,
ddi tuong, ndi dung, hinh thic... khi viét céc
chuyén dé, luan 4n; dam bao tinh khoa hoc,
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khach quan, minh bach, 13 rang; dang tai trong
cac béo, tap chi chinh thong cua Pang va Nha
nude. Nhitng bai viét, noi dung liy danh nghia
nha truong phai dugc phé duyét theo quy dinh.
Xuét ban sach hodc cac 4n pham van héa, khoa
hoc phai dugc Hoi dong Khoa hoc théng qua va
dugc co quan c6 tham quyén cip phép xuét ban.

2. Guong mau thue hién tot chirc trach,
nhiém vu dwge giao, tich cuwe hoc tap, ning
cao trinh dd vé moi mit, phong chéng tham
nhiing, lang phi

Mot trong nhitng phuong phap gido duc
dem lai hi€u qua ¢ Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa chinh 1a dé cao tinh tu giac, gwong mau
dbi véi tat ca can bo, giang vién va hoc vién
nha truong. Dé c6 duge nhitng can bo, giang
vién kiéu méu, nha truong da tap trung ra soat,
bd sung quy ché lam viée, quy dinh vé chudn
murc dao dac nghé nghiép, dao duc cong vu phu
hop v6i chire nang, nhiém vu gin véi diéu kién
thyc tién cua nha trudng. Xay dung mo hinh “4
dang, 4 phai, 3 sat”, trong do 4 dung la dung
gio, diing ké hoach, diing chirc trach nhiém vu,
dung chu truong chinh sach, phap ludt; 4 phai
1a minh bach, tan tinh, chinh xdc, dung hen; 3
sat 14 sdt thue tién, sdt viée, sdt co sé, dé huéng
dén “3 nhat: gwong miu nhit, hi¢u qua nhit,
sat thwe tién nhit”. Nha truong con chu dong
xay dung cdc mo6 hinh nhu: md hinh “5 c6, 3
khong” cho tat ca can bg, giang vién 1am cin ct
thuc hién, trong do “5 c6” gém: Co lap truong
chinh tri vitng vang, ¢é dao dike, 16i song lanh
manh, cé ¥ thirc t6 chire ky ludt cao, cé trinh
do nang luc thuc tién, cé tinh than trach nhiém
voi nhiém vu dwoc giao; “3 khong” gém:
Khéng phdt ngon trdi quan diém, chii tricong
cua Pang, khong co don thu 16 cdo, tin nhdn
mao danh, ndc danh, khéng gdy phién ha sdch
nhiéu véi hoc vién. Thuc hién “3 can” 1a vui
vé, léng nghe, hoc hdi hoc vién; can xin 16i va
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cam on hoc vién khi dwoc gop ¥, phé binh; can
van déng dong nghiép va hoc vién ciing chung
tay thuc hién cac hoat dong chinh tri - xa hoi;
“3 quyét tAm” la quyét tam phat huy dan chi
- ky cwong — doan két; quyét tam hoan thanh
16t nhiém vu, néi di déi véi lam; quyét tam xdy
dung qué hwong giau dep, van minh.

3. Sang tao trong giing day, nghién
ciru, phuc vy, khong ngirng nang cao hiéu
qua cong tac

Sang tao trong cong viéc nham nang cao
hiéu qua cong tac 1a yéu cau ddi véi tat ca moi
nguoi, trong d6 c6 doi ngii can bo, gidng vién
va hoc vién Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa.
pé phat huy tinh sén tao cua doi ngii can bd,
giang vién va hoc vién, Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa dd xdy dung mo hinh 5 nhat, 4 tru
cot, 5 dinh hudng d6i moi. Trong do, 5 nhét bao
gom: ¢ thé ché tot nhdt; c6 quy mé dao tao,
boi dwdng 1om va chdt lwong cao nhdt; céng
tdc nghién ciu khoa hoc, tong két thuc tién
phat trién toan dién nhat; ¢6 doi ngii dii pham
chat, nang liee, uy tin nhat; ¢é méi truong gido
duc ky cuong, than thién, giau tinh Pang nhat.
4 tru c6t bao gom: ndng cao chat heong dao
tao, boi duong Iom, nghién ciru khoa hoc la
trung tam; doi méi qudn Iy la then chot; doi
méi phwong phdp day - hoc, thi, kiém tra, danh
gia la dot pha; xdy dung moi truong giau tinh
Dang la nhiém vu quan trong, thuong xuyén. 5
dinh hudng doi méi gom: chuyén tir nhdn thire
tir ngueoi thay la trung tam sang nguoi thay va
hoc vién la trung tam; chuyén tir hoc kién thirc
la chii yéu sang phat trién pham chat, ning
liee; chuyén tir hoc gido trinh la chii yéu sang
cdp nhdt kién thirc méi va téng két thuc tién;
chuyén tir danh gia diém sé sang danh gid qud
trinh; chuyén tir quan 1y hanh chinh sang qudn
ly phuc vu va kién tao.



4. Ky cwong, ky luit nghiém minh,
phat huy dan chi xiy dung nép song vin
hoéa co quan, moi truong sw pham

Pé hién thyuc hoa tiéu chuén dao dirc nay,
nhiing ndm qua nha trudng ludn chu trong xay
dung hinh anh, tdc phong nguoi can b, giang
vién: nghiém vé gid gidc, dep vé trang phuc,
chuin vé phat ngon, dung muc trong Ung X;
thyc hién d6i méi phuong phap day - hoc theo
phuong cham 3 tang: tdng chu dong, tang trao
d6i, ting xir Iy tinh hudng; 3 giam: giam thu
dong, giang doc thoai, giam 1y thuyét. Chu
trong xay dung cac mo hinh nhu: mo hinh hoc
tap 3 khong: khong vao mudn, ra sém; khong
cau tha; khong lam viéc riéng va sir dung dién
thoai trong gio hoc; 3 co:
c6 muc tiéu, dong luc hoc
tap tich cuc; co tac phong,
hinh anh dep; c6 phuong
phép rén luyén khoa hoc;
mo hinh gigi thi€u sach
trong chuong trinh phat
trién van héa doc; mé hinh
Cau lac bg giang vién tré;
md hinh 3 tt (dinh hudng
tot, co ché tot, moi trudng
tSt) trong xay dung doi ngii can b, giang vién
nha truong... tir do tao niém tin, stc lan toa, tao
dong lyc tich cuc cho cac thé hé can bo, giang
vién, hoc vién chung tay, chung suc thyc hién
d6i méi va phat trién Nha truong.

5. DPoan két, th(")ng nhé‘it, hop tac,
thwong yéu, ginp dé dong chi, dong nghiép

D6i voi Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa, doan két, théng nhét, hop tac 13 3 noi dung
quan trong, gbp phan xdy dung va phat trién
nha trudng. Chi khi toan thé can bo, giang vién
va hoc vién nha truong doan két mot cach thuc
su, khong vu 1oi, c4 nhén thi s& di dén thong

Viéc hién thuc héa 5 tiéu chuén dao dirc
cla can bo, vién chire thé hién déc trung
riéng c6 cua Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa, tao mdéi trirong va dong luc maoi
trong viéc déi méi tac phong céng téc cua
doi ngii cén b, vién chirc; gép phén tao
dong Iuc cho céc thé hé can bé, gidng
vién va hoc vién phan déu rén luyén,
néng cao tinh than tréch nhiém, tin tuéng
vao tuong lai phat trién ctia Nha truong.

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

nhit va moi ngudi hop tac, tvong tac véi nhau
vi muc tiéu chung, xdy dung nha truong phat
trién virng manh toan dién. Va chinh su hop
tac tich cuc cua mdi can bo, giang vién va hoc
vién s& tao nén su doan két théng nhat trong tap
thé nha truong va tap thé d6 s& tao diéu kién
thiic ddy timg c4 nhéan phat trién. Thuong yéu,
gitip d& dong chi, dong nghiép 1a van dé mang
tinh chiéu sau hon trong mdi quan hé tap thé;
n6 khong chi mang tinh ndi bd ma con nang
cao tinh nhan van ctua cén b, gidng vién va
hoc vién nha truong. Dé xay dung mdi quan
hé doan két, thuong yéu, gitip d 1an nhau giira
can bg, giang vién voi hoc vién, nha truong da
t6 chic cac hoat
dong giao luu, ddi
thoai gitta can bd,
giang vién va hoc
vién; chu trong
xay dung mbi quan
hé hai hoa, tot dep
gilta cac hoc vién
cong tac ¢ cac don
vi khac nhau; td
chure cac hoat dong
chung tay tur thién
gitip d& dong chi, dong nghiép c6 hoan canh
khé khan... Qua d6 tap nén mot tap thé truong
Chinh trj tinh Thanh Hoa doan két, théng nhat,
hop tac, thuong yéu.

C6 thé néi, nhirng tiéu chudn dao duc
cua can b9, vién chuc Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa dugc xay dung mot cach nga"ln gon,
dé& nh¢, d& thuc hién va d& kiém tra; da va dang
duoc toan thé can bd, giang vién va hoc vién
nha truong tich cyc thyc hién. bé nang cao hon
nira hiéu qua thuc hanh 5 tiéu chuén dao duc
cua can b9, vién chuc Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa, cling nhu tiép tuc thuc hién tot Chi
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thi 05 cua B Chinh tri, trong thoi gian toi, nha
truong can hudng trong tam thuc hién dong bo
cac giai phap sau:

Thir nhc’ft, yéu ciu toan thé can bo,
giang vién va hoc vién quyét tim giir viing lap
truong chinh tri, tu twong; chap hanh nghiém
cha trwong, duong 16i ctia DPang, chinh sach,
phap luét cia Nha nudc; tiép tuc nd luc hoc
tap va lam theo tu twong, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh.

Thir hai, nang cao vai trd va trach nhiém
cta Ban Giam hiéu va céac trudng, phd phong,
khoa trong nha truong. Day s& 1a nhiing tam
guong sang, mau muc cho can bo, giang vién
va hoc vién hoc tap va noi theo, qua d6 thu hut
va tap hop duoc luc luong nham phat huy sirc
manh cua tap thé, xay dung khéi doan két trong
nha truong.

Thir ba, tiép tuc xay dyng va phat trién
d6i ngii giang vién nha truong c6 tinh than cau
thi, sdng tao, ddm bao nang cao chét lugng
trong ddo tao, nghién ciru khoa hoc. Ly hiéu
qua phuc vy, thanh cong cua hoc vién, nang
cao chat luong doi ngii, nang cao vi thé Nha
truong, tin nhiém cda xa hoi lam muc tiéu phén
dau cong tac. C6 co ché biéu duong, khen
thuong rd rang nhim khuyén khich nhiing can
bd, giang vién va hoc vién tién tién tiéu biéu,
¢ nhiéu sang tao trong hoc tap, cong tac, rén
luyén, tu dudng.

Thir twr, xay dung co ché quan 1y va quy
ché 1am viéc khoa hoc, dan chu nham tao mdi
truong thuan loi cho tat ca can b, giang vién
va hoc vién nha truong rén luyén, tu dudng
va phat trién. Xy dung méi truong lam viéc
v6i tinh than coi mo, tin cay 1an nhau, c6 su
bao dung rong luong, luén tao co hdi cho moi
nguoi co diéu kién phat trién, phat huy ning
luc, dong gop vao su nghiép chung.

70 | SO 37

Thir nam, cht trong xay dung va gilr gin
tinh than doan két trong co quan; thudng xuyén
gido duc va bdi dudng tinh thuong yéu dong
chi gilra can bg, gidng vién va hoc vién nha
truong. Xay dung sy dong thuan trén dudi mot
long; phat huy tinh cong khai, dan chu trong
nha truong, qua dé 1am cho moi ngudi déu thiy
minh c6 vai trd dong gop cho trudng ¢ pham vi,
murc d0, cac linh vuc khac nhau.

Tém lgi, viéc hién thuc hoa 5 tidu chuan
dao dtrc cua can bd, vién chuc thé hién dic
trung riéng c6 cua Trudong Chinh tri tinh Thanh
Hoa, tao moi truong va dong luc mai trong viée
d6i méi tac phong cong tac cua ddi ngii can
bd, vién chirc; gop phﬁn tao dong luc cho céc
thé hé can bo, giang vién va hoc vién phén dau
rén luyén, ning cao tinh than trach nhiém, tin
twdng vao tuong lai phat trién cuia Nha truong,
tiép tuc nd luc thi dua “nghién ctru tt, tham
muu tt, quan tri tdt, day — hoc tt, tu van
t6t”, chung tay xay dung Nha truong tré thanh
truong kiéu mau./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Chi thi 05-CT/TW ngay 15-5-2016 cua B¢
Chinh tri vé “Dcfy manh hoc tap va lam theo
tw twong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh” .
2. PGS, TS. Truong Thi Thong, ThS. Luwong
Trong Thanh: Péi méi cong tic qudn Iy dao
tao, boi duong can bo - Twr thuc tién Truong
Chinh tri Thanh Hoa” (2015), NXB Chinh tri
quoc gia, Ha Nji.



THUC TIEN VA KINH NGHIEM

L _ BIEN SOAN SACH, TAI LIEU BOI DUONG
O TRUGNG CHINH TRI TINH THANH HOA - THANH CONG TU MOT MO HINH

hoi gian qua, dugc sy quan tam, lanh

dao, chi dao cua Ban Thuong vu Tinh
uy, HDND, UBND tinh, Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh, bam sat vao chtc ning,
nhiém vy, Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa da
khéng dinh duoc vi thé, vai tro 1a trung tam dao
tao, boi dudng can bg cua tinh; trung tam nghién

ThS. Nguyén Ngoc Thing *
ThS. Lé Pinh Tu**

ban linh chinh tri viing vang; vira giau c6, sau
sdc vé 1y luan; vira giau c6, phong phu vé kién
thic thuc tién va phuong phap ky ning lanh
dao, quan 1y, thuc sy 1a nguoi dinh hudng vé Iy
luan, din dat hoat dong thuc tién tao sy hap dn,
16i cudn cua gio giang, bai giang, dong thoi 1a
nhimg chuyén gia tu vin vé phuong phap lanh

cuu khoa hoc, téng két thuc tién, 1a truong
di dau va dan dau trong hé thong cac truong
chinh trj ca nudc vé ddi méi toan dién, dé)ng
b6 trén cac mat cong tac. Noi bat trong cac
hoat dong cua nha truong 1a mo hinh bién
soan sach phuc vu ddi mai, nang cao chét
luong dao tao, bdi dudng can bd; nang cao
nang lyc lanh dao cua cap ay, hidu qua quan
1y cta chinh quyén dia phuong. Pay 1a mot
trong nhitng moé hinh tiéu biéu nhdm hién
thuc hoa mot trong nhiing try cot phat trién
ctia nha trudng, d6 1a: nang cao chit lugng
dao tao, boi dudng, nghién ctu khoa hoc,
tong két thuc tién 1a nhiém vy trung tim. Bai

viét xin duogc trao dbi thanh cong cua mod
hinh thé hién trén 3 ndi dung: i) tu duy diing,
nhan thtrc dung vé viéc bién soan séach; i1)
phong phu, da dang vé cach lam; cong phu, bai
ban trong qua trinh t6 chtrc thuc hién; iii) thanh
cong 16m, hi€u qua cao.

(1) Tw duy ding, nhan thirc ding vé
viéc bién soan sach phuc vu cong tac dao tao,
bdi dudng va cong tac lanh dao, chi dao ciia
cap iy chinh quyén dia phwong

Pé thuc hién tot hai nhiém vu trong tdm
la dao tao, bdi dudng can bd va nghién ciru
khoa hoc, té)ng két thuc tién, thi nhiém vu quan
trong hang dau va c6 y nghia quyét dinh ctia nha
truong 1 phat trién doi ngii can bo, nha gido co

(*) PTP QLDT&NCKH
(**) GV Phong OLDT&NCKH

M6 hinh bién soan sach vira la con d‘U’O"IR
vira la cach thirc déng thoi la muc tiéu “kép”
trong phét trién nha truong & giai doan mdi,
mét mat gép phéan phét trién doi ngii can bé,
giang vién khéng chi la nha gido, nha khoa
hoc, nha lanh dao, quan ly ma con la nha
chinh tri - xa hoi thuc tién dép tmg yéu cau
xady dung truong chinh tri chuén, truong
chinh triméu; mat khéc théng qua bién soan
séch cung cép tai liéu, hoc liéu da dang,
phong phu nghién ctru, hoc tap va lanh dao,
quan ly cho can b9, giang vién, hoc vién va
cép Uy, chinh quyén dja phuong.

dao, quan 1y, cung cdp luan cir khoa hoc cho
viéc hoach dinh dudng 16i, chi truong cta dia
phuong. Theo do, véi chu truong tao co ché tot,
dinh hudng tot, méi truong tot dé doi ngil can
b, giang vién phat trién toan dién: i) phat trién
vé ning luc tu duy, tim nhin; ii) phat trién ning
lyc nghién ctru khoa hoc, té)ng Kkét thuc tién; 11)
phat trién k¥ ning phan tich, tong hop, tu van,
k¥ nang lanh dao, quan 1y...; iv) phét trién ning
luc kham pha van d& méi, nhiém vu méi, giai
phap méi phuc vu sy nghiép phat trién kinh té
- x4 hoi cua dja phuong; v) bd sung, bdi dip
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kién thtrc thuc tién... trong d6 cach thuc hiéu
qua nhét chinh 13 hoat dong bién soan sach. Boi
vi, dé bién soan sach hiéu qua doi hoi phai thuc
hién chudi hoat dong: i) xac dinh dugc muc tiéu,
lga chon ndi dung, van dé ma bang bd, Nhan
dan va thyc tién dang dit ra; iii) nghién ctru 1y
ludn, tong két thuc tién; iii) phan tich, danh gia
dua ra nhan dinh vira dting vé 1y luan vira sang
r& vé thuc tién; iv) dé ra giai phap méi, cach
thirc mdi, bai hoc kinh nghiém dé dinh hudng
cho nhén thtrc va hanh dong...nhirng hoat dong
ay, chinh 12 méi truong dé doi ngii can bo, giang
vién phat trién nang lyc vé moi mit gop phan
nang cao chét luong dao tao, bdi dudng. Pong
thoi, cung cap tai liéu chuyén khao, tham khao
phuc vu cho cong tac lanh dao, chi dao cua cép
Uy, chinh quyén dia phuong. C6 thé khang dinh,
mo hinh bién soan sach vura 1a con duong, vira
1a cach thirc dong thoi 1a muc tiéu “kép” trong
phat trién nha truong ¢ giai doan mdi, mot mat
gop phan phat trién doi ngii can b, giang vién
khong chi 1a nha gido, nha khoa hoc, nha 1anh
dao, quan ly ma con la nha chinh tri - xa hoi
thyc tién dap ung yéu cau xdy dung truong
chinh trji chuan, truong chinh tri mu; mat khac
thong qua bién soan sach cung cap tai liéu, hoc
liéu da dang, phong phu nghién ctru, hoc tap va
lanh dao, quan 1y cho cén bg, gidng vién, hoc
vién va cip uy, chinh quyén dia phuong.

(2) Phong phu, da dang vé cach lam;
cong phu, bai bin trong qua trinh té chirc
thuc hién

Véi tu duy dung, nhan thic ding vé viéc
bién soan sach, nha truong da tap trung va uu
tién cac nguodn luc voi cach 1am da dang, phong
phii: i) D& xuat dam nhan céc van dé tong két
thuc tién nhu: Ning luc ldnh dao cua cép uy,
quan 1y, diéu hanh caa chinh quyén cip x3 &
cac huyén mién niii trong thuc hién Nghi quyét
09-NQ/TU ctia Ban Chap hanh Pang bd tinh
khoa XVII; Phat huy dan chu trong xdy dung
nong thon madi; Hiéu qua hoat dong cua Hop
tac xa dich vu ndng nghi€p ¢ Thanh Hoéa; Hi¢u
qua thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh &
cac sd, ban, nganh va UBND cép huyén, nham
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thuc hién tot Nghi quyét s6 02-NQ/TU ctia Ban
Chép hanh Pang bo tinh khdéa XVII; Hoat dong
gidm sat cuia Hoi dong Nhan dan cdp xa trén
dia ban tinh Thanh Hoa; Hoat dong gidm sat va
phan bién xa hdi cia Mat tran T quéc cép xa
trén dia ban tinh Thanh Héa. . .; ii) dang ky, trién
khai cac dé tai khoa hoc cép bo, cép tinh, cép
truong, cap khoa nhu: Xay dung chuong trinh
va bién soan tai liéu boi dudng kiém 1am vién;
Xay dyng chuong trinh va bién soan tai liéu boi
dudng doi ngii can bo lam cong tac ton gido
cap huyén; Danh gia chat lugng chuong trinh
bdi dudng can su, chuyén vién, chuyén vién
chinh va Ianh dao cép phong; Nghién curu, bién
soan chuong trinh bdi dudng nghiép vu cong
tac Xay dung Pang cho can bd chi chét cap

uy xa, phuong, thi tran trén dia ban tinh Thanh
Hoa; Nghién ciru, xay dung chwong trinh boi
dudng nghiép vu Déan van cho can by Mat tran
To quéc, Hoi Phu nit, Hoi Nong dan cép Xa o
tinh Thanh Ho4, giai doan 2011 — 2020; Nang
cao nang lyc lanh dao cta cép Uy va quan ly
ctia chinh quyén cap xi trong xdy dung nong
thon méi & Thanh Hoéa hién nay; Nghién ctu
giai phap nang cao chat luong dao tao, boi
dudng can bo lanh dao, quan 1y cap xd ¢ Thanh
Hoa hién nay; Nghién ctru giai phap phat trién
kinh t& hop tac trong néng nghiép trén dia ban
tinh Thanh Hoa hién nay; Nang cao chat luong
hoat dong cua Hoi dong Nhan dan cap xa & tinh
Thanh Hoéa trong giai doan hién nay...iii) dang
cai, t6 chuc cac hoi thao khoa hoc cap b, cip
tinh, cap trudng: P6i méi cong tic quan Iy nang
cao chét luong dao tao, bodi dudng can bd ¢ cac
truong chinh tri khu vuce Bic Trung bo hi¢n nay;
D6i méi cong tac quan 1y nang cao chat lwong
dao tao, boi dudng can bo & cac truong chinh tri
khu vuc Béc Trung bd hién nay; 65 nam Thanh
Hoa lam theo 161 Bac H) day; Thanh Hoa véi
chién thing lich str Dién Bién Phi; Nang cao
nang lyc lanh dao va stc chién dau cua t6 churc
co s& dang & Thanh Hoéa hién nay — Nhiing van
dé 1y luan va thuc tién...iv) t6 chirc xdy dung
chuong trinh, bién soan tai li€u, gido trinh; v)
tham gia viét bai dang cac tap chi, bao trung



uong va dia phuong, Tép san... Tao moi trudng
phat huy dong luc dé can bo, giang vién tich cuc
tham gia v4i toan bo tam huyét, trach nhiém.
Dé cac san pham c6 chat lugng cao, cong
tac trién khai duoc nha truong dac biét quan
tam, chi dao thuc hién hét stc cong phu, bai

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

liee tir vén...).Theo @6, doi ngii giang vién nha
truong c6 thé dam nhan nhitng chwong trinh
m&i, chuong trinh khé v6i chat luong, hiéu qua
cao nhu: chiong trinh boi dwong Pai biéu Hoi
dong Nhan dan cap huyén, cap xd,; chwong trinh
béi dwdng can bé dw nguon ban chdp hanh dang

ban v&i phuong cham
mdi san pham phai rd
hon vé 1y luan, sat véi
d6i twong va phu hop
voi thuc tién. Theo
do, tor viéc cu giang
vien thdm nhap thuc
té, thu thap tai liéu, sb
ligu; nghién ctru lya
chon van dé; xay dung
dé cuong; thim dinh
cong trinh...dén viéc

Pé cac sén phdm cé chét lvong cao, cém

tac trién khai duroc nha truong déc biét quan
tam, chi dao thurc hién hét strc cong phu, bai
ban véi phurong chém méi san phédm phai ro
hon vé ly luén, sat véi déi tuong va phu hop
voi thure tién. Theo do, tir viée ctr gidng vién
tham nhép thuvc té, thu thap tai liéu, sé liéu;
nghién ctru lira chon vén dé; xay dung dé
cuong; tham dinh céng trinh...dén viéc
nghiém thu sén phédm déu duoc tién hanh

bo va cac chure danh
lanh dao chii chot
cap huyén nhiém ky
2020-2025, 2021-
2026 (Thanh Hoa
1a tinh duy nhét trén
cd nudc giao cho
truong chinh tri thuc
hién cac chuong
trinh nay), ghi diu
an quan trong trong
lich st 70 nam xay

nghiém thu san pham
déu dugc tién hanh
dam bao tinh khoa
hoc, ding quy trinh, bdi vay vira phat huy tri
tu¢, trach nhiém cua can bg, giang vién vira
tao ra nhitng san pham c6 chat luong cao. Tir
két qua nghién ctru, nha truong da chu dong
d& xuat v6i Ban Giam doc Hoc vién Chinh tri
Qudc gia HO Chi Minh, Thuong tryc Tinh uy,
UBND tinh théng nhét chu truong, chi dao bién
soan sach phuc vu nang cao chét luong dao tao,
bdi dudng; phuc vu cong tac lanh dao, quan 1y
ctia cip uy, chinh quyén dia phuong. Két qua
cho dén thoi diém hién tai, nha truong da xut
ban gan 30 dau sach tham khao, chuyén khao
va nhiéu tai liéu bdi dudng can bd, cong chiic,
vién chtrc khong chi trén dia ban tinh ma ca &
cac truong ban, tinh ban.

(3) Thanh cong 16, hi¢u qua cao

Thong qua mo hinh bién tap sach phuc vu
nang cao chat luong dao tao, boi dudng; cong
tac 1anh dao, quan 1y cia cap uy, chinh quyén
dia phuong da gop phan: i) ning cao chit lugng
toan dién doi ngii can bd, giang vién (nang luc
giang day, nang lic nghién citu khoa hoc, tong
két thuc tién; nang lec lanh dao, quan Iy; ndng

dam bao tinh khoa hoc, dung quy trinh.

dung va phat trién
cua nha truong. ii)
nang cao vi thé, hinh
anh ciia nha trudng trong hé thong cac truong
chinh tri va trong dang by, nhan dan va hoc
vién. iii) tao dong Iyc dé nha trudng tiép tuc doi
moi tu duy, xdy dung cic md hinh, dién hinh
g6p phan nang cao chit luong hoat dong toan
dién cua nha truong trong giai doan maoi.

Co thé khéng dinh, m6 hinh bién soan
sach phuc vu nang cao chit lugng dao tao,
boi dudng va cong tac lanh dao, chi dao cua
cap uy chinh quyén dia phuong 1a mé hinh
kiéu mau gin két giira: nghién ciru — tong
ket - gidng day — tw vin; gan két glua yéu
ciu nang cao chit luong dao tao, b01 du:orng
v6i phat trién d6i ngii nha gido; gin két giira
1y thuyét voi phat trién k§ nang; gin két gitra
1y luan véi thyc tién...Hiéu qua tir mo hinh
da tao lap niém tin, sttc manh dé toan thé can
bo, giang vién nha trudng ra strc nd luc, phan
dau xdy dyng truong chinh tri miu, gép phan
quan trong vao sy nghiép dao tao, bdi dudng
can bo, xay dung thanh hoa trd thanh tinh kiéu
mau nhu sinh thoi Bac HO timg mong./.
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oI MOI, NANG CAO CHAT LUONG CONG TAC THI BUA,
KHEN THUUNG TU THUC TIEN TRUGNG CHiNH TRI THANH HOA

hiing nam qua Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa da bam sat su lanh dao,
chi dao cua Tinh ty, UBND tinh, dinh hudéng
cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh
dé c6 nhidu d6i méi, sang tao trong to chirc
thuc hién cac phong trao thi dua day tdt - hoc
tbt, tao ra nhiéu nhan t6 mai, dién hinh méi gop
phan nang cao chit luong cong tac dao tao, boi
dudng céan bo.
Trong t chirc cac phong trao thi dua, Nha
truong da thyc hién déng bd cac cong vige sau:
Thir nhdt, Dang ty, Ban Giam hiéu luén
quan tam lanh dao, chi dao td chirc thuc hién
tt viéc phat dong cac phong trao thi dua gdbm:
thi dua thudong xuyén nham phan dau thyc hién
théng loi myc ti€u, nhi€ém vu cta tirng nam hoc;
thi dua theo chuyén dé, theo dot nhu: phat dong
cac dot thi dua cao diém chao ming cac ngay
18 16m, céac su kién trong dai cua dat nudc, ciua
tinh, cua nha truong; thi dua dat thanh tich xuét
sic trong cac hoi thi giang vién day gioi cac
cép; hoi thi hoc vién gidi Iy luan chinh tri; hoi
thi thuyét trinh ¥ tuong gin voi viée xay dung
nha trudng ky cuong, than thién, kiéu mau. Cac
t6 chirc doan thé trong nha truong to chire phat
dong nhiéu phong trao thi dua c6 y nghia thiét
thyc nhu: phong trao thi dua “Poan két, ky
cuong, néu guong, sang tao”’; “Phong trao xay
dung co quan van héa”; phong trao xay dung
tac phong, hinh anh cua can bg, vién chuc, hoc
vién Truong Chinh tri; phong trao van hda, van
nghé, thé duc, thé thao... Cac phong trao thi
dua da hudng vao viéc thuc hién cac nhi€ém vu
chinh tri trung tdm cua nha truong do la: nang

(*) Pho truwong Phong TCHC-TTTL
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cao chat lugng dao tao, boi dudng; nghién ctru
khoa hoc, nghién ctru thuc té, téng két thuc
tidn; gan voi muc tiéu xdy dung nha truong ky
cuong, than thién, kiéu mau.

Thir hai, trong chi dao t6 chirc cac phong
trao thi dua, muc ti€u va ndi dung thi dua dugc
ban dan chu, cong khai trong can bg, vién chirc.
Tir d6 c6 tac dong thuc day cac tap thé khoa,
phong va ca nhan tu giac dang ky, giao udce thi
dua va phén dAu dé thuc hién tdt cac nodi dung
thi dua. Viéc d6i moi chu d&, ndi dung phong
trao thi dua da tao su chuyén bién manh mé vé
nhan thic va hanh dong ciia mdi can bo, vién
chtrc va nguoi lao dong. Tir d6 mdi tap thé, ca
nhan xac dinh cac muyc tiéu, ndi dung cong viéc
cu thé dé phén dAu thuc hién trong mdi nim
hoc, tao thanh phong trao thi dua s6i ndi, rong
khip trong toan trudng.

Thir ba, nha truong ludén quan tdm xay
dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh, huéng
dan vé cong tac thi dua - khen thuéng, tao co
ché, chinh sach dé khich 1é thi dua. Trong viéc
xéac dinh tiéu chuén cac danh hiéu thi dua da
¢ phan dinh 16 tiéu chudn ddi v6i cac nhom
chuc danh: gidng vién; vién chuc lam viéc &
cac phong chiic nang; can bg, vién chirc lanh
dao, quan ly. Tir 46, 13 co so dé cac ca nhan
dang ky, giao ude thi dua va 1a cin ctr dé binh
x¢ét cac danh hi¢u thi dua. Trong viéc binh xét
khen thudng, nha truong quy dinh rd viéc lua
chon c nhén tiéu biéu trong nhém chirc danh
cong viéc dé khen thudng nhu: can bd quan
ly tiéu biéu, giang vién tiéu biéu, chu nhiém
16p tiéu biéu, chuyén vién, nhin vién phuc vu



tiéu biéu. Pong thoi xay dung va ban hanh
Quy dinh cong nhan danh hi¢u “Gidng vién
co gio day gioi”, “Giang vién day gioi” va
“Giang vién gioi”, trong d6 quy dinh rd vé
diéu kién duoc cong nhan danh hiéu, co ché
thuong va quyén loi duge wu tién. Tir d6, da
khich 18 tinh than thi dua, tao dong luc phin
d4u vuon 1én trong d0i ngli cadn bg, vién chiric
va nguoi lao dong.

Thir tr, thuong xuyén theo ddi dién bién
cua cac phong trao thi dua va thuc hi¢n so Kkét,
tong két, danh gia hiéu qua ciia phong trao, kip
thoi rat kinh nghiém. Do d6 cac phong trao thi
dua trong truong ngay cang thiét thuc, co chat
lwong va hidu qua, gop phan thyc hién thing loi
nhi¢ém vy chinh tri ciia nha truong.

Thir nam, quan tam
biéu duong, tuyén truyén,
nhan rong dién hinh tién
tién. Nhitng ca nhan va tap
thé khoa, phong dat thanh
tich xuat sic, c6 nhiéu sang
kién, d6i méi trong cong tac
da tr¢ thanh nhimg dién hinh
tién tién duoc ghi nhan, biéu
duong trudc toan trudng va
khen thuong kip thoi, da tao
nén bau khong khi phan khoi
thi dua trong toan don vi.

Nho thuc hién dong bo nhiing cong viée
trén, cong tac thi dua cua nha truong da dat
duoc nhitng két qua rd rét:

Thir nhét, &3 tham muu xay dung dugc
thé ché d@)ng bo nhat vé cong tac dao tao, boi
dudng can bo. Nha truong di chi dong phdi
hop tham muu, dé xuit v6i Tinh uy, HDND,
UBND tinh ban hanh céc chu truong, quy dinh,
két lun, cac dé an, co ché chinh sach vé cong
tac dao tao, boi dudng can bd. Qua d6 thé hién
sy quan tam sau séc, toan dién cia Dang bo,
chinh quyén tinh Thanh Hoa dbi véi cong tac
dao tao, bdi dudng can bo cua tinh nha.

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

Thir hai, cong tic dao tao, boi dudng
tiép tuc duoc d6i méi déng bo va toan dién,
tao dot pha ¢ mot s6 khau. Phuong thirc m&
16p dugc da dang hoa, vira dap ung dugc nhu
cau chuin hoa, vira nang cao trinh do, nang
luc cho doi ngili céan bg, cong churc cua cac dia
phuong, don vi. Cai tién ndi dung chuong trinh
dao tao, boi dudng theo phwong cham “ré hon
vé Iy ludn, sat véi doi twong, phit hop véi thire
tién”. Trong nhitng nim qua, Truong Chinh tri
tinh Thanh Héa lién tuc 1a truong c6 quy mo
dao tao, bdi dudng 16n nhét trong hé thong cac
truong chinh tri, chét luong co nhiéu chuyén
bién tich cuc.

Thir ba, cong tac nghién ctru khoa hoc,
nghién ctru thyc té, tong két thuc tidn phat

trién toan dién, muc tiéu

Nhiing nédm qua Truong Chinh tri tim nghién ctru nhim nang
Thanh Hoéa da bam sat sw lanh dao,
chi dao cuda Tinh dy, UBND tinh, dinh
huwéng cda Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh dé c6 nhiéu déi mai,
séng tao trong té chirc thuc hién céc
phong trao thi dua day tét - hoc tot,
tao ra nhiéu nhan t6 ma&i, dién hinh
ma&i gép phan nang cao chét luong
céng tac dao tao, boi dudng can bo.

cao chat lugng dao tao,
bo6i dudng can bo va cung
cdp co so ly luan cho
cong tac lanh dao, chi
dao ¢ dia phuong. Véi
phuong cham “Xa hoi
hoa nghién cvru tim hiéu,
wu tién nguon luc cho
nghién cuu phat hién,
khuyén khich nghién ciru
twvan” va “sdu dia ban, sat linh vuc, phat hién
kip thoi, dé xudt dwoc giai phdp”, cac hoat
d6ng nghién ctru khoa hoc dugc phat trién toan
dién, da dang hoa céac loai hinh, cac khau quy
trinh tir dang ky, tham dinh, giao nhiém vu. ..
duoc chu trong. Muc ti€u, ndi dung nghién ctru
duogc dinh hudng 10 rang; co ché, chinh sach,
modi truong nghién ciru duge quan tdm da tao
dugc dong luc, phong trao thi dua nghién ctu
khoa hoc ¢ dong ddo can bg, gidng vién va hoc
vién. Hoat dong nghién ctru thyc té cia can
bg, giang vién va hoc vién trong nhiing ndm
qua di c6 nhitng nét méi - kip thoi gan nghién
ctru tim hiéu, tu van va huy dong sirc nguoi,
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strc cia ung ho Nhan dan cac dia phuong bi
thién tai, 10 lut trén dia ban tinh. Tu két qua
nghién ctru ctia cac hoi thao, cac dé tai khoa
hoc, cac van dé tong két thuc tién, luan an...
Nha truong da quan tam chi dao bién tap va
phat hanh sach chuyén khdo, tham khao. Tur
niam 2014 dén nay, nha truong da bién tap va
xuét ban 16 cudn sach, ddy 1a ngudn tai liéu
tham khao quan trong, cung cip co so 1y luan
va thuc tién phuc vu cong tac giang day, cong
tac lanh dao, quan 1y ctia cap iy, chinh quyén
cac cp ¢ Thanh Hoa.

Thir tw, cong tac xay dung doi ngili can
bd, giang vién duoc quan tim dong bo, chat
luong khong ngung duoc nang lén dap ung yéu
cau doi méi cong tac dao tao, boi duong can
bd. Véi phuong cham “dinh hudng tot, co ché
16t, méi treong tot”, Nha trudng da phé duyét
ké hoach ddo tao, bdi dudng can bo, giang
vién giai doan 2017 — 2020 va dén 2025, wu
tién nguén lue, ban hanh co ché hd tro dic biét
khich 1¢ can b0, giang vién hoc tdp nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu. Két qua c6
100% can bo, giang vién dugc cip nhat kién
thirc m&i, nghi quyét mai; trén 90% can bod
quan ly, giang vién co thanh tich dugc tham
gia cac khoa boi dudng, hoc tap kinh nghiém
& cac truong trong hé théng, cac co s dao tao
trong va ngoai nudc. Hién tai, nha truong co
04 tién sy; 03 nghién ctru sinh; 48 thac sy; 02
giang vién dang hoc cao hoc; 55 can bg, giang
vién c6 trinh do cao cap 1y luan chinh tri; 20
can b9, vién chuc c6 trinh do trung cap 1y luan
chinh tri. La truong c6 sb lugng tién sy va
nghién ctru sinh nhiéu nhit trong hé thong cac
truong chinh tri cdp tinh hién nay. Nha truong
chu trong dao tao, bdi dudng ning cao ning luc
quan 1y, hiéu biét thuc tién cho can bo, giang
vién thong qua nhiéu phuong thirc: giao chu tri
cac nhiém vu khoa hoc, quan ly, quy dinh ro vé
ché d6 di nghién ctru thyc té, cip nhat thyc tién.
Hoat dong thao giang cap khoa, cap truong, 1ay
y kién gop ¥ ctia hoc vién vao bai giang dugce to
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chirc nghiém tac, thiét thuc, c6 danh gia, téng
két. Tao duoc khong khi thi dua nghién ctru tot,
phuc vu tdt, quan ly tt, day —hoc tot. Tuyét dai
da s céan bo, giang vién mudn duoc 1am viée
va cong hién; ty 18 biét lam, 1am dugc va lam
t6t duoc nang 1én.

Thir nam, cong tac xay dung co quan
van hoéa; xay dung moi truong gido duc ky
cuong, than thién, kiéu mau dugc coi trong
va dat két qua tt dep. Phat huy dan chu trong
viéc bd sung, hoan thi¢n va ban hanh déng bo
cac quy ché noi bo 1am co so cho viéc quan
1y, diéu hanh va thuc hién moi hoat dong cua
Nha truong dam bao cong khai, minh bach, dan
chu, ding phap luat; dam bao vé ché do, trach
nhiém va quyén loi cua cén bg, giang vién, hoc
vién; dam bao ky cuong, né nép, xay dung moi
truong gido duc giau tinh Pang. Quan ly, st
dung co6 hiéu qua co so vat chat ky thuat da
duoc tinh dau tu va x3 hoi hoa, tiép tuc chi dao
trién khai thyc hién c6 hiéu qua Dé 4n ning
cap hé thong cong nghe thong tin; dau tu cai
tao, stra chita, nang cip mot sd hang muc, cong
trinh phuc vu cho viéc an, &, sinh hoat, vui choi
giai tri, nghién ctru, hoc tap cta can bo, giang
vién, hoc vién. Tiép tuc xdy dung moi truong
sang — xanh — sach — dep. Hoat dong chao co
dau tuan, dau thang gin v6i viée ton vinh tap
thé 16p kiéu miu, hoc vién guong mau mang
nhiéu y nghia gido duc va tao nét dep riéng cua
Truong Chinh tri tinh.

Pat duoc nhitng thanh tich ndi bat néu
trén 1a nho sy quan tam lanh dao, chi dao, dong
vién kip thoi cua Tinh uy, UBND tinh, Ban
Giam dbc Hoc vién Chinh tri Quéc gia Hb Chi
Minh; su nd luc, ddm nghi, ddm lam, dam doi
méi cua tap thé can bo, giang vién, nguoi lao
dong, hoc vién nha truong.

Budc sang thoi ky méi, dé tiép tuc xay
dung, phat trién Trudng Chinh tri tinh Thanh
Hoa tr¢ thanh trung tam chét lugng cao vé dio
tao, boi dudng can bo lanh dao, quan 1y va
nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién, phé'm



dau 1a mot trong nhitng truong dat chuan dau
tién trong hé thong céac truong chinh tri ciia ca
nudc, nha truong xac dinh 4 tru cft phat trién:
lay nang cao chat luong dao tao, bdi dudng,
nghién ctru khoa hoc, tong két thyc tién 1a trung
tam; d6i méi cong tac quan 1y 1a then chdt; doi
méi kiém tra, danh gia két
qua hoc tap cua hoc vién la
khau dot pha; xay dung moi
truong gido duc ky cuong,
than thién, giau tinh Pang
la nhiém vu thuong xuyén.
Dong thoi, quyét tim hién
thuc hoa 5 dinh huéng d6i
moi: chuyén manh nhéan
thirc tir nguoi thay 1a trung
tam sang hoc vién la trung
tam (hoc vién phai la chu
va lam chu trong qué trinh tiép nhan tri thuc,
phat trién nang luc tu duy); chuyén manh tir
day — hoc kién thirc 1a chi yéu sang day — hoc
phat trién pham chét, niang luc; chuyén manh
tir cap nhat kién thirc méi véi ting cuong tong
két thuc tién; chuyén manh tir danh gia diém sb
sang danh gia qua trinh; chuyén manh tir quan
1y hanh chinh sang quan 1y phuc vu va kién tao.

Tur thyc tién cong tac thi dua clia nha
truong, rat ra 5 kinh nghiém nham t6 chirc
cong tac thi dua ngay cang tét hon:

Mot la, can co su quan tam lanh dao cua
cap uy Dang, su phdi hop chit ché giita chuyén
mon va cac doan thé trong co quan, don vi tao
nén sirc manh tong hop 1am cho phong trio thi
dua thuc sy di vao cudc séng; tap trung tuyén
truyén nang cao nhan thic trong can bg, vién
chtrc, nguoi lao dong vé vai tro, vi tri, ¥ nghia
tac dung cua cong tac thi dua dé thi dua la cong
viéc hang ngay cua can bd, vién chirc, nguoi
lao dong.

Hai la, phat dong thi dua phai xac dinh
rd dugc ndi dung, chu dé thi dua, cac muc tiéu,
chi tiéu va bién phap thi dua cu thé trong timg
giai doan phu hop véi tinh hinh nhiém vu cua

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

don vi. Xéac dinh 16 céac tiéu chi, tiéu chuin
danh hiéu thi dua gin voi cac nhom chirc danh,
cong viéc cu thé dé co co so danh gia, binh xét,
cong nhan cac danh hi€u thi dua chinh xéac,
dam bao sy cong bang va kich thich duoc sy
phan dau vuon Ién trong doi ngii can by, cong

chure, vién chiic va nguoi

Phét huy két qua dat duoc tro:E lao dong. C6 nhu vay méi
nhirng nam qua, tin twéng vao sw
lanh dao, chi dao caa Tinh uy,
HDND, UBND tinh; sw giup dé cua
cac cép, nganh, cén bo, gidng
vién, hoc vién nha trirong sé doan
két v6i tinh than“Thi dua dé phat
trién”, quyét tam gianh nhiéu thanh
tich to Ion va toan dién hon nira.

thu hat dugce dong dao luc
lugng thi dua, médi tao nén
phong triao rong khap trong
co quan, donvi.

Ba la, tao co ché tét,
moi truong thuan loi dé can
b¢, vién chuc ¢6 diéu kién
phan diu, sang tao va phat
trién; gin két qua thi dua
v6i cong tac danh gia, bd
tri, st dung can bg; phéi hop chét ché yéu tb
dong vién tinh than va khuyén khich loi ich vat
chat, giita khen va thuéng. Co nhu vdy, thi dua
moi ¢6 vy nghia tac dong va tr¢ thanh dong luc
trong thuc hién nhi¢ém vu chinh tri va xay dung
co quan don vi virng manh.

Bon la, thyc hién nghiém tic viéc don
dbc, kiém tra, so két, tong két cac phong trao
thi dua, lya chon cac tap thé, c4 nhan c6 thanh
tich tiéu biéu dé biéu dwong, ton vinh, khen
thudng kip thoi dong thoi phat hién, bodi dudng
va nhan rong cac mo hinh, dién hinh tién tién.

Nam la, d&& cao trach nhiém, phat huy
tinh tién phong guwong mau trong viéc thi dua
thuc hién nhiém vu cua can bd, vién chirc, dac
biét 1a trach nhiém va tinh tién phong ctia doi
ngil can bo chu chét, cua ngudi dimg dau co
quan, don vi.

Phat huy két qua dat dugc trong nhiing
nam qua, tin tuéng vao sy lanh dao, chi dao ctia
Tinh iy, HDND, UBND tinh; sy gitp d& cua
cac cép, nganh, cén bd, giang vién, hoc vién
nha truong s& doan két véi tinh than“Thi dua dé
phat trién”, quyét tim gianh nhiéu thanh tich to
16n va toan dién hon ntra./.
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pOI MOI cONG TAC DAO TAO, BOI DUGNG GAN VOI DAY MANH XAY DUNG
NONG THON MO1 - TU THUC TIEN TRUGNG CHINH TRI THANH HOA

1éc xay dung ndng thon maoi vura la

muc tiéu, yéu cau ctia phét trién bén
vitng; vira 1a nhiém vu cép bach, chu truong
6 tim chién luoc dic biét quan trong trong sy
nghiép cach mang mang tinh nhan vin su sic
cua Pang, Nha nudc va Nhan dan Viét Nam.
Qua d6 tao dugc su déng thuan va stc manh
tong hop ctia hé thong chinh tri, sy dong tam
hiép luc cia toan xa hoi trong trién khai thuc
hién x4y dung noéng thén méi (NTM). Dé thuc
hién dugc muc tidu d6 phai dugc bat dau ngay
tir chinh quyén cap xa. Chinh quyén cip xa
1a cau ndi tryc tiép ciia hé thong chinh quyén
Nha nudc véi Nhan dan, thuc hién hoat dong
quan Iy Nha nuée trén cac linh vuc kinh té, vian
hoéa, xa hoi, an ninh trat tu, an toan xa hoi ¢ dia
phuong theo thim quyén duoc phan cip, dam
bao cho cac chu truong, dudng 16i cua Pang,
chinh sach, phéap luat cia Nha nudc duoc trién
khai thyc hién trong cudc séng. Trong do, doi
ngil can bo, cong chirc cap xa o vai tro hét sirc
quan trong trong thuc hién chuong trinh xay
dung NTM. Vi vy, viéc ning cao cht lugng
d6i ngii can bo, cong chire cip xa viing vang vé
chinh tri, van héa, c6 dao duc, 16i séng trong
sach, ¢ tri tué, kién thirc va trinh do nang luc
dé thuc thi cong vu, bao vé loi ich hop phap cua
c4 nhén, t6 chirc va phuc vu Nhan dan... s& gop
phan vé dich sém trong xdy dung ndéng thon
mo1 ¢ Thanh Hoéa hién nay.

(*) Pho truong Khoa Ly ludn co so
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ThS. Nguyén Thi Lan Hwong*

La trung tm dao tao bdi dudng cho doi
ngil can b cip co so cua tinh, nhan thirc sau
sic vé Chuong trinh muc tiéu qubc gia xay
dung NTM, dic biét 1a ¥ nghia ning cao cht
luong ngudn nhan lyc cho qua trinh xay dung
NTM ¢ cac dia phuong. Trong nhitng nam qua,
nha truong da tién hanh d6i moi dong bo cac
hoat dong dao tao, boi dudng nham huodng to1
viéc van dung kién thirc éy vao thuc tién cong
tac nén da tao su chuyén bién 16 nét trong doi
ngil can bd, cong chirc, vién chtrc. Chat luong
doi ngli can b, cong chure, vién chirc ¢ cac dia
phuong trén dia ban tinh da dugc nang 1én ca
vé trinh do chuyén mon, ly ludn chinh tri va
kinh nghiém thuc tién, gop phan diy nhanh
thuc hién chuong trinh xay dung NTM, cu thé:

Thir nhdt, xac dinh dung muc tiéu, yéu
cau, nhiém vu vé dao tao, bdi dudng céan bg,
cong chirc cap xi dap mg yéu cau xay dung
nong thon mai. Vi vay, trong cong tac dao tao,
bdi dudng nha trudng ludn hudng t6i viec lam
1d hon vé 1y luan, sat voi ddi twong, phu hop
vé6i thuc tién; két hop giira 1y thuyét, thao luan,
thue hanh, bao cdo chuyén dé thyc té, tong két
thuc tién...d4p tng phuong cham dio tao “hoc
di d6i v6i hanh, 1y ludn gan lién voi thuc tién”,
g6p phan tuyén truyén chu truong, chinh sach
ciia Pang, Nha nudc vé xdy dung NTM. Nha
truong da thuong xuyén t6 chic cac hoi nghi
thong tin cap nhat kién thic méi, cha truong



méi, van ban phap luat mai cho hoc vién. Cac
chuong trinh bdi dudng duge xay dung dam
bao khoa hoc, thiét thuc, phu hop véi dbi tuong
hoc vién. Ngoai ra, nha truong da td chirc co
hiéu qua cac hoat dong ngoai khoa, td chirc
cho hoc vién di nghién ctru thyc té cac mé hinh
phat trién kinh té- xa hoi, xay dung NTM ¢ cac
dia phuong trong va ngoai tinh, 16ng ghép cac
bao céo vé nhing dién hinh tién tién trong xay
dung nong thon méi ¢ cac dia phuong. Trong
nhitg nam (tir 2011 dén 2018), ngoai cac 16p
Trung cap Ly luan chinh tri - hanh chinh tap
trung tai truong va céac 16p khong tap trung ¢ 27
huyén, thi, thanh phd, Truong da t6 chirc 352
16p boi dudng, tap huan cho 39.383 luot ddi
tuong 1a can bo lanh dao cap phong, cap huyén,
cép x4 va can bd thon, ban cac kién thirc vé xay
dung NTM, dic biét viéc phat huy quyén lam
chu ciia Nhan dan trong xay dung NTM. Day la
d6i ngii dong gdp quan trong thuc ddy chuong
trinh xdy dung NTM sém cén dich & nhiéu dia
phuong. Tir 6, nhan thirc, ¥ thire va kién thic
trong thuc hién chuong trinh xay dung nong
thon mai ctia can bd, ngudi dan duge nang lén.
Can bd ngdy cang sau sat thuc tién, c6 y thirc
trach nhiém, phuong phap, cach lam ngay cang
d6i moi, hiéu qua; ngudi dan cé ¥ thirc cao hon
vé vai tro chil thé ciia minh trong xdy dung
néng thon mai.

Thir hai, gén lién véi cong tac dao tao, boi
dudng, cong tac nghién ctiu khoa hoc, nghién
ctru thyc té, téng két thuc tién cua can b, giang
vién, hoc vién nha trudng vé xay dung NTM
luon dugc chu trong. Véi phuong cham “sau
dia ban, sat linh viec, phat hién kip thot, dé xudt
dwoc giai phap”, cung voi viée xay dung, hinh
thanh cac nhom nghién ciu chuyén nganh.
Nham gop phan ting cuong hoat dong nghién
clu, tu Vén, phéan bién phuc vu cong tac lanh

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

dao, chi dao phat trién kinh té - xa hoi va xay
dung NTM trén dia ban tinh. Trong nhitng ndm
gin day nhiéu hoi thao, dé tai khoa hoc cip
khoa, cdp truong, cdp tinh nghién ciu vé qua
trinh xay dung NTM duoc t chirc thanh cong.
Két qua dén nam 2018, Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa da trién khai 10 dé tai, hoi thao cip
Hoc vién va khu vuc, 7 dé tai cép tinh; 30 dé
tai cap truong, cap khoa; 16ng ghép va to chirc
thanh céng nhiéu budi toa dam khoa hoc gin
v6i cac 16p dao tao, boi dudng; trién khai thyc

Trong nhiing nam (tir 2011 dén 201 8)‘
ngoai cac I6p Trung cép Ly luén chinh tri
- hanh chinh tap trung tai trirong va cac
I6p khéng tap trung & 27 huyén, thi,
thanh phé, Truong da té chirc 352 I6p
béi dudng, tap huén cho 39.383 lurot dbi
twong la can bé lanh dao cdp phong,
cap huyén, cép xa va can bo thén, ban
cac kién thirc vé xay dung NTM, dic
biét viéc phat huy quyén lam chi cia
Nhén dén trong xay dung NTM.

hién va tong két cac van dé thyc tién gin véi
dia phuong, co sd, trong do6 Nha truong luén
chu trong nghién ciru vé xay dung NTM & céc
dia phuong, nhu: dé tai “Ndng cao ndng luc
lanh dao cua cdp 1wy, quan Iy ciia chinh quyén
cdp xd trong xdy dung néng thén méi & Thanh
Héa hién nay ”; dé tai “Nghién civu giai phap
phat trién kinh té hop tdc trong néng nghiép
trén dia ban tinh Thanh Hoa hién nay”; dé tai
“Nghién ciru xdy dyng chuong trinh va tai liéu
boi duéng can bé cdp co sé trén dia ban tinh
Thanh Hoa hién nay’; dé tai “Nghién cuu de
xudt gidi phdp nang cao trdach nhiém ciia nguoi
diing dau cdp iy, chinh quyén cdp xd trén dia
ban tinh Thanh Hoa hién nay”; dé tai “Ndng
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cao dao dirc cong vu cho doi ngii can bg, cong
chite cdp xd trén Thanh Héa hién nay”; @@
tai “Nang cao nang luc thuc thi cong vu cua
déi ngii lanh dao cdp phong thuéc UBND cdp
huyén trén dia ban tinh Thanh hoa hién nay” ...

Bén canh do, nha trudng da phdi hop
v6i cac dia phuong, don vi tong két cac van
dé thyc tién vé hoat dong lanh dao quan Iy cia
cap uy, chinh quyén cip xi trong xay dung
NTM, nhu: “Phat huy dan chu trong xdy dung
néng thén méi ¢ Thanh Héa”; “Lién két kinh
té giita doanh nghiép ché bién, tiéu thu néng
san voi ho nong dan trén dia ban cdc huyén
dong bang tinh Thanh Héa”; “Chuyén dich
co cau kinh té gan véi xdy dung NTM ¢ cdc
huyén mién niti Thanh Héa” ... ... nham phuc
vu cho can bd lanh dao, quan 1y cip xi véi
nhitng ndi dung vé phat huy dan chu trong xiy
dung NTM. Qua nhiing hoat dong nay da tim
toi, phat hién, nghién ctru, ludn giai nhiing van
dé dang dat ra tir thuc tién. Gop phan nang cao
nhan thtrc cho d6i ngii can bd cap co so trong
qua trinh xay dung NTM hién nay.

Thir ba, cung v6i viée nghién ctru khoa
hoc, tong két thyc tién nha truong t6 chirc nhidu
hoéi thao khoa hoc, hoi thdo chuyén dé ga“in Vo1
mo hinh cac 16p Trung cép 1y luan chinh trj-
hanh chinh tap trung, khong tap trung, cac 16p
bdi dudng chuyén vién, chuyén vién chinh vé
phat trién kinh té - x3 hoi gan voi xdy dung
nong thon mai trén dia ban tinh. Theo do, ting
cuong nghién ctru chuyén dé theo linh vue, dia
ban cung cap co s& 1y luan, thuce tién vé chuong
trinh xay dung NTM phuc vu nang cao chat
luong dao tao, bdi dudng va tu van, hd tro nang
cao chét luong, hiéu qua cong tac lanh dao, chi
dao cuia cép uy, chinh quyén trong tinh. Mo
hinh nay vira gop phan nang cao kién thirc thuc
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tién cho hoc vién vé phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh n6i chung va chuong trinh xay dung
NTM ¢ cac dia phuong noi riéng; mat khac,
vira nng cao kha ning nghién ciru va kién thirc
thyc tién cho giang vién. Pic biét, 1a phat huy
duoc su phéi hop, trach nhi¢m cua dia phuong,
don vi tham gia vao qua trinh t6 chirc ddo tao,
bdi dudng can bd v6i nha trudng.

Thir tw, trén co s& két qua nghién ciru
dé tai khoa hoc cép tinh, két qua thyc hi¢n céc
nhiém vu tong két thuc tién, nha truong da tién
hanh bién soan cac tai liéu, sdch tham khao,
chuyén khao c6 lién quan dén xay dung NTM
trén dia ban tinh dé 1am tai liéu giang day nhu:
tai liéu bdi dudng nang cao chit luong Pai biéu
HDND cép x4, cap huyén; bién soan tap bai
giang tinh hinh nhiém vu dia phuong... phat
hanh trén 20.000 cudn Tap san Nghién ciru ly
ludn & thuc tién nham phuc vu cho doi ngii
lanh dao, quan 1y cdp xi v&i nhimg ndi dung
thiét thuc, ting cudng cac bai viét trao doi vé
nhirng kinh nghiém va cach lam hay trong phat
trién kinh té - x4 hoi, xay dung NTM & cac dja
phuong trén dia ban tinh. Dac biét da bién soan
9 cudn sach tham khao, chuyén khao, trong d6
¢6 nhidu sach viét vé chuong trinh xdy dung
NTM, nhu sach: Nang cao nang luc lanh dao
clia cdp uy, quan 1y ciia chinh quyén cdp xa
trong xay dung nong thon moi o0 Thanh Hoa
hién nay; sach: Gidi phdp phdt trién kinh té hop
tac trong nong nghiép trén dia ban tinh Thanh
Héa hién nay; sach: Phat huy quyén lam chii
cua nhan dan trong xdy dung nong thon moi;
sdach: Lién két kinh té gita doanh nghiép véi
hé néng dan trong ché bién, tiéu thu néng sdan
trén dia ban cdc huyén dong bang tinh Thanh
Héa hién nay. Pay 1a ngudn tai liéu tham khao
quan trong, cung cép co s¢ ly ludn va thuc tién



phuc vu cong tac giang day, cong tac lanh dao,
quan 1y cta cdp uy, chinh quyén céc cip trong
xdy dung NTM & Thanh Hoéa. Nho do trong
qué trinh trién khai thyc hién xdy dung nong
thon méi da tao duoc su thong nhat ca vé nhan
thirc va sy dong thuan trong thuc tién thuc hién
ctia Nhan déan d6i v6i chuong trinh néng thon
moi. Qua d6, dd gop phan cing ¢ 10ng tin cia
Nhan dan; khoi day va phat huy sttc manh toan
dién ciia Nhan dan dé chung tay xay dung nong
thon moi.

Dé tiép tuc nang cao chit lugng cong
tac dao tao, bdi dudng cho doi ngii can bo cap
co s& gan voi viée ddy manh xay dung NTM
& cac dia phuong hién nay, truée hét can phai
nang cao nhén thirc ddi voi d6i ngii can bo, gitp
ho hiéu rd tdm quan trong ctia Chuong trinh
xdy dung NTM, NTM nang cao, kiéu mau;
trach nhiém, cach thirc dé thuc hién c6 higu
qua Chuong trinh NTM. Vi vay, thoi gian téi
can tiép tuc ting cudng su lanh dao cua Pang,
quan Iy cta Nha nude ddi véi cong tac dio tao,
boi dudng 1y lun chinh tri; to chirc cac 16p boi
dudng kién thirc ngén han vé chu truong, chinh
sach ciia Pang, Nha nudc noi chung, kién thirc
vé xay dung NTM, NTM nang cao, kiéu mau,
cac mo hinh phat trién kinh té... ndi riéng. Bén
canh d6, can d6i moi chuong trinh, ndi dung
dao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri, kién thirc
chuyén moén theo hudng cap nhat, phu hop véi
tiéu chuén tung loai chirc danh can bJ. B tri
thoi lugng phu hop cho dao tao, boi dudng vé
phuong phép tu duy, k¥ ndng lam viéc ... Cung
v6i d6, ddi méi viée to chirc hoat dong nghién
ctru thuc té theo hudng phu hop, thiét thuc, tao
co hoi dé nguoi hoc thAm nhép thuc té, rat ra
kinh nghiém can thiét trong qua trinh xay dyung
NTM ¢ céac dia phuong.

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

Toém lai, véi phuong cham va muc tiéu
hanh dong “lcfy hiéu qua phuc vu, thanh cong
cua hoc vién, tin nhiém cua Dang bo va Nhan
dan Thanh Hoa”, Truong Chinh tr1 Thanh
Hoa thyc hién doi moi, nang cao chat luong

Két qua dén ndm 2018, Truong Chinh tr,
tinh Thanh Héa da trién khai 10 dé tai,
héi thdo cap Hoc vién va khu vuc, 7 dé
tai cap tinh; 30 dé tai cap truong, cép
khoa; 16ng ghép va té chirc thanh céng
nhiéu buéi toa dam khoa hoc gan véi
céc I6p dao tao, bdi dudng; trién khai
thure hién va téng két cac van dé thuc
tién gan véi dia phurong, co sé, trong d6
Nha trurong luén chua trong nghién ctru
vé xady dung NTM & céc dia phuong.

dao tao, boi dudng can bg, cong chuc tinh
Thanh Hoa nham gop phan phat trién kinh té
- xa hoi cua tinh n6i chung va déy manh thuc
hién chuong trinh xay dung NTM noi riéng. Vi
vdy, trong nhitng nim qua nha truong da doi
m&i ndi dung, phuong thire dao tao, bdi dudng
theo hudng cu thé, thiét thuc, hiéu qua gén voi
viéc gidi quyét cac van dé thuc tién dat ra & cac
dia phuong, dac bi¢t 1a chuong trinh xay dung
NTM. Ciing 1a nham huéng t&i thue hién thanh
cong muc tiéu: Xay dung Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa trd thanh trung tim chat luong cao
(dat chuan muc do cao) vé dao tao, boi dudng
can bd lanh dao, quan ly va nghién ctu khoa
hoc, tong két thuc tién, gop phan nang cao chat
luong do1 ngli can bd cua tinh dé thuc hién
thang loi cac nhiém vy chinh tri ma Pai hoi
Dang bo tinh lan thir XVIII da dé ra./.
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MO HiNH “TAP THE LGP KIEU MAU, HOC VIEN GUONG MAU”
0 TRUGNG CHiNH TRI TINH THANH HOA

r ndm 1947 Chu tich H6 Chi Minh

da dat van dé xdy dung Thanh Hoa
thanh tinh kiéu mau. Bac ciing chi ra cho
Thanh Hoéa nhitng viéc can lam dé tro thanh
“kiéu mau”. Trudc hét, Nguoi khang dinh tinh
toan dién cua n6: “Tinh Thanh Hoa phdi tro
nén mot tinh kiéu mau, thi phai lam sao cho
moi mdt chinh tri, kinh té, quan su, phai la kiéu
mau. Lam mot nguoi kiéu mau, mot nha kiéu
mau, mot lang kiéu mau, mot huyén kiéu mau,
mot tinh kiéu mau”.

Theo sy hiéu biét thong thuong thi “kiéu
mau” 1a cai (su vat, su viéc hodc con nguoi) cd
day du nhat nhitng dic trung tot dep, c6 thé lam
mau dé nhiig cai khac, ngudi khac noi theo.
“Kiéu mau” c6 tinh mau muc, quy chuan. Boi
vay, mot tinh dugc goi la “kiéu mau” thi chic
chan phai 1a mot mau muc phat trién (trén moi
linh vue hodac mot linh viee nao do) ddi véi cac
dia phuong khac.

Thé hién quyét tam xay duyng Thanh Hoa
tr& thanh tinh kiéu mau trong giai doan méi,
Ban Thuong vu Tinh ty da chi dao UBND tinh
cu thé hoa cac tiéu chi, tiéu chuin vé “kiéu
mau”. Ngay 17/02/2014, UBND tinh di ban
hanh Quyét dinh s6 488/2014/QD-UBND quy
dinh céc tiéu chi kiéu mau va trinh ty, tha tuc
cong nhan cac danh hiéu kiéu miu theo 15i day
ciia Chu tich HO Chi Minh trong thoi ky day

(*) Pho truong Phong TCHC - TTTL
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ThS. Lé Thi Hwong *
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa qué huong,
dat nude giai doan 2014 - 2020, dé tirng ngudi,
tung nha, tung xa, phuong, co quan, don vi
thuc hién.

Thoi gian qua, Truong Chinh tri tinh
Thanh Héa di phat dong nhiéu phong trao thi
dua co ¥ nghia thiét thuc, ndi bat va xuyén sudt
1a: T phong trao thi dua 2 tét “Day tot, hoc
t6t”, nam hoc 2017 - 2018 da phat trién thanh
phong trio thi dua 4 tot “Nghién ciru tét, phuc
vu 16t, quan ly 1ot day - hoc t6t”, cudi nim
2018 va dén nam 2019 nang lén thanh phong
trao thi dua 5 tot “Nghién ciru t6t, tham muru
tot, quan tri 1ot, day - hoc 16t, tw van tot”.

Pong thoi, huong tng phong trao thi dua
trong toan tinh xay dung “Cong dan, gia dinh,
co quan, don vi kiéu mdu” theo 15i day cua
Chu tich H5 Chi Minh, tir nim 2014 dén nay
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa da phat dong
va thuc hién phong trao thi dua “Xay dung nha
trieong kiéu mau”. Gan véi cac phong trao thi
dua, Nha truong da nghién cuu, xay dung cac
md hinh, dién hinh nhu: xay dyng cac tap thé
kiéu mau va c4 nhan guong mau; cong nhan
gidng vién gioi theo 3 cip do (co gio day gioi,
day gidi va gidi); mo hinh xay dung hinh anh,
tac phong nguoi can bd, giang vién; mo hinh
hoc tap 3 khong, 3 c6; md hinh gidi thi¢u sach
trong chwong trinh phat trién van hoa doc; mo



hinh Cau lac b gidng vién tré; mo hinh boi
dudng 3-3-3; m6 hinh 3 tot (dinh huéng tot,
co ché tét, méi trwong tot) trong xay dung
doi ngil...

Nhan thérc 16 vé tdm quan trong cia
phong trao thi dua xdy dung cac tap thé, ca
nhan kiéu mau, Truong Chinh tri tinh d4 sang
tao, d6i m&i ndi dung, hinh thirc cac phong trao
thi dua gan voi thyc hién nhiém vu chinh tri caa
Nha truong; trong d6 mé hinh tap thé 16p kiéu
mau, hoc vién guong mau di tao dugc hiéu tung
tot dep va git hai dugc nhiéu thanh tich dang
khich I¢.

Vé6i chuong trinh dao tao Trung cép 1y
luan chinh tri - hanh chinh trong thoi gian
khong qua 12 thang nén Nha truong da cu
thé hoa Quyét dinh sb 488/QD-UBND ngay
17/02/2014 cua UBND tinh Thanh Hoéa, theo
d6 Nha truong da ban hanh Huéng dan s 115/
HD-TrCT, ngay 15/4/2015 vé binh chon tap thé
16p kiéu méu, hoc vién gwong mau. Myc dich
binh chon tap thé 16p kiéu mau, hoc vién guong
mau nham biéu duong tap thé 16p, ca nhan hoc
vién c6 thanh tich tiéu biéu trong hoc tap, rén
luyén, tao dong luc thuc déy phong trao thi dua
O cac 1op, xay dung moi truong gido duc ky
cuong, than thién, gidu tinh Pang, gbp phan
nang cao chét luong dao tao, boi dudng can bg.

Viéc binh chon Tap thé 16p kiéu mau, hoc
vién guong mau dya trén céc tiéu chi do la: Vé
hoc tap, rén luyén, vé chép hanh néi quy ky tic
x4, tiéu biéu tham gia cac phong trao, ban can
su 10p gwong miu trong to chtrc, thyce hién hoat
dong tu quén, cu thé dé binh chon tap thé 16p
kiéu mau, hoc vién gwong mau dam bao khach
quan, cong bang Nha truong di xay dung bd
tiéu chi nhu sau:

Déi véi binh chon tip thé 16p kiéu méu
dwa trén 5 tiéu chi sau:

Thir nhdt, vé hoc tdp: Sy s6 tham gia
hoc tép cac budi hoc trén 16p dat 95% trd 1én,
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khong c6 hoc vién di hoc mudn, bo gio, khong
¢6 hoc vién phai hoc bd sung, hoc lai. C6 95%
tré 1én hoc vién chi dong trong xay dung ké
hoach hoc tap, nghién ctru bai trude khi 1én 16p,
16p hoc s6i ndi, tich cuc phat biéu y kién trong
xdy dung bai. S6 budi hoc tap t6t trong thang
dat tir 90% trd 1én, khong ¢ budi hoc tap trung
binh. Két qua thi két thuc cac phan hoc trong
thang, diém kha, gioi dat 60% trg 1én, khong c6
diém yéu, kém.

Thit hai, vé rén luyén: Chip hanh nghiém
quy ché, quy dinh ctia Nha trudng. 100% hoc
vién c6 trang phuc gon gang, lich su, deo thé
hoc vién khi dén 16p. Quan hé, tng xr trong
16p, trong trudng 1& phép, dung muc; co tac

Trén co sé két qua hoc tap, rén luyéN
tinh thén, trdch nhiém xay dung truong,
I6p va tham gia cac hoat dong phong
trao, tinh ter ndm hoc 2015 - 2016 dén
nam hoc 2018 - 2019 ¢c6 49 luot tap thé
16 kiéu mau, trong dé c6 06 I6p dat 02
lan, 02 I6p tiéu biéu dat 03 lan danh
hiéu nay trong nam hoc; 290 hoc vién
guong mau. Hoat déng tén vinh, biéu
duong tap thé I6p kiéu méu, hoc vién
guong mau hang thang duoc thue hién
trang trong tai cac budi chao co.

phong, 16i song lanh manh. Tap thé 16p doan
két, twong trg, giup d& 1an nhau trong hoc tap
va cudc song.

Thit ba, vé chdp hanh néi quy ky tic xd:
100% hoc vién chap hanh nghiém thoi gian, gio
gidc tu hoc, xem tivi va nghi ngoi. Chp hanh
nghiém quy dinh trong st dung dién, nudc, tai
san ciia Nha truong; phong & gon gang, sach sé.

Thir tw, tiéu biéu trong tham gia cdc
phong trao: Phong trio van hoa - vin nghg, thé
duc - thé thao; tham gia cudc thi thuyét trinh
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y tuong; phong trao phat trién vin hoa doc;
phong trao v¢ sinh truong 16p; bao v¢ tai san
cong, bao v¢€ moi truong; cac phong trao khéc
trong Nha truong.

Thir nam, Ban cén sw I6p gwong mau
trong 16 chirc, thuce hién hoat dong tw quan:
Chu dong, sang tao trong xay dung mo hinh
tu hoc, tu doc, tu nghién ctu. Xay dung ndi
quy tu quan ddy du, rd rang va phu hop véi
quy ché, diéu kién cua Nha trudng, cua 16p va
hoc vién. Guong mau trong thuc hién ndi quy,
quy ché; don ddc hoc vién thuc hién nhiém vu
hoc tap, rén luyén, chép hanh néi quy, quy ché;
t6 chic thyc hién noi quy tu quan hidu qua,
cong khai, dan chi. T chirc, dong vién gitip
do cac hoc vién gap kho khan trong hoc tap
va reén luyén. Thay mat hoc vién cua 16p lién
hé véi gido vién chu nhiém, can bg, giang vién
cac khoa, phong va Ban Giam hiéu giai quyét
nhimg van dé c6 lién quan dén quyén va nghia
vu ctia hoc vién. Béo cao diy du, trung thuc
tinh hinh hoc tap, rén luyén ctua hoc vién tung
budi, timg thang hoc va nhiing viéc dot xuat
cua 16p véi gido vién chu nhiém, gidng vién lén
16p va cac bd phan co lién quan theo quy dinh
cta Nha truong.

Déi véi viée binh chon hoc vién guong
méu dwa trén 5 tiéu chi sau:

Mt 1, thue hién tdt phuong cham “3
khong - 3 c67d6 1a: 3 khong: Khong vao mudn,
ra som; khong cau tha; khong 1am viéc riéng va
khong str dung dién thoai trong gio hoc. 3 co:
Co6 muc tiéu, dong luc hoc tap tich cuc; cé tac
phong hinh anh dep; c6 phuong phép hoc tap,
reén luyén khoa hoc.

Hai la, két qua hoc tap cac mon hoc trong
thang dat tur gioi trg 1€n.
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Ba la, gwong mau trong cac phong trao:
Gilr v€ sinh, bdo v¢€ mdi truong, bdo dam an
ninh - trat tu, phong trao van hoéa - thé thao va
cac phong trao khac.

Bén la, duoc tap thé tin nhiém phai dat
80% trd 1én tong s6 hoc vién ciia 16p tin nhiém.

Dua trén tiéu chi danh gid trén, cac 16p
da ludn nd luc, phan dau, thi dua hoc tap tét,
rén luyén t6t, vira chdp hanh tot ndi quy, quy
ché, vira tham gia tich cuc vao cac hoat dong
chung cua Nha truong, xay dung tap thé 16p
doan két, ky cuong, co6 phong trao hoc tip va
rén luyén tt. Pac biét, cac l6p da rat chu dong,
tich cuc tham gia cac phong trao thi dua hoat
dong vi cong dong, tham va ting qua cho hoc
sinh nghéo vuot kho vuon Ién; tdng qua cho
cac gia dinh chinh séach; thuc hién tdt hoat dong
tuong than, tuong ai thong qua viéc gop stc,
gop tién tng hd Nhan dan cac ving trong tinh
bi anh huong boi thién tai; to chirc ¢6 hidu qua
cac hoat dong “ngay thir 7 két néi”; to chirc
giao luu vin hoa - thé thao giita hoc vién cac
16p; tu nguyén tham gia vé sinh mdi truong;
tham gia hoi thi “Xdy dung tac phong can bg,
hoc vién Truong Chinh tri”; thi “Rung chuong
vang” tim hiéu vé kién thirc lich su, van hoa,
xd hoi; hoi thi “Xé’p sach nghé thuat”, “Gioi
thiéu sach” nhan Ngay sach Viét Nam 21/4...
Du tap luyén vét va nhung véi 1ong nhiét huyét,
su quan tAm cua gido vién da tiép sirc giup hoc
vién cac 16p gianh dugc giai cao trong cac hoi
thi; bao c4o san pham nghién ctru thuc té thong
qua hinh thirc toa dam, hoi thao cac van dé thyuc
tién & dia phwong (vé dao ditc, tdc phong, phong
cdach, trach nhiém thyc thi cong vu cua doi ngii
can bg, cong chirc, vién chirc; cai cach hanh

chinh ¢ dia phwong; phdt trién san xudt hang



hoa; cong tac giam ngheo ¢ dia phuong...),
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Thir nhat, nang cao nhan thic cia hoc

trao d6i cac chuyén dé rén luyén k¥ ning: xdy vién mot cach toan dién, day di, dung y nghia

dung ké hoach phat trién nang luc ca nhan, rén v xay dung mo hinh tap thé 16p kiéu mau, hoc

luyén k¥ nang thuyét trinh
thong qua hinh thirc gidi
thiéu sach.

Trén co so két qua
hoc tap, rén luyén, tinh
than, trach nhiém xay
dung truong, 16p va tham
gia cac hoat dong phong
trao, tinh tir nam hoc 2015
- 2016 dén ndm hoc 2018
- 2019 ¢6 49 luot tap the
16p kiéu mau, trong d6
c6 06 16p dat 02 lan, 02
16p tiéu biéu dat 03 lan

C6 thé khdng dinh mé hinh kié
mau khéng phai la mdi, nhung
Triong Chinh tri tinh Thanh Hbéa
da lam maoi “mé hinh” vdi hoat
déng tén vinh, biéu duong tap thé
16w kiéu mau, hoc vién gurong mau
hang thang cé y nghia thiét thuc,
xay dwng moi trurong giao duc ky
cuwong, than thién, giau tinh Dang,
xay dung doi ngd can bé cé du
phém chét, ndng luc, uy tin, cé
khét vong va quyét tdm xay dung
tinh Thanh Hoéa sém tr& thanh
kiéu mau.

vién guong mau; nhim phat
huy tinh than tip thé, tinh
than trach nhiém cta mdi ca
nhan trong viéc tham gia cac
hoat dong cua Nha truong.
Thir hai, viéc binh
chon tap thé 16p kiéu mau,
hoc vién guwong mau dam
bao khéach quan, chinh xéc,
dan chu, cong bang 1a yéu
cAu can thiét tao dong luc
thiic day phong trao thi dua

s0i noi trong hoc tap, ren

danh hi¢u nay trong nam
hoc; 290 hoc vién guong mau. Hoat dong ton
vinh, biéu duong tap thé 16p kiéu mau, hoc vién
guong mau hang thang duoc thyc hién trang
trong tai cac budi chao co.

Véi phuong cham “Ldy mé hinh dé
xdy dwng mé hinh, ldy dién hinh dé xday dung
dién hinh”, thoi gian toi, Nha trudng tiép tuc
nang cao chit luong phong trao thi dua gop
phan thyc hién 1 trong 5 dinh huéng ddi méi
1a chuyén tir quan 1y hanh chinh sang quan 1y
phuc vu va kién tao. P6 ciing 1 nhiing giai
phap quan trong dé xay dung méi truong gido
duc ky cuong, than thi¢n, giau tinh Pang; tao
dong luc phat trién dé Nha truong ximg déng 1a
trung tam dao tao, boi dudng can bo lanh dao,
quan ly cua tinh, & khu vuc va trong ca nudc.

Tu thyc tién xay dung md hinh tap
thé 16p kiéu miu, hoc vién guong mau &
Truong Chinh tri Thanh Hoéa, rit ra mot sb

kinh nghiém la:

luyén va tham gia phong trao
“ngay thtr 7 két ndi”.

Thi# ba, Nha truong tiép tuc duy tri
thuong xuyén va doi méi hinh thic khen
thuong, hoat dong tuyén duong tap thé, ca nhan
tiéu biéu trong budi 1& chio cd dé tao sic lan
téa, thic ddy cac phong trao thi dua cua toan
truong.

Tom lai, c6 thé khang dinh mé hinh kiéu
mau khong phdi 1a méi, nhung Trudng Chinh
tri tinh Thanh Hoéa da lam méi “mo hinh” véi
hoat dong ton vinh, biéu duong tap thé 16p kiéu
mau, hoc vién guong mau hang thang c6 ¥ ng-
hia thiét thuc, xay dung moéi truong gido duc
ky cuong, than thién, giau tinh Dang, xay dung
d6i ngii can b ¢6 du pham chat, ning luc, uy
tin, c6 khat vong va quyét tim xay dung tinh
Thanh Hoa sém trd thanh kiéu mau.
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POI MOT CONG TAC CHU NHIEM LOP THEO M0 HINH 5-5-5
TAI TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

hdm hién thuc héa muc tiéu phat

trién d6i ngii can bo, giang vién
Truong Chinh tri tinh Thanh Héa “co ban
linh chinh tri vitng vang, giéi vé chuyén mén
nghiép vu, am hiéu thuc tién” theo tinh than
Nghi quyét s6 04-NQ/TU cuia BCH Pang bd
tinh ngay 12/3/2012 d4p ung yéu cau dao tao,
boi dudng, nghién ctru khoa hoc, téng két thue
tién; nha truong da xac dinh muc tiéu xay dung
doi ngli can bd, giang vién trd thanh can bo
quan ly gido duc gidi, thanh chuyén gia trén
cac linh vuc, khong chi c6 kha nang tu vén cho
hoc vién trong qua trinh hoc tap, rén luyén ma
con déng hanh, tu van, hd tro cép uy, chinh
quyén ning cao nang lyc lanh dao, quan ly,
phat trién kinh té - x4 hoi, xay dung Pang, xay
dung h¢ théng chinh tri & céc dia phuong, don
vi. Xuat phat tir muc tiéu d6, Pang uy, Ban
Giam hiéu da thyc hién nhiéu giai phap trong
do co giai phap cu giang vién lam cha nhiém
cac 16p khong tap trung tai huyén. Day 1a mot
hoat dong thyc hanh - trai nghiém thyc tién
nhiam gop phan nang cao chat lugng quan ly
d6i v6i cac 16p khong tap trung tai huyén va
nang cao chat lugng d6i ngii can bo, giang vién
cua nha truong.

Theo d6, giang vién tham gia chu nhi¢m
16p phai tong hop xay dung va hoan thanh mo
hinh chu nhié¢m 16p vdi “5 muc ti€u”, “5 san
pham”, “5 nam” (Goi tat 1a mo hinh chu nhiém
5-5-5), cu thé:

Thir nhit, 5 muc tiéu: Khi dugc Hiéu
truong ra quyét dinh phan céng cha nhiém 16p,
gi4o vién chii nhiém phai thuc hién chudi quy
trinh bao dam cho khoa hoc dat dugc 5 muc

(*) Khoa Nha nuoc va phap ludt
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tiéu dé ra, d6 1a: (1) Nang cao ning luc quan
1y; (2) nang cao nang lyc nghién ctru thyc té va
tong két; (3) ning cao ning luc hiéu biét thyuc
tién; (4) nang cao ning luc phdi hop (quan hé
mém); (5) nang cao nang lyc tham muu.

Thit hai, 5 ndm: 5 nam 1a nhitng hoat
dong duogc tién hanh ngay sau khi tiép nhan 16p
chu nhiém.

M0t la, ndm chéic ké hoach dao tao cua
nha trudng, boi trong ndi dung ké hoach dao
tao da thé hién day du cac ndi dung nhu: muc
dich, yéu cdu; phuong chdm, phwong hudng
dao tao; phan cong phu trach giang day; thoi
gian giang day va cac hoat dong dao tao khac
thong sudt tir dau dén cudi khoa hoc. Tir ké
hoach dao tao cua nha truong, gido vién chu
nhiém chii dong xay dung ké hoach riéng cho
ban than d¢ theo ddi, dbi chiéu nhim bao dam
diang muc dich, ding ndi dung, ding thoi gian,
dung quy dinh nham dat hiéu qua trong cong
tac quan ly 16p hoc.

Hai la, ndm chic hoc vién. Trong noi
dung nay, gido vién chu nhi¢m phai thyc hién
5 viéc: nghién ciru ho so hoc vién dé nam rd
ho va tén hoc vién; trinh d6 hoc van, chuyén
mon hoc vién dang ddm nhén ¢ co quan, don
vi; tim hiéu ho so quy hoach cua hoc vién; ndm
bat hoan canh hoc vién (mdi quan hé cua hoc
vién véi bén ngoai). Tir 6 co két luan danh gia
so lugc tung hoc vién, giup hoc vién phat huy
dugc nang luc trong hoc tap.

Ba ld, ndim giang vién. Khi co tién do hoc
tap do Phong Quan ly dao tao va nghién ctru
khoa hoc thong bao, trudce ky hoc giao vién chu
nhiém phai lién hé khoa chuyén mén dé biét



lich phan cong giang day cua tirng giang vién
truc tiép 1én 16p, va bao céo tinh hinh chung
vé 16p hoc cho giang vién biét. Dong thoi phdi
hop véi Trung tdm bdi dudng chinh tri dé gui
thong bao lich hoc vé don vi c¢6 hoc vién di hoc
dé hoc vién sip xép cong viée, thoi gian hop
ly trude khi vao ky hoc méi. Trong qué trinh
hoc tap gido vién cht nhiém phai ludn gitr mdi
quan hé véi giang vién truc tiép 1én 16p dé ndm
bét tinh hinh hoc tap cua hoc vién. Béng thoi
bam sat 16p hoc dé 13y y kién phan hdi cua
hoc vién ddi voi giang vién 1én 16p chuyén vé
Phong Quan 1y BT va NCKH tong hop lam
co s& dé gop ¥ cho giang vién 1én 16p (néu
can thiét).

Bén la, ndm (bam sat) thuc tién dia
phuong. O hoat dong nay gido vién chu
nhiém phai cht dong lién hé vai dia phuong
dé nam bt tinh hinh thuc tién ¢ dia phuong
thong qua viéc dang ky tham du céac ky hop
ctia Hoi dong Nhan dan, phién hop caa Uy
ban Nhan dan hodc cac Hoi nghi chuyén dé
cua dia phuong, tur d6 téng két thuc tién vin
dé gido vién chu nhiém nghién cuu.

Néam la, ndm chic Hop dong dao tao
gitra Nha truong va Trung tdm boi dudng chinh
tri huyén dé phdi hop véi huyén trong viéc don
ddc hoc vién thuc hién nghia vu vé hoc phi,
dong thoi co giai dap kip thoi nhitng thic méc
ctia hoc vién lién quan dén hop dong dao tao
(néu co).

Thir 3, ném san pham: Tir muc tiéu tiép
dén qua trinh thyc hién ndm bat tinh hinh 16p
hoc néu trén, trong hoat dong quan ly 16p gido
vién chu nhiém phai c6 nim san pham.

Mot la, ké hoach chii nhiém:

K& hoach chu nhiém chinh 13 hanh dong
ctia chu nhiém 16p, K& hoach chii nhiém 16p
dugc xay dung trén co s& K& hoach dao tao
cua nha truong dugc Phong Quan 1y dao tao
va nghién ctru khoa hoc tham dinh, sau d6 Ban
Giam hi¢u phé duyét trudc khi thuc hién. Tir ké
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hoach chu nhi¢m, gido vién chi nhi€ém bam sat
ndi dung va thuc hién trong sudt khoa hoc, tuy
dic diém tinh hinh mdi 16p dong tai dia phuong
dé c6 ké hoach phu hop. Ké hoach phai thé hién
dugce muc dich, yéu cau, vé phan ndi dung phai
néu rd dic diém tinh tinh 16p hoc, thuan loi,
khé khan va nhiing nhiém vu cu thé nhu: theo
doi hoat dong giang day cua giang vién, hoat
dong hoc tap cua hoc vién, xay dung ké hoach

V&i mo hinh déi méi céng tac chd nhiém Ia
5-5-5 gitip giao vién chd nhiém nang cao
nang lwrc quan ly, nang lwc tham muwu, nang
Iire nghién ctru thuc té, téng két thuec tién.
Pay la mét mé hinh déi méi hét sire quan
trong tao sw chuyén bién manh mé vé chét
lwrgng trong céng tac quan ly dao tao cac
I6p Trung cép LLCT-HC khéng tap trung tor
dé gép phan nang cao chét luong déi ngii
can b, gidng vién dap umg yéu cau déi méi
trong sw nghiép dao tao, béi dudng can bo
cla nha trirong giai doan hién nay.

nghién ctru thyc té, Bao cao chuyén dé, Toa
dam khoa hoc. .. Theo do, hang thang tong hop
tinh hinh cta 16p hoc viét bao cdo giri vé Phong
Quan 1y dao tao dé Ban Giam hiéu t6 chirc Hoi
nghi giao ban danh gia tinh hinh 16p hoc.

Hai la, bdo cdo chuyén dé thuc tién:

Béo cao chuyén dé thyc tién, ddy 1a hoat
dong khong chi gitp giang vién rén luyén ky
nang viét bai, k§ ning nghién ciru ma con gitip
nang cao nang luc tong két thyc tién bd sung
kién thirc nhim phuc vu cho cong tac giang
day. Trudc khi nghién ctru chuyén dé mdi gido
vién chu nhiém 16p phai xay dung ké hoach va
dang ky voi lanh dao dia phwong, chuyén dé
thuc tién phai gin véi chuyén mén, ndi dung
bai giang ma gido vién chu nhi€ém dam nhan,
tir 6 cha dong tiép can thong tin thong qua
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cac cudc hop, cac bao céo cua dia phuong cling
nhu vé dia phuong noi hoc vién lam viéc dé
tim hiéu thuc té boi phén 16n s hoc vién tai
huyén ho déu 1a nhitng can bd dang truc tiép
t6 chtrc va thuc hién cac chi truong, duong 16i
cua Dang, chinh sach, phép luat cia Nha nude,
c¢6 nhiéu hoc vién dang giir cic cuong vi lanh
dao, quan 1y & co s6. Nho d6 hiéu biét thém vé
truyén thdng lich str, phong tuc tip quan va tinh
hinh kinh té - xi hoi, doi séng nhan dan ¢ dia
phuong. Két thuc hoat dong nghién ciru, gido
vién chi nhiém viét bai tong két chuyén dé, noi
dung Béo cao phai thé hién nang lyc nghién
cuu, tim to1, phan tich, danh gia thuc trang tim
ra nhimg uvu diém, han ché va nguyén nhan tur
d6 dé xuét giai phap kién nghi véi dja phuong.
Bai viét chuyén co thé dang Webside hodc Tap
san ctia Nha trudong dé duoc cong nhan két qua
nghién ctru khoa hoc.

Ba la, bdo cdo Tong quan toa dam khoa hoc:

B4o cdo Tong quan toa dam khoa hoc
1a bai viét tong quan tom tit va phan tich két
qua qua trinh nghién ctru thuc té, téng két thue
tién vé mot chi d& ma gido vién cha nhiém va
hoc vién trong 16p lua chon, chu dé lva chon
thuong gén voi mot nhiém vu cu thé coa dia
phuong hodc chi dé hoc tap trong nim ma Nghi
quyét Dang bo huyén dé ra, vi du nhu: Phat huy
vai tro cta hé théng chinh tri trong viéc xay
dung ndng thon mai; xay dung tac phong lam
viéc cua ddi ngli can bd cong chuc, vién chuc
gin véi viée hoc tap tam guong dao dirc, phong
cach HO Chi Minh; nang cao chét luong thuc
thi cong vu cho doi ngli can bg, cong chuc....
Day 1a nhiém vu khoa hoc bit budc nim trong
chuong trinh dao tao, diéu nay khong chi ¢ y
nghia rét thiét gitp hoc vién hoan thanh nhiém
vu hoc tap va ning cao chat lugng cong tic ma
dic biét thong qua hoat dong nay da gop phan
quan trong vao vi¢c nang cao nang lyc cua chu
nhiém 16p nhu: kha nang phat hi¢n, kha nang
ndm bit cac vain dé trong thuc tién; biét cach
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thu thap, phan tich, xur ly thong tin va khai quat
héa dé rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém mang
tinh 1y luan, tr d6 biét van dung nhing kién
thtre, nhitng bai hoc kinh nghiém tir thuc tién
vao trong cac bai giang dugc phong phu va
hiéu qud hon trong qua trinh lén 16p.

Bén la, bdo cdo téng két khéa hoc:

Béo cdo Tong két khoa hoc 1a ban bao
céo tong két sau khi 16p hoc dd hoan thanh toan
bd ndi dung chuong trinh dao tao. Noi dung
cua bdo cido danh gia khai quat tinh hinh 16p
hoc, nhiing két qua dat duogc trén moi hoat
dong nhu: cong tdc quan ly; ndi dung chuong
trinh dao tao; phuong phéap gidng day; qua trinh
kiém tra, danh gia; ¥ thic, thai do hoc tap cua
hoc vién,... han ché, nguyén nhan, bai hoc kinh
nghiém rut ra.

Nam la, kién nghi, dé xudat:

Kién nghi, dé xuit véi Ban Giam hiéu,
Ban chi dao 16p hoc nhiing van dé con han
ché trong qua trinh td chirc 16p hoc, can rat
kinh nghiém.

Nim san phadm néu trén 13 qua trinh tong
két cua it nhat 1 ndm 1am chu nhiém 16p cua
gi4o vién chii nhiém, 5 san pham nay phai duoc
hoan thién cong phu c6 xac nhan ctua by phan
chuyén mon (Phong Quan 1y dao tao va nghién
ctru khoa hoc) va Giam hiéu dé luu hé so chu
nhiém 16p.

Tém lai, véi md hinh doi méi cong tac
chd nhiém 16p 5-5-5 gitp gido vién chil nhiém
nang cao nang luc quan ly, nang lyc tham muu,
nang lyc nghién ctru thuc té, té)ng két thuc tién.
Day 1a mot mo hinh d6i méi hét sirc quan trong
tao su chuyén bién manh mé& vé chit luong
trong cong tdc quan ly dao tao cac 16p Trung
cap LLCT-HC khéng tap trung tir d6 gop phan
nang cao chat luong doi ngii can bo, giang vién
dap tmg yéu cau ddi méi trong su nghiép dao
tao, bdi dudng can bd cua nha truong giai doan
hién nay./.



THUC TIEN VA KINH NGHIEM

HIEU QUA TU VIEC BOI MGI PHUGNG PHAP DAY - HOC LY LUAN CHINH TRI
THEO PHUGNG THUC 3 TANG, 3 GIAM

ai tro cua vi¢c giang day 1y luan

Vchinh tri (LLCT) cho can bg, dang
vién hién nay rat quan trong, néu khong tiép
tuc d6i moi phuong phap day - hoc LLCT,
khong chu tdm nghién ctru 1y luan chu nghia
Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh, khong
vitng 1y luan s& din dén suy thoai vé tu tudng
- chinh tri trong cén b9, dang vién. Vi vay,
d6i méi phuong phap giang day ludn 1a yéu
cdu va nhiém vu quan trong, nhat 1a trong
giai doan hién nay.

Vi tu duy va phuong phép luan khoa
hoc trong ddi mai, nha truong da chit loc
va phat huy nhirng gié tri tot dep dong thoi
bam sat vao dinh hudéng cua Hoc vién Chinh
tri Quéc gia H6 Chi Minh, cac chu truong,
nghi quyét cua Tinh uy, cua cac dia phuong,
don vi va hoc tap kinh nghiém tur nhiitng co
so ddo tao trong va ngoai hé thong; nhay bén
voi quy luat phat trién, lwa chon huy dong
cac ngudn luc dd sang tao nhiéu cach lam
ma&i, mo hinh hay.

Tu thyc tién xdy dyng mo hinh nha
truong 5 nhét, 4 tru cot, 5 dinh hudéng doi
moi, Dang ty, Ban Gidm hi¢u da xéc dinh
muc tiéu caa dao tao, bdi dudng can bo theo

phuong cham day - hoc hiéu, van dung va xu

(*) Khoa Xay dung Pdang

ThS. Nguyén Thi Kiéu Trang*

tri véi phuong thic 3 tang - tang chu dong,
ting trao doi, ting xir 1y tinh hudng; 3 giam
- giam thu dong, giam doc thoai, giam ly
thuyét dé hudng t6i nang cao chat luong la
trung tam.

Tang chu dong 13 su cha dong két ndi
trudc, trong va sau gio giang gitta giang vién

va hoc vién, theo phuong cham day - hoc

Ttr thuc tién xay dung mé hinh nm
trirong 5 nhét, 4 tru cét, 5 dinh huéng déi
md&i, Bang ay, Ban Giam hiéu da xac dinh
muc tiéu cla dao tao, bdi dudng cén bo
theo phuong chém day - hoc hiéu, van
dung va xtr tri véi phwrong thiee 3 tang -
téng chu doéng, tang trao doéi, tang xur ly
tinh huéng; 3 giam - gidm thu déng, gidm
doc thoai, gidm ly thuyét dé huong téi
nang cao chét lrong la trung tam.

LLCT: ro vé 1y luan, sat v&i doi tuong, phu
hop v6i thyc tidn, mudn hiéu duge hoc vién,
mudn nodi dung bai giang phong phi vé thuc
tién, sat v6i chuyén mon hoc vién thi gidng
vién phai nam dugc dic diém tinh hinh hoc
vién; trong qué trinh day - hoc, gidng vién
phai quan xuyén, quan 1y muc tiéu, thai do,

phuong phap hoc tap cua hoc vién, gidng vién
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va hoc vién chu dong chia sé, két ndi kién
thuc, kinh nghiém, dac biét, trong bdi canh
cong nghé sd, con nguoi dang xay dung mot
thé gidi két ndi, chia sé voi nhau thi mbi thay
cd gido phai 1a nguoi di dau trong viée két
ndi vé kién thire, chia sé vé kinh nghi¢m; sau
gio hoc, giang vién tu van vé k¥ ning lanh
dao, quan ly, cach thirc tham muu, cach thuc
xtr Iy coéng viée, cach thie giao tiép Gng xir
cho hoc vién. Pong thoi véi ting chu dong 1a
giam thu dong, day - hoc thu dong la gidng
vién truyén dat kién thoc minh c6 khong
phai cai hoc vién can va nguoi hoc thu dong
trong cho, y lai vao kién thirc ¢ trén 1op ma
khong phai Xudt phat tur nhu cau, dong luc tu
than tir nhirng c4i minh thiéu trén 3 phuong
dién: thai do, kién thtc, phuong phép tu duy
va k¥ nang, ma hoc chi mang tinh chat nghia
vu cho xong chua phai 13 nhu cau ty than nén
trén thuc té 1a chuyén tir thu dong sang chu
dong 1a mot tu tuong d6i mai, nhan van thyc
su phat huy vi thé 1a chu va vai tro lam chu
cua hoc vién.

Tang trao doi 1a sy d& cao tinh dan chu,
tao sy binh dang trong chia sé giita giang
vién va hoc vién, gitp hoc vién rén luyén
ky nang thuyét trinh, tao ban linh thé hién
chinh kién va su tu tin trong giao tiép, chinh
qua trinh trao d6i 1a sy hoc tip 1dn nhau,
giang vién cé thé hoc & hoc vién, hoc vién
hoc ¢ gidng vién, hoc vién c6 thé hoc & hoc
vién, qué trinh trao doi trong day - hoc da
tao khong gian da chiéu giita nguoi day va
ngudi hoc dé tir d6 cung nhau kham pha
nhirng van dé méi, nhitng gia tri méi cung
lan toa. Thong qua trao d6i dé hinh thanh
y tudng maoi, nhd lai tri thie cii, kich thich

90 | SO 37

tu duy phat trién tao su giao thoa giira ly
luan va thyc tién, giita sach vo va cudc doi.
Trao doi, ddi thoai trong day - hoc LLCT sé&
16i cudn su quan tam cua hoc vién ddi voi
cic van dé chinh trj thuc tién cua thé gidi va
dat nude dang nay sinh tir thuc tién, s& lam
cho 1y luan b6t kho khan, 1y luan khong tré
thanh “ly luan sudéng”. C.Méc, Ph.Anghen,
V.I. Lénin nhiéu lan khang dinh hoc thuyét
ctia cac ong khong phai 1a xong xi, bat bién
ma gan lién véi thuc tidn van dong cua lich
st va diéu kién lich st cu thé cua mdi nude.
Dic biét, trong giai doan bing nd thong tin
nhu hién nay, truéc nhirng ludng thong tin
da chiéu, viéc trao ddi, ddi thoai sé& giup co
nhitng dinh huéng tu twong dung din cho
hoc vién. Déi 1ap véi trao ddi 1a doc thoai
mot chiéu, khong co su trao doi s& khong co
su van dong, nhiing van dé, chan gia tri moi
s€ khong dugc kham pha, kién thirc s& chi
ndm im trong sach vo.

Tang xir 1y tinh hudng: trong su nghiép
d6i m&i c6 nhiéu van dé méi thi doi hoi nguoi
can bd phai c6 nang luc thich tng, dac biét 1a
ning lyc xir 1y cac tinh huéng ma thuc tién
dang dat ra nhu: dich bénh, thién tai 1d lut,
an sinh xa hoi.... Nhu vay, trong nha truong
phai rén cho hoc vién phat trién nhitng pham
chat, nang luc dac bi¢t 1a nang lyc xur 1y tinh
hudng dé giai quyét hai hoa cong viéc va céc
mbi quan hé, dé c6 thé thich ung vai sy doi
méi va phat trién, day ciing 1a muc tiéu trong
hoc tap 1y luan chinh tri. Theo Chu tich HO
Chi Minh: hoc tinh than xt tri véi cong viéc,
vO1 moi nguoi va vdi chinh minh.

DPong hanh véi su quyét tam trong doi
mdi phuong phap day - hoc theo phuong



cham 3 ting, 3 gidm, gidng vién nha truong
da khong nging nd luc thyc hién cac cong
viéc chuyén mon nhu: Soan gido an, chuan
bi 5 san pham 1a: gido an theo mau cua Hoc
vién, gido &n powerpoint,
giao an thao luan, nhirng
chuyén dé tai liéu, video
clip. Nhitng san pham
nay 1a sy chuan bi, day
cong nghién ctu, dau
tu cong phu cua can bg,
giang vién nham lam
bai giang chin chu hon,
thuc tién hon, sinh dong
hon trude khi 1én 16p. Bén canh do, dé bai
giang hoan thién va dap tng duoc yéu cau
thi modi giang vién néu phuong an va giang
thong qua hoac khoa chuyén mon hodc giam
hiéu dé co su gop ¥ cho bai giang khoa hoc
va hoan chinh hon; Chi dong cdp nhat kién
thtrc, luan giai nhitng van dé cot 15i trong
bai giang theo hudng ré vé 1y luan, sat véi
dbi twong va phi hop voi thuc tién, cip nhat
nhirng van dé dang dit ra hién nay c6 tinh
thuc tién cao nhim trang bi cho hoc vién
trach nhi¢ém, théai d¢ va dong co hoc tap dung
dén; Chu dong xac dinh dac diém dbi tuong
hoc vién nhu trinh do, tam ly, nhu cau dé co
phuong phap giang day phu hop, sau mdi bai
hoc, mon hoc, cd cac bai tap cung cb kién
thire, viét thu hoach, bao cao thyuc té. V& phia
hoc vién da chu dong nghién ctru giao trinh,
thu thap thong tin, tong hop nhitng van dé da
hoc va nhitng ndi dung chua hiéu dé lam rd
véi giang vién 1én 16p dau budi hoc, tich cuc
ghi chép bai day du, hang hai tham gia y kién

xay dung bai, thao luan lam ro van dé trong

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

mdi bai hoc, chu dong bién qua trinh dao tao
thanh qua trinh ty dao tao ctia mdi hoc vién.
Ttr thue tién d6i moi phuong phap day

- hoc LLCT khéng chi tac dong dén cong
tac lanh dao, quan

Péi m&i phurong phéap day - hoc theo 6‘ Iy ma con tac dong
hinh 3 tang, 3 giam da tao sw hirng khaoi
va hiéu qua cao trong quéa trinh truyén
dat kién thirc cda gidng vién va tiép thu
kién thirc cia nguoi hoc, duoc nguoi
hoc danh gia cao. Pay la co sé dé nha
truong quyét tdm déi méi manh mé hon
nita tw duy, cach thire trong té chire thuc
hién chuong trinh dao tao, béi duéng.

lai dén ting giang
vién dic biét 1a tac
dong dén ting hoc
vién lam thay doi
dong co, myc dich
hoc tap cua hoc
vién. Su d6i méi
nay tao sy trao doi
khong gian da chiéu, su gin gili giita giang
vién va hoc vién, sy thong tué vé ly luan cua
giang vién va thuc tién phong phu clia ngudi
hoc, ho cam thay himg khéi trong qué trinh
tiép nhan kién thirc dé 4p dung vao cong viée
thuc tién & dia phuong...

Do6i moi 1a thay cich nghi, cach lam
cii, lac hau, 16i thoi khong dap tng duogc
nhu ciu phat trién, bang cach nghi, cach lam
khac tién bo hon, hop voi quy ludt cua sy
phét trién. P6i mdi phuong phap day - hoc
theo mo hinh 3 ting, 3 gidm da tao sy hung
khoi va hiéu qua cao trong qua trinh truyén
dat kién thuc cua giang vién va tiép thu kién
thirc ctia nguoi hoc, duge nguoi hoc danh
gia cao. Pay 1a co sé dé nha truong quyét
tam d6i méi manh m& hon nita tu duy, céach
thirc trong to chire thyc hién chuong trinh
dao tao, boi dudng./.
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RAIO THINRIIHL 5 CIHIWORIG TNIRMRIIHI Wil IHIOC WIllER

WIHUC WHIER] WA ICHRIH RIGIHINI

Xuét phét tir vi tri, vai tro ctua doi
ngii can bo va dé d6i mdi, nang
cao chat lugng toan dién cong tac dao tao,
boi dudng can bg, nang cao hinh anh, vi thé
cua Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa, thoi
gian qua nha truong da xac dinh: (1) nang
cao chat lugng dao tao, boi dudng, nghién
cuu khoa hoc 1a trung tam; (2) xay dung moéi
truong gido duc giau tinh Pang 1a nhiém vu
quan trong, thuong xuyén la 2 trong 4 try cot
cua nha truong. Cung véi do, 2 trong 5 dinh
huéng d6i méi 1a (1) chuyén tir day - hoc kién
thire 1a cha yéu sang day - hoc phat trién pham
chat va niang lyc; (2) chuyén tir quan 1y hanh
chinh sang quan ly phuc vu va kién tao. Voi
muc tiéu, léy hi¢u qua phuc vy, thanh cong
cua hoc vién, tin nhiém cua Pang bd va Nhan
dan trong tinh 1am muc tiéu phan du. Trong
d6, trong tam 1a phat huy vi thé 1a chu va vai
tro lam chua cua hoc vién, tao dong luc cho
hoc vién c6 tinh than thyc sw ciu thi, Nha
truong da va dang dong hanh cham lo va phat
huy hoc vién trong: (1) phat trién tw duy, tam
nhin; (2) phdt trién kj ndng lanh dao, qudn
Iy; (3) phat trién van héa doc; (4) xdy dung
hinh anh hoc vién; (5) xdy dung moi truong
gido duc ky cuong, thdn thién, giau tinh Dang.
Véi 5 chuong trinh vi hoc vién s& gop phan
hién thuc hoa 3 muc ti€u phuc vy, mé hinh

(*) Khoa Nha nuoc & Phap ludt
(**) Khoa Xdy dung Ddng
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ThS. Trinh Hoang Minh*
ThS. Lé Thi Huyén**

nha truong 5 nhét, 4 tru cot, 5 dinh hudng doi
moi va xay dung nha truong kiéu mau.

Mo hinh 5 chuong trinh vi hoc vién dugc
thuc hién mot cach déng bo trén nhitng ndi
dung sau:

Thir nhit, phat trién tw duy, tim nhin
cho hgc vién

Hién nay, doi ngti can by noi chung va
doi ngli can bd Thanh Hoéa noéi riéng, dac biét
13 can bo cap co sd, ngoai trinh d6 chuyén mén
nghiép vu, tu duy lya chon van dé, nang lyc du
b4o con nhiéu han ché, chua dap Gmg yéu cau
ctia sy nghiép d6i méi va su van dong cua kinh
té — xa hoi. Vi vai tro 1a hoc vién nhung dong
thoi 1a doi ngil can bo chién lugce, can bo ngudn
lanh dao, quan 1y cua dia phuong, ctia co quan
don vi trén dia ban tinh. Nhim nang cao chét
lugng can bo, Nha truong da déi moi phuong
cham day - hoc: gin 1y luan gan véi thyc tién;
chu trong phuong phéap day - hoc hiéu, day -
hoc van dung, day - hoc xu tri; kién tri thuc
hién quy trinh tim hiéu, nghién ctru, thyc hanh,
tong két, day dbi v6i giang vién; hoc, nghién
ctru thuc té, bao cdo chuyén dé thuc tién, thi,
kiém tra, danh gia d6i voi hoc vién.

Thir hai, phdt trién ky nang lanh dgo,
qudn ly cho hoc vién

Pé thuc hién muc tiéu hinh thanh va phat
trién dinh huéng, dan dat va anh huong, nha



truong da quyét liét trong d6i moi phuong
phap day - hoc theo phuong chim: 3 tang
(tang tinh chi dong; ting rén pham chat, ky
ning; ting trao d6i va xur 1y tinh hubng), 3
gidm (giam thu dong; giam 1y thuyét; giam
ddc thoai); Tang cudng cap nhat kién thuc
moi, cac chuyén dé thuc tidn; cac hoat dong
ngoai khoa; nghe bao cao chuyén dé cia cac
nha khoa hoc, cac chuyén gia, cdc nha quan
1y vé phat trién kinh té - xa hoi, cong tac xay
dung Pang, nang cao chit luong hoat dong
ctia hé théng chinh tri... nhim rén luyén ky
nang lanh dao, quan 1y cho hoc vién.

Thir ba, phdt trién vin héa doc

Phat trién van hoa doc duoc dua trén 3
tru cot: (1) bién tap séach, an phém, cong trinh
dé cung cap thong tin; (2) gidi thiéu sach; (3)
phuc vu sach. Pay 1a yéu té thuc day qua trinh
hoc tap, rén luyén va nghién ctru cua hoc vién,
g6p phan hién thuc héa 05 dinh hweéng doi
moi cua Nha truong.

Nha trudong da trién khai rat nhiéu hoat
dong nhu: hoi thi “Xép sdch nghé thudt”,
“Gioi thiéu sach” nhan Ngay sach Viét Nam...
Cac dién dan da tao co hoi cho hoc vién thuc
hanh, rén luyén phuong phap hoc tap, k¥ nang
tu duy, viét, thuyét trinh dé hoc vién nhan thirc
sau sic hon ¥ nghia cta viéc hoc, nang cao
kién thirc 1y luan chinh tri, thoéi thic nhu cau
doc sach va van dung vao thuc tién cong tac.
Déng thoi, d6i méi cach thire phuc vu: dua
sach phuc vu sang ky tic x4; cung cap thong
tin ¢6 chon loc chu trong toi thé loai sach dé
phuc vy, do6 1a sach k¥ nang lanh dao, quan 1y,
sach van hoc, luat phap, lich st.... dap ung
nhu cau hoc tap va nghién ctru cho hoc vién.

Thir tw, xdy duwng hinh anh hoc vién

Xay dung hinh anh 1a xay dung nhiing

THUC TIEN VA KINH NGHIEM

chuan muc tét dep nham dan dit; tao sy cam
hoa, gido duc, diéu chinh nhiing hanh vi dudi
chuan, léch chuén... Theo d6, mdi can bd,
giang vién nha trudng trudc hét phai 1a tdm

Nha truong da va dang déng hanh chéN
lo va phat huy hoc vién trong: (1) phat
trién tw duy, tdm nhin; (2) phét trién ky
nang lanh dao, quén ly; (3) phét trién van
hdéa doc; (4) xdy dwng hinh anh hoc vién;
(56) xady dung moi trueong giao duc ky
cuwong, than thién, giau tinh Bang. V&i 5
chuong trinh vi hoc vién sé gép phan hién
thure hoa 3 muc tiéu phuc vu, mé hinh nha
triong 5 nhat, 4 tru cot, 5 dinh huéng déi
m&iva xay dung nha truong kiéu mau.

guong vé tinh than thuc tim hiéu, thuc nghién
cuu, thuc trai nghiém, thuc téng két va thuc
day; dong thoi phai tiép tuc tu dudng, rén
luyén tac phong “nghiém vé gid giac, dep vé
trang phuc, chuan trong phat ngdén, dung muc
trong ng xtr, quyét liét trong d6i méi phuong
phép day - hoc, thi, kiém tra, danh gia”. Moi
can bd, giang vién nha truong la nguoi hudng
dan, t6 chire hoc vién rén luyén tac phong theo
nguyén tic 3 khong (khong vao 16p mudn, ra
som; khong cAu tha; khong lam vi¢c riéng, su
dung dién thoai trong gid hoc), 3 ¢6 (c6 muc
tiéu, dong luc hoc tap tich cuc; co6 tac phong,
hinh 4nh dep; c6 phuong phap hoc tap, rén
luyén khoa hoc). C6 nhu vay, hinh anh cua
hoc vién s€ dugc nang lén va nha truong sé
duoc nang cao vi thé.

Thir nam, xdy dwng méi trwong gido
duc ky cwong, than thién, giau tinh Ddang

DPé xay dung moéi truong gido duc ky
cuong, than thién, giau tinh Pang phai duoc
thuc hién trén 3 tru cdt: Thé ché; thiét ché
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va cic gia tri chuan myc. Thoi gian qua nha
truong dd phat huy cao nhat vai tro 1a chu,
1am cha cta hoc vién trong xay dung, d6i méi
nang cao chat lugng dao tao, boi dudng; chu
trong cu thé hoa cac quy ché chuyén mén do
Hoc vién Chinh tri quc gia H5 Chi Minh ban
hanh, bd sung, hoan thién va xay dyng cac
quy ché ndi bo 1am co so cho cong tac quan 1y,
diéu hanh hoat dong cua nha trudng dam bao
tinh dan chu, khoa hoc, dung phap luat. Xay
dung ké hoach, phuong an quan 1y, str dung c6
hi€u qua co s¢ vat chit dugc tinh diu tu.

Chu dong xa hoi hoa dau tu cac trang
thiét bi phu hop; trién khai thyc hién Dé an
ung dung cong nghé thong tin trong nghién
ctru, giang day va hoc tip; cai tao nang cip
cac hang muc cong trinh: Nha truyén théng,
thu vién, khudén vién nha truong xanh, sach,
dep... ting cudng trang thiét bi day - hoc theo
hudéng d@)ng b0, hién dai dam bao phuc vu doi
moi, nang cao chit lugng dao tao, boi dudng
can bo.

Quan tdm cu thé hoa phong trao thi dua:
“Nghién ctu t6t, tham muu tdt, quan tri tdt,
day - hoc tot, tu van tot xay dung nha truong
kiéu mau”. Tao dung co ché, méi truong
thuan lgi voi viéc quan ly tot muc tiéu, xay
dung thai do hoc tap tich cuc, phuong phap
rén luyén tu duy khoa hoc cho hoc vién. TH
chtrc hoi thi: “Xay dung tadc phong cén bg, hoc
vién truong Chinh tri”; “Rung chudng vang”
tim hiéu vé kién thuc lich stt, van hoa, x3 hoi...
Pinh ky hang thang thuc hién binh chon tap
thé 16p kiéu mau, hoc vién guong miu va dé
tao stc lan toa s& gin hoat dong biéu duong,
t6n vinh tap thé kiéu miu, hoc vién guong
mau v6i nghi 18 chao co dau tuan, dau thang
v&i mue dich biéu duong tap thé 16p, ca nhan
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hoc vién c6 thanh tich tiéu biéu trong hoc tap,
rén luyén, tao dong luc thuc déy phong trao thi
dua ¢ cac 16p, xay dung moi truong giao duc
ky cuong, than thién, giau tinh Pang. Pong
thoi 1a bién phap dong vién, khich 1€ hoc vién
phan d4u trong hoc tap, rén luyén dé thyuc hién
tot nhiém vu cta hoc vién.

Ttr thyc tién nha trudng va tiép tuc phat
huy, nang cao hiéu qua mo hinh 5 chuong trinh
vi hoc vién gop phan hién thuc hoa 3 muc tiéu
phuc vy, m6 hinh nha truong 5 nhét, 4 tru cot,
5 dinh hudng d6i méi va xay dung nha trudng
kiéu mau, trong thoi gian t6i, can tiép tuc duy
tri va thuc hién tdt cac noi dung sau:

Thir nhdt, ddu mdi khoa hoc, nha trudng
can trang bi cho hoc vién kién thuc vé quan
ly muyc tiéu, thai do, giap hoc vién nhan thic
dung din thai do, trach nhiém khi tham gia
hoc tap. Cung véi chuong trinh khung tiép
tuc duy tri b sung cac chuyén dé ky ning
lanh dao, quan 1y, cac chuyén dé thuc tién vé
nhitng van dé dang dit ra hién nay; thuong
xuyén to chirc cac hoi nghi thong tin cap nhat
kién thirc moi, chi truong méi, van ban phap
luat méi cho hoc vién; td chitc co hiéu qua
cac hoat dong “ngay thu 7 két ndi”, hoat dong
ngoai khoa cho hoc vién di nghién ctru thuc té
cac mo hinh phat trién kinh té - x3 hoi & cac
dia phuong trong va ngoai tinh, cac hoat dong
thién nguyén, vi cong dong. Qua do, gop phan
nang cao pham chat, nhan cach ngudi can bo
va nang luc thuc tién cho hoc vién.

Thir hai, trén co sé md hinh phat trién
da x4c dinh, can tap trung xdy dung cac md
hinh, dién hinh tiéu biéu nhu: xay dung céac
tap thé kiu mau va ca nhan guong mau; md
hinh hoc tdp 3 khong (khong vao mudn, ra
som; khong cau tha; khong 1am viéc riéng va
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su dung dién thoai trong gio hoc) 3 c6 (cé muc  Trong diéu hanh, xu ly cong viéc phai dua

tiéu, dong luc hoc tap tich cuc; co6 tdc phong, trén nguyén tac nhung phai mém déo, linh

hinh anh dep; co
phuong phap ren
luyén khoa hoc);
mod hinh gigi thiéu
sach trong chuong
trinh phat trién vin
hoa doc... Chinh tir
thuc tién sinh dong
va hiéu qua thiét
thuc cua cac mod
hinh di tao niém
tin, stc lan tda, tao
dong luc tich cuc
cho hoc vién tiép

Trén co'sé mé hinh phét trién da xéc dinh, cé

tap trung xay dung céc mé hinh, dién hinh tiéu
biéu nhu: xdy dung céc tap thé kiéu mau va cé
nhan guong mau; mé hinh hoc tap 3 khéng
(khéng vao mudn, ra sém; khéng céu tha;
khéng lam viéc riéng va str dung dién thoai
trong gio’ hoc) 3 ¢6 (c6 muc tiéu, dong lurc hoc
tap tich curc; co tac phong, hinh anh dep; cé
phuwong phap ren luyén khoa hoc); mé hinh
gidi thiéu sach trong churong trinh phat trién
vén hoéa doc... Chinh tirthue tién sinh dong va
hiéu qua thiét thuc clia cac mé hinh da tao
niém tin, strc lan téa, tao doéng lurc tich curc cho
hoc vién tiép tuc phén dau trong hoc tap, rén

hoat; nhiét tinh, tri
tué va khoa hoc;
dan chu nhung phai
quyét doan; gan lién
voi thuc tién, néi di
doi voi lam va phai
néu guong. Trong
quan hé, Ung xu
v6i hoc vién: ling
nghe nhung khong
theo dudi; bao quat
moi nguodi, moi
vi¢c nhung phai sau
sat, cu thé dén ting

tuc phan dau trong
hoc tap, rén luyén
dé thuc hién tot nhiém vu.

Thir ba, phat huy vai tro tién phong,
guong mau cua doi ngil can bo, giang vién nha
truong, dac biét 1a vai tro cua gido vién chu
nhiém 16p.

Déi voi doi ngii giang vién, ting cudng
viéc thuc hién chuyén manh tir day- hoc thu
dong sang day - hoc chu dong; thuc hién tot
phuong cham: hoc di d6i véi hanh, 1y luan gin
voi thyuc tién; thuc hién 3 ting, 3 giam... Taora
khong gian trao doi da chiéu gitta giang vién
va hoc vién, gitra hoc vién véi nhau, thong qua
sir dung nhiéu phuong phap giang day tich cuc
nhu: trao doi, thao luan; xt 1y tinh huéng...
tao sy huing khoi va hi€u qua cao trong qua
trinh tiép thu kién thie cta nguoi hoc.

Dbi v6i gido vién chu nhiém 16p, phai
thuc su la nguoi quan ly, dinh hudng, két ndi
gilta nha truong voi hoc vién; gilta hoc vién
v6i hoc vién. Khi d6, gido vién chu nhiém:

luyén dé thurc hién tét nhiém vu.

nguodi, tung vigc;

cong bang nhung
khong duoc ciao bang; phat huy phai gin lién
v6i cham lo; phé binh hoc vién phai gian voi
tu phé binh.

Thir tw, phat huy cao nhét vai tro 1a
chu, lam chu cua hoc vién trong xay dung,
d6i mai nang cao chit lugng dao tao, boi
dudng va phat huy cao nhat tri luc, tam luc,
stc lyc doi moi, nang cao chit lwong phong
trao thi dua: moé hinh hoc tap 3 khong; 3 tang,
3 giam; thyc hién 05 gia tri chuin muc hoc
tap, lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
Hb Chi Minh: Kién dinh, ky cuong, doan két,
néu guong, sang tao vao cac ti€u chi, tiéu
chuén rén luyén phén d4u cua hoc vién; md
hinh tap thé kiéu mau, hoc vién guong mau;
hoat dong “ngay thir 7 két ndi” va cac hoat
dong ngoai khoa khac./.
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TRUGNG CHIiNH TRI TINH THANH HOA
KHATVONG DOI MOt DE PHAT TRIEN

am 2019 danh dau sy kién 990 nim

Nra doi va ton tai danh xung Thanh
Hoéa vo1i tu cach 1a mot don vi hanh chinh truc
thudc Trung wong. Trong gan mot thién nién
ky 4y, xt Thanh di hoa vao mot dai Viét Nam
tuoi dep nhung luon khéng dinh duoc vi thé
riéng trong long dan toc.

D6 1a su két tinh cta khi phach cha ong,
ctia truyén thong hao hung di dwoc hun duc
qua hang ngan niam lich st thing tram, 1a
két qua cua tinh than lao dong bén bi, sang
tao cua Nhan dan céc dan toc trong tinh; la
y thire, trach nhiém va su kién tri, quyét liét
theo dudi nhiing muc tiéu da lya chon cua
nhiéu thé hé lanh dao tinh ma con 1a sy vao
cudc déng bd cua ca hé théng chinh tri, trong
d6 van dé then chét 1a cong tac xay dung
Pang, xdy dung d6i ngii can bo c6 du pham
chét, nang luc, uy tin, c6 khat vong va quyét
tam xay dung tinh Thanh Hoéa sém tré thanh
tinh kiéu mau nhu Chu tich Ho6 Chi Minh
sinh thoi hing mong mubn.

Bam sat quan diém cta Chu tich HO Chi
Minh: “Can bo la g(fc cua moi cong viéc, hudn
luyén can bé la cong viée goc cia Pang” va
chu trerong, dudng 161 d6i moi cia Pang ta vé
cong tac can bd va dao tao, boi dudng can bo,
Truong Chinh trj tinh Thanh Hoa d3 d6i méi
toan dién va dat két qua noi bat trong cong tac
dao tao bodi dudng, nghién ctru khoa hoc, gop

Nha bao Nguyén Minh Thuy*

phan vao thanh tyu chung cua sy nghiép doi
méi qué huong, dit nudec.

DPoi méi 1a quy luat cua sy van dong va
phat trién. P61 moi dé phat trién vira 1a muc
tiéu, dong luc, vura 1a khat vong cua céc thé
hé can bo, giang vién, hoc vién Truong Chinh
tri tinh. Véi tu duy va phuong phap luan khoa
hoc, trong d6i mé&i, Nha truong da biét ké thira,
chit loc va phat huy nhitng gia tri tot dep,
ddng thoi bam sat dinh huéng, nhay bén, nim
bét quy luat cua su van dong va phat trién, lua
chon céch lam phu hop, biét huy dong ngudn
luc da sang sao ta nhiéu m6 hinh mdi, gia tri
méi chua c6 trong tién 18, gop phan nang cao
hinh anh, vi thé Nha trudong trong hé thdng
cac truong chinh tri cép tinh,v41 cac ban, s6,
nganh va cac dia phuong trong tinh.

Cong tac dao tao can by chi thuc su
duoc doi méi va ning cao chat lugng khi gin
lién véi cong tac quy hoach va sir dung can
bod. Nhan thire sdu sic 1a vay nhung tr nhan
thirc dén hanh dong la ca mot qua trinh tim to1,
nghién ctru, khdo nghiém day tran tré va tim
huyét. Diém d6t pha dau tién ma Nha truong
da 1am va phai lam 13 thao g& co ché.

Véi phuong chdm 16 vé chtc ning,
nhiém vu, rd vé co ché phéi hop, 1o vé cach
thirc huy dong ngudn lyc, Nha truong da chu
dong tham muu cho Ban Thuong vu Tinh uy
ban hanh chirc ning, nhiém vu, quy ché, quy

(*) Gidm doc Kénh Truyén hinh VIC6 — Pai Truyén hinh Ky thudt sé VIC
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dinh vé ché do cap nhat kién thirc moi cho doi
ngil lanh dao, quan 1y; cac dé 4n, ké hoach vé
dao tao, bdi dudng can bo.

Ké tir day, Nha trudng budc sang thoi ky
moi phat trién dong bo va toan dién hon (1)tir
chtic ning ddo tao, bdi dudng phat trién thém
chtrc ndng nghién ctru khoa hoc; (2)tr dao tao
1a cha yéu sang dao tao va bdi dudng theo
chtrc danh, vi tri lam vi¢c;(3)tu dao tao trong

phuong phap day - hoc, thi, kiém tra, ddnh gia
1a dot pha, Nha truong da d6i mdi dong b tir
cong tac tuyén sinh, cai tién ndi dung chuong
trinh, bién soan tai liéu, bo sung, cap nhat céac
chuyén dé mai, déng thoi, sang tao, linh hoat
da dang hoa cdc md hinh dao tao, boi dudng
vira dap g nhu cau chuan hoa, vira ning cao
nang luc cho ddi ngll can b ¢ cac dia phuong
trong tinh. Dic biét, véi quyét tam: quy md

tinh, trong nuéc md
rong thém dao tao qudc
té; (4)tir thi dua day tdt,
hoc tot chuyén manh
sang thi dua nghién ctu
tt, tham muu tdt, quan
tri tot, day - hoc tbt, tu
van tot; (5)chuyén tir st
dung ngudn lyc trong
truong 1a cha yéu sang
huy dong va phat huy

V&i tw duy va phwrong phap luan kha

hoc, trong d6i méi, Nha truong da biét
ké thira, chat loc va phét huy nhiing
gia trj tot dep, dong thoi bam sat dinh
hwong, nhay bén, nam bat quy luat
cua sy védn dong va phat trién, lya
chon cach lam phu hop, biét huy dong
nguén luc da séng sao ta nhiéu mo
hinh mai, gia tri moi chwa co trong tién
16, g6p phan néng cao hinh anh, vjthé
Nha trirong trong hé thong cac trurong
chinh tri cép tinh,véi céc ban, s,
nganh va cac dja phwong trong tinh.

dao tao, bdi dudng lén
nhung chat lugng phai
t6t, Nha truong da chon
khau dot pha 1a d6i méi
thi, kiém tra, danh gia
ma trudc tién 1a d6i moi
phuong phap day - hoc
theo phuong cham: day
- hoc hiéu, day - hoc van
dung, day - hoc xu tri
v6i phuong thirc 3 tang:

ngudn lyc x hoi.

Mot trong nhitng mé hinh méi nbi bat
nhét, hoi tu thanh qué cua qué trinh ddi mai va
phat trién phéi hop v6i cac huyén, thi, thanh
iy m& cac 16p bdi dudng can bd ngudn cip
iy va cac chtrc danh lanh dao chu chdt cip
huyén, nhiém ky 2020-2025, 2021- 2026 . V6i
3 muc tiéu, 3 noi dung va 3 hoat dong, 16p boi
dudng can bo ngudn cap iy cap huyén 1a mo
hinh hoan thién nhét, tiéu biéu nhat va thyc su
1a kiéu mau vé ky cuong day - hoc, vé quan
1y va phuc vy, vé hiéu quéa va chit lugng, gop
phﬁn quan trong vao viéc chuan hoa, chu dong
tao ngudn, nang cao ning lyc linh dao, quan
Iy va hinh anh, vi thé ctia d6i ngii can bo chu
chét cap huyén va cac dia phuong trong tinh.

Quan triét va cu thé hoa 4 tru cot trong
d6i méi va phat trién: Nang cao chat luong 1a
trung tim, d6i méi quan 1y 14 then chét, d6i mai

tang chii dong, ting dbi
thoai, ting xtr 1y tinh hudng; 3 giam: giam thu
dong, giam doc thoai, giam 1y thuyét.

Nho ¢6 d6i méi dong bo nén két qua
dao tao, bdi dudng nhitng nim gin day,
mdi nim Nha truong t6 chtrc thanh cong tir
120- 150 16p twong ung véi khoang 10.000 -
12.000 hoc vién.

Qua dao tao, boi dudng, doi ngii can
bd, cong chic ¢ cac dia phuong, don vi dugc
nang cao vé nhan thic, niém tin va trach
nhiém chinh tri, phat trién kién thuc vé 1anh
dao, quan ly va hoan thién phuong phép, k¥
ning tu duy, giai quyét cac van dé thyc tién,
giao tiép Gmg xur dung myc véi Nhan dan.

Vi nhan thuae chi c6 nghién ctru khoa
hoc, téng két thuc tién moi nang cao chit
lugng ddi ngli; chi cd nghién cuu khoa hoc
maoi nang cao chat lugng dao tao, boi dudng
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can bd; chi c6 nghién ctru khoa hoc, téng két
thuc tién méi thuc hién dugc muc tiéu cung
cap luan ctr khoa hoc phuc vu cong tic lanh
dao, chi dao cia cip ty, chinh quyén cic dia
phuong trong tinh.

Theo do, phuong cham nghién ctru khoa
hoc, téng két thuc tién ma Nha truong dé ra
do6 1a: sau dia ban, sat linh vuc, phat hién kip
thoi, dé xuat giai phap voi tu duy phan bd
ngudn lyc: xa hoi hoa nghién ctru tim hiéu,
ru tién nghién ctru phat hién va khuyén khich
nghién ctru tu vin. Nho d6i méi vé tu duy,
thoi gian qua, Nha truong da da dang hoa cac
loai hinh nghién ctru khoa hoc, téng két thuc
tién. Tir nam 2010 dén nay, Truong Chinh tri
Thanh Hoa di chu tri to chirc thanh cong 15
hoi thao khoa hoc cép qubc gia, khu vuc va
cép tinh, hang tram hoi thao cap truong, hoi
thao chuyén dé cép khoa; chu tri, bao vé thanh
cong 4 dé tai khoa hoc cép bo, 10 dé tai khoa
hoc cap tinh. Pac biét da phdi hop voi Nha
Xuét ban Chinh trj quéc gia - Sy that, Nha
Xuat ban Thanh Hoa bién tap 25 sach tham
khao, chuyén khao, phat hanh 25 s tap san
nghién ctru 1y luan va thyc tién véi sé lugng
30.000 cudn phuc vu cong tac nghién ciru,
giang day cho can b, gidng vién va cong tac
lanh dao, quan 1y cua cip ay, chinh quyén cac
dia phuong trong tinh.

Nét moi va dat két qua ndi bat trong
nghién ctru khoa hoc cua Nha truong la bam
sat vao cac nhiém vy, chuong trinh trong tam,
cac khau dot pha cia tinh, nhitng van dé ma
cép uy, chinh quyén va Nhan dan quan tim dé
nghién ciru, téng két, dién hinh tiéu biéu nhu:
nang cao ning luc linh dao, stc chién déu
ctia to chirc co s¢ dang, nang cao chét luong
hoat dong ciia Hoi ddng Nhan dan cap huyén,
x4; chat lugng hoat dong ctia hgp tac xa nong
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nghiép; hiéu qua trong cong tac quan 1y, didu
hanh ctia nguoi dimg dau cip ty, chinh quyén
cép x4; vé phat trién d6i ngii nit lanh dao quan
ly, phat trién k¥ ning lanh dao quan 1y cho can
bo cha chét cap xa...ddc biét 1a viéc nghién
ctru, tong két thyc tién vé phat huy dan chu,
nang cao ning lyc lanh dao ciia cép ty, quan
ly cua chinh quyén cdp xi trong xdy dung
nong thon méi...

Gbc ciia d6i méi 1a gian kho, qua cia
d6i méi 1a ngot ngao. Qua trinh d6i méi dong
nghia v6i qua trinh vuot 1én chinh minh dé
thay doi tir tu duy dén hanh dong, tir cach
nghi dén cach lam va tng xir. Va chinh tur
trong qua trinh tim toi, kham pha va tao dung
nhirng gia tri méi tét dep da hinh thanh mot
tap thé tran déy khat vong, dam dan than,
thich ng, du nang lyc dan dit sy nghiép doi
ma&i va phat trién.

Véi phuong cham 3 tot: dinh hudng tot,
co ché tot, méi truong tot, Dang iy, Ban giam
hiéu Nha truong da tap trung ngudn luc, don
suc xay dyng doi ngili can bd, gidng vién du
pham chat, ning lyc, uy tin thong qua viéc
thuc hién déng bd va c6 hi¢u qua cac khau
trong cong tac can bo. Trong do, chu trong
cong tac quy hoach, wu tién ngudn luc cho
dao tao, boi dudng, nang cao trinh do 1y luén,
chuyén mon, nghi¢p vu. Pac biét quan tam
phat trién tu duy, tAm nhin, nuéi dudng khat
vong, khuyén khich déi méi, sang tao va tao
dot pha trong xdy dung tac phong, hinh anh.
Két qua tr nam 2010 dén nay, da cur 63 can bo,
giang vién di dao tao trinh d¢ ly ludn chinh tri,
chon ctr 46 can b9, giang vién dao tao trinh do
thac sy, tiép nhédn va ctr 10 cén bg, gidng vién
dao tao trinh do tién s¥ va nghién cuu sinh.

Xac dinh xay dung moi trudong gido duc
ky cuong, giau tinh Pang 14 nhiém vu quan
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trong thuong xuyén; bam sat vao quy ché, quy
dinh cuia Pang va Nha nudc, cia Hoc vién
Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, Nha trudng
da chii dong, sang tao, cu thé hoa thanh bo quy
ché ndi bo 1am co s& cho cong tac lanh dao,
quan 1y diéu hanh theo hudng khoa hoc, dan

viéc riéng va su dung dién thoai trong gid
hoc), 3 c6 (c6 muc tiéu, dong luc hoc tap tich
cuc, co tac phong, hinh anh dep, c6 phuong
phap rén luyén khoa hoc). Theo d6, mubdn tré
thanh Truong kiéu mau phai co tap thé kiéu
mau, hoc vién guong mau. Va mo hinh tap thé

chu va dung phap
luat. Bén canh do,
quan tam, sip xép,
td chtrc bo may theo
hudng tinh gon, hi¢u
luc; quan ly, st dung
c6 hiéu qua co so vat
chit duoc dau tu,
dong thoi ddy manh
x4 hoi hoa trang thiét
bi theo huéng dong
b, hién dai, phuc
vu tot cong tac an,
0, sinh hoat, hoc tap,

Mét trong nhitng mé hinh méi néi bat nhat;
héi tu thanh qua cua qua trinh doi méi va
phattr/en phéi hop véi cac huyén, thi, thanh
uy mé céc 16p boi dudng cén b nguon cap
Uy va cac chirc danh lanh dao chi chét cép
huyén, nhiém ky 2020-2025, 2021- 2026 .
V&i 3 muc tiéu, 3 ngi dung va 3 hoat dong,
I6p bbi duéng can bd ngudn cap uy cap
huyén la mé hinh hoan thién nhat tiéu biéu
nhét va thue sy la kiéu mau vé ky cuong
day hoc, vé quan ly va phuc vu, vé hiéu
qué va chét lvong, gop phén quan trong
vao viéc chuén héa, chd dong tao nguén,
nang cao nang luc lanh dao, quan ly va
hinh anh, vj the cua doi ngd can bé chi chot
cap huyén va cac dja phuwong trong tinh.

16p kiéu mau, hoc vién
guong mau di duogc
to chtc bai ban, khoa
hoc va ¢ ¥ nghia thiét
thuec. Piém nhin ndi
bat da tao suc lay dong
va lan téa khi céc tap
thé kiéu mau dugc bicu
duong, ton vinh trong
L& chio co. Pé co cac
tap thé kiéu mau, doi
hoi phat huy vai tro
néu guong, cua can bo,
giang vién Nha truong

nghién cuou cho can

b0, giang vién, hoc vién Nha truong, dac bi¢t
dé xuit mé rong quy hoach tir 3,5ha 1én 12ha
va trong tuong lai xay dung theo hudng khang
trang, hién dai.

Nham cu thé hoa dinh huéng d6i méi:
chuyén manh tir quan 1y hanh chinh sang phuc
vu va kién tao, hién thuc héa 5 gia tri chuan
muc theo tu tudng, dao duc, phong cach HO
Chi Minh: kién dinh, ky cuong, doan két, néu
guong, sang tao, doi ngll can b gidng vién,
hoc vién Nha truong da t6 chirc phong trao thi
dua 5 tot: nghién civu tot, tham muwu tot, qudn
tri tot, day hoc 16t, tw van tot, xay dung Nha
truong kiéu mau. Pong thoi t6 chire 5 chuong
trinh vi hoc vién ma mot trong cac chuong trinh
do 1a xay duyng hinh anh, tic phong hoc tép,
rén luyén theo phuong cham 3 khong (khong
vao mudn, ra sém, khong cAu tha, khong lam

theo phuong cham:
nghiém vé gid gidc, dep vé trang phuc, chuin
trong phat ngdn, ding muc trong Gng xu....,
tir d6 lan toa toi toan thé hoc vién Nha trudng.

DPoi mai dé phat trién, d3 tao ra su thay
doi ky di¢u, khong chi & dién mao sach hon,
xanh hon, sang hon, dep hon ma cot 161 1a &
tam voc, du duy, tdm nhin ctia mot Trung tam
dao tao bdi dudng can bo; trung tdm nghién
ctru khoa hoc, téng két thuc tién 16n cua Xu
Thanh giau truyén théng van hoa cach mang,
v6i st ménh dao tao bdi dudng doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y c6 du pham chat, ning luc,
uy tin, luén chay sang khat vong vi mot Thanh
Hoéa thinh vugng./.

SO 37 | 99



pOI MGI VA PHAT TRIEN - QUA GOC NHIN BAO CHi

NGUOITHAY TRUONGDANG

ro lai ngdi truong tung hoc tdi1 ba

lan ludn c6 cam giac that dic biét
v6i hoc vién. Didu d6 cang tré nén ¥ nghia
hon bai d6 1a thoi diém nha trudng dang tich
cuc chuan bi cho 18 ky niém madt dau mbc dic
biét: tron 70 nam Truyén thong Trudng Chinh
tri Thanh Hoa.

Con chut gi d6 vang vat cua mua
thu, 12 mot bau troi xanh, soi chiéu
xudng mai treong véi chi dao 1a mau do
- mau cla cd, clia niém tin sit son vao 1y
tuong cong san. Toi nhu thay xon xang,
niém tin gia ting, dung giita san truong
hoa vao cay co, hoa 14, dé hoai niém vé
nhiing ngay tung lam hoc vién Trudng
Chinbh tri tinh Thanh.

Tbi thich bai hat “Nguoi thay” cua
nhac sy Nguyén Nhat Huy tir khi con 1a
hoc sinh, sau d6 tré thanh hoc vién cua
Truong Chinh tri, van ven nguyén diéu
d6: “Thay da dén nhw mudn ngan tia nding/
Sang soi buoc em trong cudc doi’” ...

Khong han bai hat ¢6 nhiing ca tir rat
hay, ma boi nguoi thdy trén buc giang ludn
dem lai cho t6i cam hung that sy, du la nguoi
thay nao, mién & ho co su say mé...

Thyc ra thi téi gap mdt trong nhiing
“ngudi thady” cta minh tir khi anh con chua la
thay gido, chinh 1a Hiéu truéng Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoéa sau nay.

Lan dau la chuyén di cong tic cung anh
dén mot dia phuong ¢ ving rat xa va kho khin
cua tinh khi anh con lam cong tac ¢ Tinh Doan.

Nhé 1a hoi ay toi khong biét anh ting
hoc ¢ trudng su pham, chi thiy anh rat c
phong cach su pham.

Trong chuyén cong tac clia chung t6i co
phan thim va ting qua cho mdt truong hoc

(*) Cuu hoc vién Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
| s637

Nha bao Tué Vi*

ma hoc sinh chu yéu 1a ngudi dan toc thiéu
s6. Anh n6i nhiéu vé 1y tuong tir viéc hoc, ghé
vao tai timg hoc sinh dé noi diéu gi do.

Sau chuyén cong tac 4y ching toi dén
nhan thong tin nhiéu hoc sinh & day khong con
v dinh bd hoc nira. T6i hoi anh 1a da néi nhitng
gi voi i tré. Anh chi cuoi...

Giang day ¢ bac hoc phé théng va dai hoc la
Sw tiép xuc voi nhiig tam hén non tré, con
giang day chinh trj phai tiep xuc va twong tac
voi nhiing hoc vién dac thu, phan da la nhimg
nguoi dang va sap gite chire vu lanh dao, quan
ly, co kién thire chuyén mon tot, chi mét s so
y, thiéu dau tw dé dan dén ché trach. Vay nén
gidng vién khong thé néi diéu ma minh cé niva,
ma phai day thtr hoc vién can. Ma can thi bao
gio cho du, budc giang vién khéng duoc dieng
lai, phai luén tim toi, tich IGy.

Sau d6 thi anh dugc diéu dong vé cong
tac co sd, lam Pho Bi thu Huyén uy mot huyén
ving c6 rat nhiéu gido dan. Toi gidp anh nhiéu
lan ¢ cuong vi d6. Nhung an tuong cia toi
thi lai dac biét thude vé lan di cung anh dén
gido xr Nga Dién dé gap linh muc Tran Xuan
Manh, nguoi bay gio 1a Chu tich Uy ban doan
két cong gido Viét Nam, Phé Chu tich khong
chuyén trach Uy ban Trung uwong Mit tran T6
qudc Viét Nam.

Nga Dién 1a xd bii ngang cta huyén
Nga Son, ¢6 nhiéu hoc sinh 1a gido dan ludn
dem theo tu tudng mudn bo hoc. Chinh quyén
va Nha tho tich cuc van dong cac em, lan nay
anh dén cung chung trach nhiém ay. C6 cam
giac anh va cha xu di thdi lira dam mé, khoi
day that su tinh than di hoc cua cic em, nhiéu
hoc sinh sau do6 da tro lai truong.
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Khong mudn ndéi dén kha ning “dic
biét”, nhung t6i luén cam giac ¢ anh tiém an
diéu d6, né da phat huy trong nhiéu hoan canh,
nhiéu viéc lam...

Du anh khong phai la gido vién, nhung
lai 1am rat tt vai tro cia mot nha thuyét gido
su pham. To6i kham phuc anh & chd trong cach
thuyét phuc, truyén thu ludn biét két hop nhuin
nhuyén ca 1y luan 1an thyc té, chi ra mot cach
day du, kién giai duoc diéu ma ddi tuong cua
minh dang can.

Lan 16n & nhimng vi tri khac nhau khién
anh duogc t6i luyén thém phuong phap, rén k¥
ning. Diéu d6 da giup ich rat nhiéu khi anh duoc
b6 nhiém Hiéu truong Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa vao thang 12 nam 2010. D6 ciing
1a thoi diém t6i tham gia hoc lan thir hai tai
truong voi tu cach mot hoc vién chinh tri.
T6i chuyén goi tir anh sang thay, khong han
bdi vi tri cua nhau, ma nhiéu hon la su tu
nguyén. T61 da luén coi anh 1a nguc‘ri thay”
tur nhung chuyén di trude d6 roi.

0 mat vi tri cong tac cao hon, cling
rat phu hop véi chuyén mén thac sy, sau
d6 1a tién sy quan 1y gido duc, anh da dem
hét stre Tuc va tri tug, lira dam mé dé tai
thiét nha truong vé co s& vat chat, nang cao
chét luong dao tao, xay dung hinh anh mot
truong Pang than thién, kiéu mau, tré thanh dja
ch1 tin _cdy trong nudc va thuc hién nhiém vu
qudc té.

Dudi su 1anh dao cua Hi¢u truong Luong
Trong Thanh cung Ban Gidm hiéu, nha truong
da dat duoc rat nhiéu két qua.

To61 nh¢d ting c6 thoi gian cédn b) cua
chung ta rat ngai va ca so phai di hoc chinh
tri, kién thirc quan 1y nha nuéc & trudng Pang.
Mot 1€ bdi phai xa nha, phai bo lai cong viéce
dang lam, va ca boi ngai phai hoc nhiing tha ly
luan déu déu ru ngu.

S6 di nhu vy boi phuong phap giang
day cua nhidu giang vién thiéu sang tao, néi lai
nhirng diéu trong sach vé voi cam giac vira du
cho xong tiét giang. Bay gid thi didu d6 khong
con duoc phép, ma thuc ra 1a khong con chd
ding cho nhitng giang vién va cach day nhu

thé trong mot guong quay doi méi quéa manh
mé va quyét liét.

Giang day 1y thuyét phai gin lién véi
thuc té, tong két mo hinh va kién giai. Bén canh
giang day la nghién ctru khoa hoc thyc su, td
chure cac hdi thdo, ma & do6 ca giang vién va hoc
vién déu phai tim toi, nghién ciru that su.

Stre cudn hit, tinh cap thiét va ca sy can
thiét ctia viéc bdi dudng chinh tri, cap nhat,
nang cao kién thirc quan Iy nha nudc nhu mot
diéu gi d6 c6 thé noi la da tro thanh “hitu xa ty
nhién huong”. Khong chi cdn bd ¢ cac ban, so,
nganh, co quan, don vi cép tinh xin di hoc, ma
rat nhiéu can bd co so cling c6 nguyén vong.
Vay nén tai truong, 16p hoc mé cua cd ban
dém, ngay nghi. O dia phuong thi 16p no két

V&i trédch nhiém la chd thé quan tri nE
trirong, doi ngii can b, giang vién con co str
ménh xay dung moéi trirong giao duc giau
tinh Dang voi cac ddc trung: kién dinh, ky
cuong, doan két, néu guong, sang tao ma
dieu cdt I6i nhat & moéi trong giao duc do la
phai kiéij tao. duwoc thé ché, diéu kién, moi
trirong tot nhat phuc vu can bg, giang vién va
hoc vién nghién ctru, day - hoc, phén dau rén
luyén va phat trién phédm chét, ndng lurc.

thac da co 16p kia tiép ndi. Nhu cau di hoc dé
lam viéc duoc tét hon co cam giac dugc nhiéu
hoc vién xép trén yéu cau bd sung bang cap.

T6i 14 hoc vién ciia ba 16p hoc vé chinh
tri va quan ly nha nude ¢ ca ngach chuyén vién
va chuyén vién chinh, trong d6 c6 hai 16p dién
ra trong thoi gian quyét liét d6i mai cua nha
truong, nén cd diéu kién dé tan mat nhin, tan
tai nghe, va hiéu.

Néu ai d6 cho 1a su cip toc, khién cudng,
thi d6 13 su gan ghép va khong hiéu hét.

Ciing ai d6 noi rang di hoc ¢ trudng chinh
tri c6t cho du bang cip 1a khong dung. Nhiing
kién thic tiép thu dwoc di tro thanh didu rat
quy gia trong nhiéu tinh hudng cong viéc tai
co quan, trong thuc t& cong tac & co s& ma toi
tung trai qua.
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Giang day ¢ bac hoc ph thong va dai hoc
la su tiép xUc voi nhiing tam hdn non tré, con
giang day chinh trj phai tiép xuc va tuong tac
v6i nhitng hoc vién dic thu, phan da 1 nhiing
ngudi dang va sap gitt chie vu 1anh dao, quan
1y, co kién thirc chuyén mén tét, chi mot su so
y, thiéu dau tur dé din dén ché trach. Vay nén
giang vién khong thé néi didéu ma minh co nita,
ma phai day thtr hoc vién can. Ma can thi bao
gi0 cho du, budc giang vién khong dugc dung
lai, phai luon tim toi, tich liy...

Theo Ké hoach dao tao, bdi dudng nam
hoc 2018 - 2019, nha truong da to chic 42 16p
Trung cép 1y luan chinh tri - hanh chinh, 26 16p
bdi dudng chuyén vién, chuyén vién chinh, 21
16p bdi dudng can bo 1anh dao cap phong, cong
chtic cap x4, nha truong con phdi hop véi cac
huyén, thi x4, thanh phé thyc hién thanh cong
24/27 16p bdi dudng can bd ngudn cp uy va
cac chuc danh chi chdt cip huyén nhiém ky
2020 - 2025 va 2021 - 2026.

Tai cac 16p boi dudng can bo ngudn, qua
lay ¥ kién phan hoi cua hoc vién vé thai do,
trach nhiém, kién thirc va phuong phap giang
day cua giang vién cho thay trén 95% s6 phiéu
danh gia tot va rat tot vé phuong phap giang
day. Cac chuyén dé dugce 85% hoc vién danh
gia 1a thiét thuc va rat thiét thyc. Cong tac phuc
vu duge thuc hién véi tinh than cao nhét, tan
tinh, chu d4o, dap ung sy hai long cua hoc vién.
T d6, vi thé, uy tin va danh hudng ctia nha
truong, cua giang vién ngady cang dugc nang
cao, co st lan toa tt dep trong toan hé thong
va cac dia phuong trong tinh.

Mot vai sb liéu dé minh chung cho cach
lam cua nha truong. Bén canh dao tao, boi
dudng, giang vién nha trudng con tham gia rat
nhiéu dién dan, tir hoi thao khoa hoc dén téng
két thuc tién. Theo d6, nha trudng da bién tap
trén 30 dau sach chuyén khao, tham khao, Tap
san Nghién ctu 1y luan va thyc tién phuc vu
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cong tac lanh dao, chi dao cua cép ty, chinh
quyén cac dia phuong trong tinh; cong bd hang
tram bai viét trén sach, bao chi Trung wong va
dia phuong.

Theo Hiéu truédng Luong Trong Thanh
thi: “Vé6i vi thé 1a cha va vai tro 1am chu trong
qué trinh to chte quan 1y dao tao, bdi dudng,
doi ngii can b, giang vién khong chi 1a nguoi
dinh hudng, t6 chirc, dan dit, hd tro hoc vién
trong qua trinh hoc tap, tiép thu hé thdng kién
thirc vé 1y luan chinh tri, khoa hoc quan 1y, k¥
ning nghiép vu... ma con dinh huéng vé qua
trinh tu hoc, tu nghién ctru dé phat trién tu duy,
tam nhin, phuong phap luan khoa hoc xtr 1y cac
van dé thuc tién.

Dic biét, v6i trach nhiém 1a chu thé quan
tri nha truong, doi ngii can b, giang vién con
c6 su ménh xay dyng moi truong gido duc
giau tinh Pang véi cac dac trung: kién dinh, ky
cuong, doan két, néu guong, sang tao ma diéu
6t 161 nhat & moi truong gido duc dé 1a phai
kién tao duoc thé ché, didu kién, moi truong
t6t nhat phuc vu can bo, giang vién va hoc vién
nghién cuu, day - hoc, phén d4u rén luyén va
phat trién pham chét, nang lyc. Tir thyc tién doi
moi ciia nha trudng da hinh thanh tap thé can
b, giang vién virng vang vé ban linh chinh trj,
gidi vé chuyén mén nghiép vu, giau co vé khat
vong cbng hién, di dau trong xay dung hinh
anh, tac phong nguoi can bg, giang vién giang
day 1y luan chinh tri.

DPé hoan thanh xuit sic vai tro, chuc
trach, nhiém vu, doi hoi moi can b, giang vién
khong chi c6 du phém chét, t6 chat cia mot nha
gi4o, ma con c¢6 di pham chét, ning luc cta nha
khoa hoc, nha lanh dao, quan ly va chuyén gia.

Xin dugc két thac nhimg cam xuc cua
minh vé giang vién Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa hién nay bang diéu d6. Mot phat
biéu nghiém tac tir ngudi dimg dau nha truong,
nguoi toi goi 1a anh, va gio 1a thay./.
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NOI NHANG HAT GIONG PO PUUC UOM MAM

uoc thanh 1ap sau ngay hoa binh

lap lai trén ca hai mién Nam Bic,
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa luon la don
vi hoan thanh xuét sic nhiém vu gido duc, dao
tao, boi dudng 1y luédn chinh tri cho ddi ngii can
bo, dang vién trong va ngoai tinh, gép phan to
16n vao cong cude xay dung va bao vé T6 qudc
trong thoi ki moi.

Truyén thdng vé vang tir trong gian khé

Puoc thanh lap tir nim 1949 trong diéu
kién dit nudc con nhiéu kho khan, doi ngll can
bd, gidang vién Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
da sém nhan thirc dugc nhitng nhiém vu chinh
tri hét stre to 1ém va nang né ctia minh. Chinh vi
vay, trong lac tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién
dong, nhat 1a khi ché d6 Xa hoi chu nghia ¢
Lién X6 va Bong Au sup dd, khién mot bo phan
can bo, dang vién hoang mang, dao dong, nha
truong da tich cuc trong viéc cai tién, d6i méi
cac phuong phap giang day dé gitp ho giit viing
dugc lap truong chinh tri cua minh, tin tuong
va kién dinh vao con duong di Ién Chu nghia xa
hoi ctia dat nudc.

Pé dap mg yéu cau dao tao trong tinh
hinh mdi, nam 1994, Truong Chinh tri tinh
Thanh Héa da dugc thanh lap trén co s& sép
nhap truong Trung cip Hanh chinh phap i va
truong Pang Hoang Van Thu. Tu day, khong
chi véi trach nhiém ctia mét truong dao tao can
bd cho PBang, Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
tiép tuc phai [am thém nhiém vu boi dudng, dao

(*) Tap chi Thi dua — Khen thuong

Nha biao Mai Thao*

tao doi ngii can bo cho bd may Nha nudc ¢ dia
phuong va cac td chirc chinh tri - xa hoi khac.

Vo6i khéi lugng cong viéc ngay mot
nhiéu, cac thay co gido ctia nha truong da phai
cd ging khong ngimg dé hoan thanh nhimng
nhi¢m vu dugc giao trong hoan canh hét strc
kho khan, nhat 1a khi nha trudong quyét dinh mo
cac 16p dao tao khong tap trung tai cac huyén
trong tinh.

N

Duoc thanh 1ap sau ngay hoa binh lap lai
trén c& hai mién Nam B&c, Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoéa Iluén la don vi hoan
thanh xuét sdc nhiém vu gido duc, dao
tao, bdi dudng ly luén chinh tri cho déi
ngd can bo, dang vién trong va ngoai
tinh, gép phén to I6n vao céng cudc xay
dung va béo vé Té quéc trong thoi ki mai.

C6 Pao Thi Kim Thanh — Phé Truong
khoa Nha nuéc va Phap luat, nguoi da gan bo
v6i ngdi truong hon 30 nim nay, cho biét: “on
lai ky niém nhitng nam dau vé trudng, moi khi
di cong tac & cac huyén mién ndi, chung toi
phai di xe dap ca ngay duong méi toi noi, didu
kién day hoc, sinh hoat déu thiéu thén nhung
ai cling c¢b gang truyén “lira” t6i tt ca hoc vién
bang tinh yéu, sy nhiét huyét va trach nhiém
ctia mot giang vién giang day 1y luan chinh tri”.

Nho d6 ma tap thé can bo, giang vién nha
truong ludn doan két, tan tuy, gitp d& 1an nhau
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cung vuot qua nhitng khé khin dé t6 thdm thém
bé day truyén thong vé vang ctia nha truong,
xtng dang véi sy nghiép gido duc, bdi dudng
tri thirc, ban linh chinh tri cho cén b, dang
vién trong va ngoai tinh ciling nhu hop tac gido
duc qudc té.

P6i moi dé phat trién

Tién si Luong Trong Thanh, Hiéu truéng
Truong Chinh tri Thanh Hoéa cho biét: Trong
nhitng nam qua, Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa da phat dong nhiéu phong trao thi dua c6 y
nghia thiét thyc trong cic nam hoc 2017 - 2018,
2018 - 2019 nhu: phong trao thi dua 2 t6t “Day
t6t, hoc t6t”, phong trao thi dua 4 tot “Nghién
ctru tot, phuc vu tt, quan ly tdt, day - hoc t6t”,
phong trao thi dua 5 tot “Nghién ctru tét, tham
muu tot, quan tri tt, day - hoc tét, tu van t6t”.

Bén canh do, huéng Uing phong trao thi
dua trong toan tinh xay dung “Cong dan, gia
dinh, co quan, don vi kiéu mau” theo 15i day
cuia Chu tich H6 Chi Minh, tir nim 2014 dén
nay Truong Chinh tri tinh Thanh Héa da phat
dong va thuc hién phong trao thi dua “Xay
dung nha truong kiéu mau”.

Gin v6i cac phong trao thi dua, nha
truong da nghién ctu, xay dung cac md hinh,
dién hinh nhu: Xay dung cac tap thé kiéu mau
va ca nhan guong mau; cong nhan giang vién
gioi theo 3 cp d6 (co gio day gioi, day gioi va
gi61); mo hinh xay dung hinh anh, tac phong
nguoi can bd, giang vién; mo hinh hoc tap 3
khong (khong vao mudn, ra sém; khong cau
tha; khong lam viéc riéng va str dung dién thoai
trong gid hoc), 3 ¢d (c6d muc ti€u, dong luc hoc
tap tich cuc; c6 tac phong, hinh anh dep; co
phuong phap rén luyén khoa hoc); mo hinh gisi
thiéu sach trong chwong trinh phat trién vin
héa doc; md hinh Cau lac bo giang vién tré;
mo hinh bdi dudng 3-3-3; mé hinh 3 tdt (dinh
hudng tt, co ché t6t, moi trudng tbt) trong xay
dung doi ngii can b9, giang vién...
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Véi dac thu la mot co s¢ dao tao lam
nhiém vu gido duc tu tuéng cho ddi ngli can
bd, dang vién phuc vu cho su nghiép xay dung
va bao vé T6 qudc Xa hoi chi nghia trong tinh
hinh moi, ban gidm hiéu nha truong da chu
truong tién hanh doi moi phuong thirc giang
day dé dap tng tot hon nhu cdu hoc tip va
lam viéc cua hoc vién. Trong giai doan 2015-
2020 va nhitng ndm tiép theo, nha trudng s&
phat trién theo mo hinh 5 nhét, 4 tru cot, 5 dinh
huéng d6i mai. Cu thé:

5 nhat: c¢6 thé ché tt nhat; co quy md
dao tao, boi dudng 16n va chat lugng cao
nhat; cong tac nghién ctru khoa hoc, tong két
thuc tién phat trién toan dién nhét; c6 doi ngil
dua phém cht, nang luc, uy tin nhét; ¢6 moi
truong gido duc ky cuong, than thién, giau
tinh Dang nhat.

4 tru cOt: nang cao chét lugng dao tao,
bdi dudng , nghién ciru khoa hoc 13 trung tam;
d6i méi quan 1y 13 then chdt; ddi méi phuong
phap day- hoc, thi, kiém tra, ddnh gia 1a dot
phd; xay dung moi truong giau tinh Pang 1a la
nhiém vy quan trong, thudong xuyén.

5 dinh hudng d6i mai: chuyén nhan thire
tir nguoi thiy 1a trung tAm sang nguoi thay va
hoc vién Ia trung tam; tr hoc kién thire 1a chu
yéu sang phat trién pham chat, nang luc; tir hoc
thong qua gido trinh 13 chu yéu sang cap nhat
kién thirc méi va téng két thyuc tién; tir ddnh
gi4 diém sb sang danh gia qua trinh; tir quan ly
hanh chinh sang quan 1y phuc vu va kién tao.

Thanh tich dang tu hao

La truong duy nhat trong hé thong cac
truong chinh tri dugc B NoOi vu giao viét
Chuong trinh boi dudng ngach can sy va
chuyén vién, nam 2018, nha truong dugc Bo
No6i vu tin tudng giao nhiém vu ra soat, danh
gid chat luong 04 chuong trinh bdi dudng
bao gém: chuong trinh bdi dudng lanh dao
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cap phong; bdi dudng kién thic quan 1y nha
nuoc ngach chuyén vién, chuyén vién chinh,
can su, duoc hoi déng nghi¢m thu cua B Noi
vu xép loai xuat sic. Pay 1a co hoi, gitp doi
ngil giang vién nha trudng phat trién ning luc
tir nghién ctru dén tu duy cai tién, d6i méi noi
dung chuong trinh, xay dung chuong trinh, tai
liéu boi dudng.

Nam vira qua, nha truong ciing da hoan
thanh vugt mac khoi luong cong viéc, trong
d6 c6 nhiéu viéc méi, viéc kho; hoan thanh
dung tién do, dam bao chat lugng. Theo do, vé
cong tac dao tao, boi dudng da thyc hién voi
quy md 144 16p, véi tong sd 14.228 hoc vién,
so voi ké hoach dé ra 1a 100 16p v6i 10.000
hoc vién, vuot ké hoach 4.228 hoc vién véi ty
1€ 42,2%.

Ngoai ra, nha truong da chu dong tham
muu, phdi hop véi Trudng Chinh tri - Hanh
chinh tinh Hua Phan nuéc CHDCND Lao dao
tao 01 16p Trung cép 1y luan chinh tri - hanh
chinh, gép phan thit chit thém mdi quan hé
hitu nghi truyén thong giira hai tinh Thanh Héa
- Hua Phan trong cong tac gido duc, dao tao.

Dong thoi, v6i phuong cham “Xa hoi hoa
nghién ctru tim hiéu, vu tién ngudn luc cho ng-
hién ciru phat hién, khuyén khich nghién ctru tur
van” va “sau dia ban, sat linh vuc, phat hién kip
thoi, dé xuat duoc giai phap”, cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc duoc phat trién toan dién,
da dang hoa cac loai hinh, cac khau quy trinh
tir dang ky, tham dinh, giao nhiém vu...duoc
chu trong.

Nam 2018, Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa c6 2 dé tai khoa hoc cép bo Xép loai xuAt
sdc va 4 dé tai khoa hoc cip tinh; t6 chuc thanh
cong 2 hoi thao khoa hoc cép tinh va hon 100
dién dan khoa hoc cip khoa, cap truong gin véi
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh;

Cung v6i d6, nha truong da xuat ban 7
dau sach chuyén khao, tham khao va gido trinh
phuc vu cong tac giang day, hoc tap. Pay la
ngudn tai liéu tham khao quan trong, cung cap
co s& 1y luan va thyc tién phuc vu cong tac
giang day, cong tac lanh dao, quan 1y cta cip
ty, chinh quyén cac cip & Thanh Hoa.

Nam vira qua, nha trirong cldng da hoa‘m‘
thanh vuot mure khoi luong cong viéc,
tfrong do co nhiéu viéc mai, viéc khé; hoan
thanh dung tién do, dam bao chat luong.
Theo do6, vé cbng tac dao tao, bdi duéng
da thure hién véi quy mé 144 16p, véi téng
s6 14.228 hoc vién, so véi ké hoach dé ra
la 100 I6p véi 10.000 hoc vién, vuot ké
hoach 4.228 hoc vién v&ity 1€ 42,2%.

Ciing trong ndm nay, nha truong da dugc
tinh giao can ddi nguon ngan sach dé cai tao co
s& vat chit hudng t6i ky niém 70 nam truyén
théng Truong Chinh tri. Theo d6, truong dang
trién khai thuc hién dé an tng dung cong nghé
thong tin trong cong tac giang day, hoc tap:
trang bi hé thdng co so ha ting vé cong nghé
thong tin; trién khai phan mém TD OFFICE
trong quan ly, diéu hanh; cai tao, nang cap cac
hang muc cong trinh nhu: Nha truyén thong,
thu vién, khuén vién... ting cudng trang thiét
bi phuc vu nghién ctru, giang day va hoc tap
cua can b, giang vién va hoc vién.

Trai qua qua trinh xay dung va phat trién,
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa da va dang
la don vi dang tin cay vé dao tao, gido duc, boi
dudng can bo, dang vién la nhitng hat gidng do
tai ndng, kién dinh vé1 con duong di 1én Chu
nghia xa hdi ma Pang ta da Iya chon./.
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Nham trang bi va h¢ thong hoa kién thirc, ky nang, nghiép vu can thiét gop phan nang cao
pham chat va nang luc, boi dudng, rén luyen tac phong, trach nhi€ém cong vu cua cong chirc cap
x4 trén dia ban tinh Thanh Hoa, trong quy 3/2019, Truong Chinh tri tinh da t6 chirc bién soan 02
cudn tai liéu boi dudng danh cho cong chuc cap xa:

1. Tai li¢u b01 du’o’ng k¥ nang, nghi€ép vu danh cho cong chirc

TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

Van phong - Thong ké cap xa trén dia ban tinh Thanh Héa do TS. s TS Lutong Tegns Th
Luong Trong Thanh, Tinh uy vién, Hi€u truéng chi dao bién soan. L T
N§i dung tai li¢u gbm 3 phan TAI LIEU BOL DUONG

Phan 1: Ky nang chung (gdm 5 chuyén dé: Ky nang quan M KY NANG NGH|EP \IU
muc ti€u cua cong chire cap xad; Ky nang quan 1y thoi gian clia cong [EENIEREEET ;

chtrc cap xa; Ky nang thuyet trlnh ctia céng chirc cap x4; Ky nang
giao tlep cua cong chirc cap xa; Ky nang xu 1y tinh huong cua cong
chtre cap xa).

Phin 2: Mot so ky nang nghi¢p vy danh cho cong chirc Van
phong — Thong ké cap xa (Gom 5 chuyen dé: Ky néng soan thao van
ban quan ly hanh chinh thudc tham quyén ctua Uy ban Nhan dan cap
xd; K¥ niang 1ap hd so; K§ nang diéu tra thong ké; K¥ ning tong hop
va phan tich du bao thong ke Phuong phép tinh toan mot so chi tiéu R
kinh t€ - xa hoi chu yeu cua cap xa).

Phin 3: Mot s6 mau vin ban thugc thim quyén ban hanh cua Uy ban Nhan dan cép xa.

2. Tai liéu bdi dudng ky ning, nghiép vu danh cho cong chirc Tu phap - Hp tich cap
x4 trén dia ban tinh Thanh Héa do TS. Luong Trong Thanh, Tinh ty vién, Hi¢u truéng; ThS.
Tran Thi Ngoc Diép, Pho Hi€u truong; ThS. D6 Phuong Anh, Phé truong Phong Quén 1y dao tao
va nghién ctru khoa hoc dong chu bién.

TRUONG CHINH TRI ’IINH THANH HOA NOl dung tal lleu gom 3 phan
i i S e Phin 1: Ky nang chung (gém 5 chuyen dé: Ky nang quan ly
i muyc tiéu cta cong chirc cap xa; Ky nang quan ly thoi gian cua cong
chue cap xa; K§ nang thuyet trinh ctia cong chirc cp xd; Ky nang

TTAI L BO\IVDU?NG giao tlep cua cong chirc cap xa; Ky nang xu ly tinh huong cua cong
HYCHANG, NGHIEPW che céo xa).
DANH CHO GONG CHUC TU PHAP - HO TICH CAP XA Phin 2: Hoi - Dap kién thirc phép luat trong linh vuc tu phap
TREN DIA BAN TINH THANH HOA Vé, ho thh

Phan 3: Ky nang, nghi¢p vu danh cho cong chirc Tu phép - ho
tich cap xa (Gom 6 chuyen dé: Ky nang tuyén truyén, pho bién phap
lut; Ky nang hoa giai; Ky nang tu van phap luat; Ky ndng tham muu
ra soat, hé thong hoa van ban quy pham phap luat; Ky nang tham muu
xtr phat vi pham hanh chinh; Ky nang dang ky mot s6 sy ki¢n ho tich

R A, thudc tham quyen cua Uy ban nhan dan xa).

Hy vong v6i 02 cudn Tai ligu trén s€ thue sy 1a cam nang bo ich
danh cho can b cong chirc cip xa Vian phong - Thong ké; can bg cong chire cap xa Tu phép - HO
tich trong qua trinh thyc hién nhiém vu duogc giao, gop phan hoan thanh xut sac nhiém vu, hudéng
td1 xay dung Thanh Hoa virng manh, giau dep, van minh./.

»

=

Nguoi giéi thiéu: Pham Thi Tuyét
Phong QLDT&NCKH

KB' SO 37



TRANG TIN
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HOAT PONG CUA NHA TRUONG

L. CONG TAC DPAO TAO, BOI
DUONG CAN BO

1. To chire cac 16p Boi du’O’ng can bd
du nguoén BCH })ang bd va cac chirc danh
lanh dao chi chét cAp huyén, nhiém ky 2020
- 2025, 2021 - 2026

Thuc hién chu trurong cta Ban Thuong vu
Tinh uy; dap tmg nhu cau cua cac huyén, thi,
thanh uy trén dia ban tinh Ve cong tac boi dudng
can bo, tir ddu nam 2019 den nay, Tmong Chinh
tri t1nh Thanh Hoa da ph01 hop v6i Ban Thuong
vu cac huyen thi, thanh uy t6 chirc cac 16p bodi
dudng can bd du ngudn BCH va cac chirc danh
lanh dao chii chdt nhi¢m ky 2020 - 2025, 2021
— 2026. Theo do, dén hét thang 10/2019, Nha
truong da t6 chirc va hoan thanh chuong trinh
bdi dudng ¢ 20 don vi (TP Sam Son, Nga Son,
Ha Trung, Dong Son, Tinh Gia, Tho Xuén,
Thiéu Hoéa, Quan Hoa, Hoing Hoa, Mudng
Lat, Lang Chanh, Quan Son, Ngoc Lic, Quang
Xuong, Nhu Thanh, Nhu Xuén, Yén Dinh, Cam
Thuy, Nong Cdng); 7 don vi con lai dang va sé
dugc t6 chirc thue hign vao thang 11 va thang 12
nam 2019 (gom: TX Bim Son, TP Thanh Hoa,
Thach Thanh, Vinh Ldc, Triéu Son, Ba Thudc,
Hau Ldc).

Trong chuong trinh boi dudng, hoc vién
s€ dugc hoc tap, nghién ctru 21 chuyen dé voi 4
nhom kién thire: Kién thirc chung vé€ Chu nghia
Mac L€ - nin, tu tu’ong HO6 Chi Minh; Nhom
kién thirc chuyen sau vé cac linh vyc; Nhom
kién thirc rén luyen phong céch, ky nang lanh
dao, quan ly va Nhom kién ‘thire v€ tinh hinh
phat trién kinh té - xa hoi, qudc phong - an ninh,
xay dung Pang va hé thong chinh tri. Trong qua
trinh hoc tap, hoc vién di nghién ctu thyc t€ va
cubi khoa hoc viét dé an phai dat yeu cau c6 kha
nang ung dung tai co quan, don vi, dia phuong
noi cong tac. Sau khi hoan thanh chuong trinh
b01 dudng, hoc vién phai biét ap dung nhiing
klen thirc, ky nang da dugc ti€p thu vao thuc
tién cong tac dé hoan thanh tot nhiém vu chinh
tri cia dia phuong, co quan, don vi, huéng toi
lam t6t cong tac chuan bi ngudn nhan sy cho
Dai hoi Pang bo nhiém ky 2020 — 2025 va bau

giit cac chirc danh lanh dao cha chdt cap huyén
nhiém ky 2021 - 2026.

2. T6 chirc Lo’p Boi dudmng can b lanh
dao cip phong cac s6, ban, nganh, nam 2019

Thyc hién Nghi dinh s6 101/ND-CP ngay
01/7/2017 cua Chinh phu vé dao tao, b01 dlrorng
can bg, cong chirc, vién chirc va Ké hoach sd
12/KH-UBND ngay 17/01/2019 cuia UBND
tinh vé dao tao, boi dudng can bo, cong chiic,
vién chac nam 2019, Truong Chinh tri tinh da
ph01 hop v6i1 S& Noi vu t6 chire 16p Boi dudng
can bo lanh dao cip phong cac so, ban, nganh
nam 2019.

Noi dung chuong trinh bdi dudng gom:
phan Kién thirc chung va phan Ky néng. Theo
dd, hoc vién s€ duoc hoc cac chuyén dé: Gia tri
bén vitng cua Chu nghla Mic-Lénin; Thyuc hién
Chi thi 05-CT/TW v€ hoc tap va lam theo tu
‘w:ong, dao durc, phong cach H6 Chi Minh “Vé
xay dung y thie ton trong nhan dan, phat huy
quyen lam chu cua Nhan dan, cham lo doi song
Nhan dén”; Cai cach hanh chinh Nha nuéc theo
tinh than xay dung Chinh phu kién tao, liém
chinh, hanh déng, phuc vu Nhan dan... Ngoai
ra, trong thoi gian hoc tép, 16p hoc con duoc
tham du Ho1 ngh1 d6i thoai chinh sach ciia tinh
do Ban Tuyén giao Tinh ty chu tri phdi hop voi
mot s6 s0, nganh t6 chirc. Qua do hoc vién hiéu
1& hon vé chinh sach phat trién kinh té - xa hoi
ma tinh Thanh Hoa dang van hanh.

3. T6 chire cic 16p Boi duong cap nhat
kién thirc cho can bo lanh dao, quan ly cap
phong va twong duwong, nam 2019

Thuc hién Ké hoach sé 128-KH/TU,
ngay 20 thang 2 ndm 2019 cua Ban Thuong
vu Tinh ty vé ddo tao, bdi dudng can bd nim
2019, thang 10 ndm 2019 Truong Chinh tri
tinh da phoi hop voi Ban T6 chirc Tinh uy to
chtic 8 16p Boi dudng cap nhat kién thace cho
khoang 900 can bo 1anh dao, quan 1y cap phong
va tuong duong

Tham gla 16p B01 dudng cap nhat kién
thirc, hoc vién dugc tiép thu 6 chuyén dé: Gia
tri bén Vu:ng cua chu nghia Méc — Lénin trong
thoi dai ngay nay; Thuc hién chi thi 05-CT/
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TW vé hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtrc,
phong cach Ho Chi Minh “Vé xay du’ng y thic
ton trong Nhan dan, phat huy quyén lam chu
ctia Nhan déan, chdm lo do1 song Nhan dan” cho
ddi ngli can bg lanh dao, quan 1y hién nay; Xay
dung, phat trién van hoa va con ngudi Vigt Nam
trong qua trinh hoi nhap qubc t€; Van hoa chinh
tri trong qua trinh thuc thi quyén Iyc chinh tri
cua nguoi lanh dao, quan ly; Cai cach hanh
chinh Nha nuge theo tinh than xay dung chinh
phu kién tao, liém chinh, hanh dong, phuc vu
Nhan dén; Quy trinh giai quyét van dé va ra
quyét dinh  trong hoat dong lanh dao, quan ly.

4. T6 chire cac lop Boi du’o’ng cap nhat
kién thirc phap luat va ky nang hanh chinh
cho cong chire cap x4, nam 2019

Thue hién Ké hoach sb 5550/QD-UBND
ngay 31 thang 12 ndm 2015 cua UBND tinh
Thanh Hoa veé phe duyét “Dé an cap nhat kién
thie phap ludt va k¥ nédng hanh chinh cho cong
chuc xa, phuong, thi tran trén dia ban tinh Thanh
Hoa, g1a1 doan 2016 — 2020”; trén co s& thong
nhat voi S6& Noi vy, trong thoi gian tur thang 9
dén thang 10 nam 2019, Truong Chinh tri tinh
da tién hanh t6 chuc 18 lop bdi dudng cho hon
2.000 can by, cong chire Tu phap — H9 tich, Van
phong — Thong ké va Tai chinh — Ke toan.

Chuong trinh boi dudng gém 2 phan:
phan kién thirc chung va phan ky nang. Theo
d6, hoc vién dugc hoc cac chuyén dé vé ban
chat chtrc nang, vai tro cta phap luat xa hdi chu
nghla mot sO van ban phap luit méi cua Nha
nude vé viée to chirc thyc hién ¢ cap xa . ; dac
biét, hoc vién duoc tiép thu mot $O chuyen dé
cap nhit nhu: quan di€m, du:ong 16i cia Pang
vé phat trién doanh nghi€p; xay dung Chinh phu
liém chinh, kién tao. Phan k¥ nang s€ cung cap
cho hoc vién ky nang chung va ky nang nghi¢p
vu. Tham gia 16p Boi dudng cap nhat kién thue,
mdi can bo cong chire cap xa duoc co thém kién
thire, phuong phap, ky nang thyc thi cong vy,
dap tmg yéu cau, nhiém vu trong giai doan méi
cho tinh nha. . .

5. Khai gidng 16p Boi dudng kien thirc
Quén ly Nha nuwéec Chuong trinh Chuyén
vién chinh nam 2019

Sang ngay 27/9/2019, Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoéa da t6 chirc kha1 g1ang 16p Boi
dudng kién thirc Quan 1y Nha nudc Chuon
trinh Chuyén vién chinh nam 2019. Dy bubi 18
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¢6 cac dong chi: Luong Trong Thanh - TUV,
Hiéu truong; Tran Thi Ngoc Diép - Pho Hiéu
truong; dai dién phong Cong chirc, vién chic
S& N1 vu; can bo, giang vién Nha truong va 60
hoc vién cua 16p hoc.

Trong thoi glan hoc tap hon 2 thang, hoc
vién duoc tlep thu cac chuyen dé theo cac nhém
kién thirc va ky ndng ¢ bac cao hon so vai cac
16p Chuyén vién; trong do co cac ky nang rat
thiét thuc, hd trg can bd hoan thanh tét cong
viéc dugc giao.

6. Khai giang 16p Cao cip Iy luin chinh
tri h¢ khong tap trung tinh Thanh Ho6a khéa
hoc 2019 - 2021 (Lép thir 2)

Sang 18/10/2019, tai Truong Chinh tri
tinh, Tinh Gy Thanh Hoa phdi hop v6i Hoe vién
Chinh tri khu vye 1 t6 chirc 1& Khai giang 16p
Cao cép 1y luan chinh tri h¢ khong tap trung
tinh Thanh Hoéa, khoa hoc 2019 - 2021 (Lop
thir 2). Tham du budi 1& c6 cac ddng chi: Lai
Thé Nguyén - Uy vién Ban Thuong vy, Truong
Ban To6 chtrc Tinh uy; Lé Dtic Tuan - Uy vién
BCH bang bd tinh, Pho Truéng Ban Thudng
truc Ban T chuc T1nh uy; TS. Vi Van Hau -
Pho Giam dbc Hoc vién Chinh trj Khu vyc 1;
TS. Luong Trong Thanh - TUV, Hi¢u truong va
90 hoc vién la can by quan 1y cua céc so, ban,
nganh va cac huyen thi, thanh phd trong tinh.

Trong thoi gian hoc tap 18 thang, hoc vién
duoc trang bi nhitng kién thirc hé thong vé Chu
nghia Méc - Lénin, tu tudng Ho6 Chi Minh; cac
cha truong, duong 16i, chinh sach cua Dang,
phéap luét cua Nha nudc; nhu'ng klen thae vé
chinh tri, kinh té, x3 hoi va cac kién thirc vé
khoa hoc xa hoi va nhén van khac.

Phat biéu tai L& Khai giang, cac dong chi:
Lai Thé Nguyen va Vi Van Hau da nhén manh
vai tro ctia cong tac dao tao, boi dudng trong
viée nang cao trinh dg 1y luan chinh tri cho doi
ngu can b lanh dao, quan ly cac cip cua tinh,
g6p phan nang cao chat luong doi ngu can bg,
dap tng y€u cau nhi¢m vu trong g1a1 doan hlen
nay. Cac d6ng chi mong muon hoc vién tich cuc
trao doi, thao luan nhu:ng van dé thyuc té lién
quan truc tlep dén cong tac tai dia phuong, don
vi; hoc tap véi tinh than trach nhiém cao nhat dé
hoan thanh khoa hoc voi két qua t6t nhat

7. Khai gidng cac l6p Trung cap Ly
luén Chinh tri - Hanh chinh khong tap trung
khoa hoc 2019 - 2020



Trong thang 9 va thang 10 ndm 2019, Nha
truong da to chie khai giang cac 16p Trung cap
Ly luan Chinh tri - Hanh chinh khong tap trung
tai truong (B21, B22, B23) va cac 16p tai huyén
(Hoang Hoa, TP Sam Son, B4 Thudc).

Cac 16p dugc khai giang khi hoc vién
co nhleu thuén loi tir sy quan tdm cua Dang,
clia cAp uy trong cong tac quy hoach, bd nhiém
can bo; dong thoi trong bdi canh Nha truong
dang c6 sy d6i m&i va phat trlen toan di¢n trén
cac mat: cong tac dao tao, b01 dudng; cong tac
nghlen ctru khoa hoc, tong két thuc tién; cong
tac xay du’ng mdi truong gido duc ky cuong,
than thi¢n, g1au tinh Pang... Theo do, hoc vién
céc l6p can nd lyc phan dau 1a tim guong sang
vé hoc tap va rén luyén nham ning cao trinh do
1y luén chinh tri, nang lyc va uy tin, ngang tam
nhiém vu theo t1nh thain NQ TW 7 khoéa XIIL,
dap ung yeu cdu xay dung Thanh Hoa thanh
tinh kha vao nam 2020, tinh cong nghiép theo
hudng hién dai vao nam 2030.

II. CONG TAC NGHIEN CUU
KHOA HQC

1. Hoi thao khoa hoc cip B9 tai Truwong
Chinbh tri tinh Thanh Hoéa

Sang ngay 15/9/2019, tai Truorng Chinh
tri tinh, Hoc vién Chinh tri Qudc gia Hb Chi
Minh phdi hop voi Tinh uy Thanh Hoéa to
chire Hoi thao khoa hoc cap B véi chu dé
“Xay du’ng ano'ng Chinh tri chuin dap vung
yéu cau déi méi cong tic dao tao, boi dmrng
chinh tri va nghlen ciru khoa hoc trong giai
doan hzen nay”. Cac dong chi chu tri héi thao:
GS TS. Nguyén Xuan Thang Bi thu Trung
wong Dang, Chu tich Hoi dong Ly luan Trung
uwong, Giam d6c Hoc vién Chinh tri Quoc g1a
H6 Chi Minh; TS.Trinh Van Chién - Uy vién
Trung wong Dang, Bi thu Tinh uy, Chu tich
HDND tinh Thanh Héa; PGS, TS. Lé Quoc Ly,
Phé Giam ddc Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho
Chi Minh. Hoi thao c6 sy tham gia ctiia TS. P
Trong Hung - Pho Bi thu Thuong truc Tinh 1y,
Trudéng Doan BDBQH tinh; cac dong chi trong
Ban Thuong vu Tinh uy; dal dién céc co quan
Trung wong; dai dién lanh dao cac trudong chinh
tri trong ca nudc; can b, giang vién va hoc vién
Nha tm(yng, cac co quan bdo, dai cua Trung
uong va dia phuong.

Phat biu de dan Hoi thao, GS, TS.
Nguyén Xuan Thing - Giam déc Hoc vién

TRANG TIN HOAT DONG

Chinh tri qubc gia Ho Chi Minh khang dinh:
Muc dich hoi thao nham 1am 13 cac van dé lién
quan dén xay du'ng truong chinh tri chuan dap
g yéu cau d6i moi cong tac DTBD can bd va
NCKH trong giai doan hién nay. Dong chi dé
nghi cac dai bicu tap trung thao lun 5 ndi dung
chuan hoa noi dung chuong trinh va quan ly
hoat dong dao tao, bdi dudng; chuan hoa trong
cong tac nghién ctru khoa hoc; to chirc bd may
cua cac truong chinh tri; Xay dyng ddi ngli can
b, nhat 1a doi ngii giang vién; co' s¢ vat chat, k§
thuat tai chinh. Trén co s& ket qua cua hoi thao,
Hoc vién s€ cung voi Ban T6 chirc Trung wong
va mot sb co quan Trung wong bd sung nhiing
n6i dung méi dé trinh Ban Bi thu sém ban hanh
tiéu chi truong chinh tri chuan va quy trinh cong
nhan trudng chinh tri chuan.

Tai hoi thao, cic tham luan da tap trung
lam sang to vi tri, vai tro ciia cong tac can bg,
chién lugc can bo nhét 14 cong tac DTBD can
bd; nhitng yéu cau dit ra trong doi mdi cong
tac DPTBD. Cac tham luan néu 1én sy can thiet
dbi véi viée xay dung truong chinh tri chuén;
cdc nhom ti€u chi truong chinh tri chuan; yéu
cau dit ra trong xdy dyung trudng chinh tri chuan
trén co s 1y luan chit ché tir thyc tién cua cac
nha truong.

Trén co s6 trao ddi cac két t qua nghién ctru
va nhung kinh nghiém thyc tién, cac dai biéu
tham gia Hoi thao da de xudt nhitng giai phap
tam huyét, 6 gia tri vé xay du’ng truong chinh
trj dat chuin trén cic mit cOng tac chu yeu
theo goi y cua GS, TS. Nguyen Xuan Thang
Hoi thao cung kién nghi voi bang va Nha nudce
nhitng van dé co lién quan vé co ché, chinh
sach, tao diéu kién cho cac truong chlnh tri cap
tinh thye hién c6 hiéu qua chirc nang, nhi¢m vu
theo quy dinh cua Ban Bi thu.

2. Hoi dong nghlem thu de tai khoa
hoc cép tinh: “Nghién ciru, dé xuat giai phap
nang cao chét lwong, hiéu qua thue hi¢n
chirc trach, nhiém vu cia nguwoi dirng diu
cap uy, chinh quyen cap x4 trén dia ban tinh
Thanh Héa”

Sang ngay 9/10/2019, tai S& Khoa hoc va
Cong ngh¢ ThanhHoa, Hoi dong Khoa hoc tinh
da t6 chirc nghi¢m thu dé tai khoa hoc cip tinh:
“Nghién ciru, dé xuét giai phap nang cao chét
lu:ong, hi€u qua thyc hién chire trach, nhi€ém vy
ctia ngudi ding dau cap uy, chinh quyén cap xa
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trén dia ban tinh Thanh Héa” do ThS. Du:ong
Thi Hing — Phé truong Khoa Ly ludn co so,
chui nhi¢m dé tai. Tham gia Hoi dong c6 cac
ddng chi: TS. Nguyén Ngoc Tuy, Giam dbc So
KH&CN (cha tri); ThS. Tran Thi Ngoc Diép,
Pho Hi¢u truong Truong Chinh tri Thanh Hoa
va cdc thanh vién.

Pé tai duoc trién khai theo Hop dong
$61092/2017/HPKHCN-DTKHCN., ngay
20/10/2017 gitta S6 KH&CN Thanh Hoa véi
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa. Viéc nghién
ctru, danh gia chét luong, hi¢u qué thyc hién
chtrc trach, nhiém vu cta nguoi dimg dau cap
uy, chinh quyén cap xa8 mot cach bai ban, véi
céc ti€u chi cy thé, rd rang 1a mot viée 1am can
thiét, c6 ¥ nghia ly Tuén to 16n trong giai doan
hién nay, gop phan nang cao chat luong, hiéu
qua cOng tac trong nhitng ndm t6i. Theo do, cac
san pham clia dé tai dugc Hoi dong danh g1a
cao, dap ung yéu cau dit hang ctia hop dong va
s& duoc chuyén giao két qua cho Trudng Chinh
tri va S& N1 vu trong thoi glan toi.

3. H¢i thao khoa hoc cap truong “Nang
cao y thirc ton trong Nhan déin, phat huy dan
chu, cham lo doi song Nhian dan cia can b,
cong chire, vién chire & cac co quan, don vi
trén dia ban tinh Thanh hién nay”

Sang ngay 2/11/2019, Truong Chinh tri
tinh t6 chire Hoi thao khoa hoc cép truong véi
chu dé: “Nang cao ¥ thic t6n trong nhan dan,
phat huy dan chu, cham lo doi song nhan dan
cua can bd, cong chure, vién chirc ¢ cac co quan,
don vi trén dia ban tinh Thanh hi¢n nay” gan
vo1 chuong trinh hoc tap cua 16p Trung cap
LLCT — HC B19 khong tap trung tai truong.

Tham dy Hoi thao c6 cac dong chi: TS.
Thinh Van Khoa, Pho Hi¢u truong; ThS. Bui Thi
Thu, Truéng Khoa Ly luan co s¢; ThS. Duong
Bé4o Anh, Truc’yng Phong QLDT & NCKH; dai
dién lanh dao cac khoa, phong; gido vién chu
nhi¢m va toan thé hoc vién 16p B19.

Tai budi Hoi thao, cac tham luan va ¥ kién
trao d6i da 1am 16 thuc trang, giai phap xay dung
y thic ton trong Nhan dan, phat huy dan chu,
cham lo doi song Nhan dan cho d6i ngii cén bg,
cong chtrc, vién chuc ¢ cac co quan, don vi trén
dia ban tinh Thanh Hoa theo tu tuong, dao duc,
phong cach H5 Chi Minh d6i v6i timg nhom chu
the gan véi vi tri cong tac nhat dinh trong thuc
thi cong vu, ¢ timg linh vuc nhat dinh.
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Bu01 Hoi thao dién ra bao dam dung yéu
cau thiét thyc, khoa hoc, hi¢u qua, ndi dung phu
hop v6i thuc té can bo, cong chirc, vién chirc &
cac co quan don vi trén dia ban tinh Thanh Hoa
va muyc ti€u dao tao cta Nha truong. Thong qua
Ho1 thdo, gitip hoc vién nhan thirc sdu sic y
nghia, tim quan trong cta viéc hoc tap va lam
theo tu twong, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh va trach nhiém cua ban than trong qua
trinh xay dung qué huong Thanh Hoa ngay mot
giau dep

4. Pbi thoai v6i can b9, cong chire vé
chinh sach phat trién kinh té - xi hi trén dia
ban tinh

Chiéu ngay 03/10/2019, tai Truong
Chinh tri tinh, Ban Tuyén gido Tinh ty phdi
hop véi Truong Chinh tri tinh va cac s¢: Tai
nguyén va Moi truong, Van hoa, Thé thao va
Du lich; Ke hoach va Pau tu; Noi vu, to chtre
Hoi nghi dbi thoai véi can b9, cong chirc ve
chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi trén dia
ban tinh. Pong chi Nguyén Vin Phat - Uy vién
Ban Thuong vu, Truéng Ban Tuyén gido Tinh
uy chu tri hoi nghi.

Tai Hoi nghi di thoai, cac ¥ kién trao doi
Ve két qua thuc hién cac chi tiéu phat trién kinh
te x4 hoi theo Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh
lan thir XVIII, nhiém ky 2015-2020; du kién toc
do tang tru:ong kinh té trong nhi¢m ky 2020-
2025; vin d¢ 6 nhiém moi truong, viéc danh
gia tac dong moi tmong d6i v6i cac du an trén
dia ban tinh; viéc sap xep cac don vi hanh chinh
cap xa va huong giai quyét can bd doi du sau
sap xép theo tinh than Nghi quyét sd 37-NQ/
TW ctia Bo Chinh tri; vige thye hién chu truong
cta B9 Chinh tri va Chll’lh phu trong tuyen dung
dac cach khong qua thi tuyén d6i voi g1ao vién
ky hop ddng co dong bao hlem trude ngay 31-
12-2015 trén dia ban tinh; két qua thuyc hién
Chuong trinh phat trién du lich; viéc thu hut cac
dy an FDI trong thoi gian ti.

Phat biéu két luan hoi ngh1 dong chi
Truong Ban Tuyén gido Tinh uy Nguyen Vin
Phat nhan manh: Hoi nghi d6i thoai voi hon
300 CBCC nham trao doi, d6i thoai vé nhiing
nhan thtrc, quan d1em con khac nhau trong
CBCC lién quan dén chu tmong, duong 16i
cua Dang, chinh sach phap luit cua Nha nude,
ctia tinh vé phat trién kinh té - xa hoi ctia t1nh
trong giai doan hi¢n nay, tir d6, CBCC kip thoi



nim bat thong nhat trong nhan thirc va hanh
dong dé tuyén truyén, pho bién sau rong dén
céc tang 16p Nhan dan céc chu truong, duong
16i cua Pang, chinh sach, phap luét cua Nha
nudc, cta tinh vé phat trién kinh té - xa hoi caa
tinh trong thoi gian t6i. HOi nghi da giai dap
dugc nhiéu van de con nhén thirc khac nhau,
tao sy thong nhat, dong thuan cao trong nhan
thtrc va hanh dong cia CBCC, vién chtic dang
thyce thi cong vu.

5. Toa dam khoa hoc “Nang cao trach
nhiém thuc thi cong vu cho déi ngii can bo,
cong chirc, vién chlrc trén dia ban huyén
Hoang Hoéa hién nay”

Thyc h1en Chuong trinh dao tao toan
khoa, chiéu ngay 08/8/2019, 16p Trung cap
LLCT - HC khong tap trung huyén Hoang Hoa
khéa hoc 2018 — 2019 da t6 chirc budi Toa dam
khoa hoc véi chit dé “Nang cao trdch nhiém
thuc thi céng vy cho dpi ngii cin bj, cong
chu’c, vién chirc trén dta ban huyén Hoang
Hoa hi¢n nay’ > Bubi toa dam co su tham gia cua
cac dong chi: Bao Thi Kim Thanh - Pho Truong
khoa Nha nudc va phap luat; Nguyén Dinh Téi
- UVBTV Huyén uy, Truong Ban Tuyén gido,
Giam d6c Trung tam Boi duong chinh tri huyen
Hoang Hoa; Chu nhiém 16p cung cac giang vién
Trung tim BDCT va 79 hoc vién.

Tai bubi toa dam, cac tham lugn va y kién
trao doi, ,thao luan tap trung thong nhat nhan thirc
vé sy can thiét cia viéc nang cao trach nhiém
thyc thi cong vy cho ddi ngti can by, cong chir,
vién chtc trén dja ban huyén Hoang Hoa; thuc
trang viéc thuc thi trach nhiém cong vu cho doi
ngil can bd, cong chirc, vién chuc dap g yéu
cau phuc vu Nhan dan trong giai doan hi¢én nay
cﬁng nhu giéi phép nang cao trach nhiém thuc
thi cong vu cua doi ngu can b9, cong chure, vién
chirc dap tng y€u cau phuc vu nhan dan trén dia
ban huyén Hoang Hoa trong thoi gian toi.

Bu01 toa dam déa thyc hién tot phuong
cham gan 1y luan véi thyc tlen ly thuyet gan voi
thyc hanh trong dao tao, bdi dudng can b, gop
phan nang cao chat luong, hiéu qua cua cong
tac dao tao, bdi dudng cta Nha truong.

6. Toa dam khoa hgc “Thuc trang va
giai phap xdy dung mé hinh kinh té trén dia
ban huyén Tri¢u Son”

Thyce hlen Ké hoach do tao 16p Trung cap
LLCT — HC khong tap trung huyén Triéu Son

TRANG TIN HOAT DONG

khoa hoc 2019 -2020, sang ngay 01/10/2019
tai Trung tAm Bodi dudng chinh tri huyén Triu
Son, Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa ph01
hop véi Trung tam BDCT huyen Tri€u Son t0
chirc budi Toa dam khoa hoc véi chit dé “T huc
trang va gidi phap xay dung moé hinh kinh te
trén dia ban huyen Trigu Son”. Tham dy budi
Toa dam c6 cac dong chi: L Thi Sen - Uy vién
BTV Huyén uy, Truéng Ban Tuyén gido, Gidm
dbc TTBDCT huyén Triéu Son; Lé Thi Xuan
Huong - Pho truéng Phong Quan ly Pao tao va
nghién ciru khoa hoc; Nguyén Thi Lan Huong
—Pho tm’o’ng Khoa Ly luén co so; gido vién chu
nhiém 16p va toan thé hoc vién cua 16p.

Tai budi Toa dam, cac tham luan va y kién
trao d6i da lam r6 vai tr6 cua viée xay dung cac
mo hinh kinh té gan v6i tiém nang thé manh cua
cac dia phuong ddi véi sy phat phat trién kinh té
- xa hdi trén dia ban huyén Triéu Son; danh g1a
mot cach khach quan thue trang xay dung cic
mo hinh kinh té cua dia phuong, chi ra két qua,
hi€u qua ciing nhu han che yeéu kém va nguyén
nhan nhung han che yeu kém trong xdy dung
cac mo hinh kinh té san xuat hang hoa; trén co
SO nhu:ng van dé thuc tién dang dat ra, dua ra
nhung giai phap, kién nghi nham xay dung cac
mo hinh kinh té dé phét trién san xuat hang hoa
O cac xa trén dia ban huyén Tri¢u Son trong thoi
gian toi.

7. Toa dam khoa hoc “Xay dung y thire
ton trong Nhéan dén, phat huy dan chi, chim
lo doi song Nhian dan cho dgi ngii can b,
cong chire, vién chirc huyén Hau Loc theo tw
tuwdng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh”

Nhiam thyc hién tot phuong cham “gan Iy
luén vai thuc tlen 1y thuyét gan véi thuc hanh”
dé nang cao chat lugng, hi¢u qua cua cOng tac
dao tao, b01 dudng, chiéu ngay 9/10/2019, 16p
Trung cap LLCT - HC khong tap trung huyén
Hau Loc khoa hoc 2019 - 2020 da to chirc Toa
dam khoa hoc véi chu dé “Xdy dung y thirc
ton trong Nhén dan, phat huy dédn chu, cham
lo doi song Nhdn dan cho dji ngii can b,
cong chirc, vién chirc huyén Hdu Ljc theo tw
twong, dgo dirc, phong cdch Hé Chi Minh”.
Tham sy budi Toa dam c6 dai dién Ban Tuyén
gido Huyén uy Hau Loc; dai dién lanh dao khoa
Ly luan Co sé; lanh dao Trung tdm Boi dudng
chinh tri huyén; gido vién chu nhiém va 80 hoc
vién 16p hoc.
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Tai budi Toa dam, cac v kién trao ddi,
thao luan da lam rd thuc trang, giai phap xay
dung y thuc ton trong Nhan déan, phat huy dan
chu, cham lo doi song Nhan dan cho dgi ngii
can bg, cong chire, vién chire trén dia ban huyén
Hau Loc theo tu tu’ong, dao durc, phong cach Ho
Chi Minh di véi timg nhom chu thé gan véi vi
tri, linh vyre cong tac cua hoc vién.

Budi Toa dam da dat két qua tot dep
Thong qua do, hoc vién nhén thic séu sic y
nghia, tim quan trong cua viéc hoc tip va lam
theo tu tuong, dao dic, phong cach HO Chi
Minh va trdch nhiém cia ban than trong qua
trinh xay dung qué huong Hau Loc ngay mot
giau dep, van minh.

III. HOAT PONG CUA CAC TO
CHUC POAN THE NHA TRUONG

Hdi nghi Tong két cong tic Nir cong
nam 2019

Chiéu ngay 20/ 10/2019, Cong doan
Tru:orng Chinh tr tinh d4 t6 chirc Hi nghi Tong
két cong tac Nt cong ndm 2019. Tham dy Hoi
nghi c6 dong chi Luong Trong Thanh - TUV,
Hiéu truong; cic dong chi trong Ban Gidm
hi€u; dai dién 1anh dao cac khoa, phong, doan
thé va toan thé nit cong Nha truong.

Tai HOi nghi, dong chi Tran Thi Lé
Viét - Truong Ban Nir cong da trinh bay Bao
cao Tong két cong tac Nit cong nam 2019 va
phuong hudéng nhi€ém vy nam 2020. Hoi ngh1
da tap trung thao luén dong gép y | kién; danh gia
két qua va chi ra nhitng han ché, ton tai cta hoat
dong N cong Nha truong; néu rd nguyén nhan
va rat ra nhiing bai hoc kinh nghlem dé xuét
kién nghi trong cong tic nir cong nam 2020.
bac biét, Hoi nghi da duoc nghe dong chi Higu
truong Lu’orng Trong Thanh phat b1eu danh gia,
gh1 nhan va biéu duong nhing két qua Ban Nir
cong Nha truong da dat duoc trong nam qua,
gop phan thuc hién thang loi nhi¢ém vu chinh tri
cua Nha truong va to chire Cong doan.

Hoi nghi d4 biéu duong 53 nit CBVC dat
danh hi¢u “Gioi viéc nuge, dam viée nhad”; ; trong
d6 ¢6 9 nit CBVC tiéu biéu duoc vinh danh va4
t6 nit cong dat “Td nit cong xuat sac ’ tidu biéu.

Hoi ngh1 da thanh cong tot dep trong
khong khi vui tuoi, phan khdi nhan ky niém 89
ndm Ngay thanh 1ap HGi Lién hiép phu nir Viét
Nam (20/10/1930 - 20/10/2019).
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IV. TO CHUC CAC HOAT DPONG
CHAO MUNG KYNIEM 70 NAM TRUYEN
THONG NHA TRUONG (1949 - 2019) VA
37 NAM NGAY NHA GIAO VIET NAM
(20/11/1982 - 20/11/2019)

Duoc su thong nhat cia Thuong truc
Tinh uy va UBND tinh, Truong Chinh trj tinh
Thanh Hoa t6 chirc Ky niém 70 nim Truyen
théng vao dip ky niém 37 nim Ngay Nha gido
Viét Nam (20/11/1982 — 20/11/2019). Theo do,
deén thoi diém hién nay (nhiing ngay dau thang
11 ndm 2019), Ban Giam hi¢u da va dang chi
dao hoan thanh cac ndi dung quan trong nhu:
Bién tap, xut ban Tép san déc biét chao mung
Ky niém 70 ndm Truyen thong Nha truong va
37 nam Ngay Nha gido Viét Nam (20/11/1982
— 20/11/2019); phéi hop voi Dai Truyen hinh
Thanh Hoa va VTC lam phong sy vé 70 nam
truyén thong Nha truong; bd sung mot sb hang
muc, trang thiét bi tai phong hop Co quan, khu
giang duong, Thu vién; xay dung Nha truyen
thong vi dién tich, quy mo 16n, twong xiang voi
truyen thong 70 ndm lich su Nha tnrong, dap
u’ng yéu cau tim hiéu, nghlen clru cua cac thé hé
can by, giang vién, hoc vién va khach dén tham
quan, tim hiéu vé lich su Nha truong; chi dao
Poan Thanh nién to chirc Chuong trinh giao luu
van hoa — vin nghé, thé duc — thé thao. .

Huéng t6i Ky niém 70 nam Truyen
thdng, toan thé can bo, giang vién, hoc vién
Nha truong dang ra suc thi dua “Nghién ciru
tot tham muu (0t, quan tri t6t, day - hoc tot, tu
van tot”. Pac biét, trong xdy dung hinh anh,
tdc phong cua can bd, giang vién, hoc vién
day - hoc 1y ludn chinh tri da c6 nhitng dot pha
quan trong Theo d6, véi cong tac lanh, chi dao
sat sao cua Dang uy, Ban Giam hi¢u; su trach
nhiém, tim huyét cua céan bo, glang vién va
hoc vién, tin tudng rang Lé Ky niém 70 nim
Truyén thong Truong Chinh tri Thanh Hoa s&
thanh cong tot dep, tao ddu 4n quan trong dé
Nha trudng phat trién vimg manh, xtmg déng
1a trung tAm dao tao, bdi duong can b c6 chat
luong cua tinh, khu vuc va trong ca nudc,
hudng t61 xay dung Truong Chinh tri chuan
trong hé théng cac trudng chinh tri./.

Nguyén Trin Bdch Digp
Phong TCHC - TTTL



