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CHU TICH HO CHi MINH NOI VE TAC PHONG LANH BAO CUA CAN BO

D é hoan thanh nhiém vu thi tu tuong
va tdc phong cua can bd phai
chuyén manh. Chiing ta phai kién quyét chap

hal}h du7n.g qan‘chmhA sac’h cua Dang VaA Ch1Anh PAY M ANH
phu, phai hét long hét strc phuc vu Nhan dan. a

Hoé Chi Minh toan tdp, NXB CTQG, LIDC NN
H.2002, tdp 10, tr. 275-276. VA LAM THEO

Tac phong phai dan chu, dua vao luc TU T"ﬂ,ﬂﬁ"

luong quén ching, hoc hoi sang kién cua bAO BUF'
quan chung, dé lanh dao quan chung. ' : FH,,BHG, CACH
Sdd, tip 7, tr.86. - — HO CHI MINH

Trude hét chung ta can phai stra chita
khuyét diém trong tu tudng va tac phong lanh dao. Phai khéac phuc hién tugng thiéu tap thé,
thiéu dan chu, khic phuc tac phong quan liéu ménh 1énh, phai nghe ngdng y kién cta can bd
va nhan dan. Phai quan tdim dén loi ich cta nhan dén, trudc hét 13 ciia nhan dan lao dong:
cong nhan va nong dan; phai cham lo doi song vat chat va tinh than ciia nhan dén.
Sdd, tap 8, tr.274-275.
Cac d@)ng chi can phai lanh dao cu thé hon nita. Phai di sau, di sat hon nira, d6i v6i moi
viéc phai c6 bi¢n phap cu thé hon nita. Phai tuyét ddi tranh tu tuong chu quan thoéa man, tranh
tac phong quan liéu ménh 1énh, phai khac phuc 1& 16i 1am viéc ludém thudém. Phai hét strc cht
trong bdi dudng can bo cii va diu dit nhitng can bo tré tién lén.
Sdd, tap 10, tr.486.

Can bo lanh dao phai luon luén guong mau vé moi mit, phai néu guong sang vé dao
duc cach mang: can kiém liém chinh, chi cong vo tu, phai giir gin tac phong gian khd phan
dau, phai khong ngitng nang cao chi khi cach mang...

Sdd, tap 11, tr. 186.

Can bo lanh dao can phai chong bénh quan liéu, chéng cach lanh dao chung chung. Can
phai di sau di sat, diéu tra nghién ctru. Can phai khuyén khich, thu gop, bo sung va pho bién
rong rai nhitng sang kién hay, nhitng kinh nghiém t4t ctia quan chung.

Sdd, tap 10, tr.307.

Phai néu cao tac phong doc lap suy nghi va tu do tu tuéong. Poc tai li€u thi phai dao sau
hiéu k¥, khong tin mot cach mu quang tirng cdu mot trong sach, c6 van dé chua thong sudt
thi manh dan dé ra va thao luan cho v& 1&. Ddi véi bat ky van dé gi déu phai dat cau hoéi “vi
sa0?”, déu phai suy nghi k¥ cang xem né ¢6 hop vai thuc té khong, ¢ that 1a dung 1y khong,
tuyét d6i khong nén nhiam mat tuan theo sich vé mot cach xudi chicu.

Sdd tap 8, tr.500.
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Chung ta dang séng trong khong khi nhitng ngay thang 5 giau cam xuc gin vai nhitng sy kién
quan trong: Dai hoi Pang bo cac cap tién téi Dai hoi XIII ciia Dang; ky niém 130 niam Ngay sinh
cta Chi tich Ho Chi Minh vi dai.

Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa — chiéc noi dao tao, bdi dudng can bo cho tinh nha luon
néu cao tinh than hoc tap va rén luyén theo tim guong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh, khong
ngimg d6i méi, nang cao chit lugng dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri dap tng yéu ciu nhiém
vu cach mang trong giai doan mai. Theo do, cong tic dao tao, boi dudng duge mé rong vé quy
mo, nang cao vé chat luong, hudng vao su thiét thuc, hiéu qua. Cac thé hé can bd dugc dao tao,
boi dudng, rén luyén tai Truong déu c6 trinh do 1y luan, ban linh chinh tri viing vang, phém chét
dao duc tot, dap ung dugc yéu cau, nhiém vu trong tung giai doan cach mang.

Véi ¥ thirc, trach nhiém cao truéc Pang bo va Nhan dan trong tinh, bang tri tué va niém say
mé sang tao, ludn kién dinh va cau thi, néu guong sang vé tinh than phung su tit ca vi su nghiép
dao tao, bdi dudng can bo, cic thé hé giang vién, hoc vién ciia Truong Chinh trj tinh da chung
strc, dong 1ong, xay dung Truong phat trién toan dién, dwa Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa vao
tdp dau trong hé thong cac truong chinh tri cua ca nude.

Mdi d6 thang 5 vé, ky niém ngay sinh nhat Béc, 1a dip dé Nha trudng bao cong dang 1én Bac
nhitng doa hoa tuoi tham - thanh qua quan trong trong cong tac dao tao, bdi dudng can bo. Nam
nay, thanh qua quan trong, d6 1a nhimng bai hoc kinh nghiém quy bau duoc duc két tir thyuc tién
xdy dung va phat trién: Bai hoc vé chii dong xay dung chwong trinh, d6i méi phuong phap day -
hoc, gén két dao tao véi st dung can bg. Bai hoc vé coi trong cong tac nghién ctru khoa hoc, téng
két thuc tién véi viéc nang cao chit luong giang day, chit luong doi ngii va vi thé Nha truong.
Bai hoc vé cham lo xay dung co s& vat chét, xdy dung méi truong gido duc ky cuong, than thién,
giau tinh Pang...

Hoc tap va lam theo Béc, can b9, giang vién va hoc vién Truong Chinh tri tinh cang phai “thép
ltra” truyén théng, say mé sang tao, thi dua hoan thanh xuét sdc nhiém vu dao tao, bdi dudng can
bd, xay dung Truong trg thanh trung tdm dao tao, boi dudng cén b 1anh dao, quan ly kiéu mau.
Dic biét, t6 chic thanh cong Dai hoi Pang bo Nha trudng (nhiém ky 2020 — 2025); ¢6 ¥ kién gbp
y quan trong vao Du thao Van kién Pai hdi Bang bd tinh Thanh Hoa khoa XIX va Pai hoi X1
cua Pang./.

Ban Bién soan



NGHIEN CUU LY LUAN

TIEP TUC NANG CAO NANG LUC LANH PAO VA
SUC CHIEN DAU CUA PANG BO, PHAT HUY GIA TRI
TRUYEN THONG, QUYET TAM XAY DUNG NHA TRUONG
PAT CHUAN KIEU MAU VAO NAM 2025

am sat vao dinh hudng tu tudng cia

Chu tich H6 Chi Minh va cac quan
diém cua Pang ta vé cong tac can bo va dao
tao, bdi dudng can bo, dac biét tir yéu cAu thuc
tién cta su nghiép day manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap qudc té, cian cir vao
chure ndng, nhi€ém vu cia truong chinh tri
cép tinh, nhiém ky qua, Pang bo Truong

TS. Lwong Trong Thanh*

vira nang cao trinh d9, nang lyc cho doi ngii can
bd, cong churc cua cac dia phuong, don vi. Cai
tién ndi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng
theo phwong cham “ré hon vé Iy ludn, sdt véi
déi twong, phit hop voi thiee tién . Trong nhiing
ndm qua, Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa lién

Chinh tri tinh Thanh Hoéa da phat huy
nhimg thuan loi, khic phuc khé khin,
tap trung lanh dao thuc hién théng loi
cac muc ti€u, chi tiéu dugc Pai hdi Dang
bd nhiém ky 2015-2020 dé ra. Theo do,
DPang bo di kip thoi dé& ra nhidu chu
truong, bién phap lanh dao toan dién cac
hoat dong cua Nha truong va da dat dugc
nhimg két qua rd rét:

(1) ba tham muu xdy dung duogc
thé ché d@)ng bd nhat vé cong tac dao tao,
bdi dudng can bd. Nha trudng di chu
dong phdi hop tham muu, dé& xuit véi
Tinh uy, HDND, UBND tinh ban hanh

Viéc thure hién Chi thj s6 05-CT/TW cia a
Chinh tri vé “DPay manh hoc tap va lam theo tw
twéng, dao dirc, phong céch H6 Chi Minh” gén
v6i thure hién Nghi quyét Trung wong 4 (khéa
XI), Nghi quyét Trung wong 4 (khéa Xll) duoc
trién khai thure hién nghiém tuc, qua dé da tao
sw chuyén bién trong can bd, dang vién vé
céng tac xay dung, chinh dén Péng. Céng tac
lanh dao céc doan thé chinh tri - xa hoi luén
dwoc Bang bé quan tam, tir dé da phat huy vai
tro cla cac doan thé trong viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri, tham gia xay dwng Dang,
xay dwng Nha trirong vilsng manh.

cac chu truong, quy dinh, két lun, cac dé an, co
ché chinh sach vé cong tac dio tao, bdi dudng
can bo. Qua do, thé hién sy quan tim siu sic,
toan dién ctia Dang bo, chinh quyén tinh Thanh
Hoa dbi voi cong tac dao tao, bdi dudng can bd
cua tinh nha.

(2) Cong tac dao tao, boi dudng tiép tuc
duoc doi moi dong bo va toan dién, tao dot pha
& mot sd khau. Phuong thirc mé 16p duoc da
dang hoa, vira dap img duoc nhu cau chuan hoa,

(*) Bi thuw Pang uy, Hi¢u truong

tuc 13 trudng c6 quy mé dao tao, bdi dudng 16n
nhit trong hé théng cac truong chinh tri, chat
luong c6 nhiéu chuyén bién tich cyc.

(3) Cong tac nghién ctru khoa hoc, nghién
ctru thue té, téng két thuc tién phat trién toan
dién, muc tiéu nghién ctru nham nang cao chét
lwong dao tao, boi dudng can bd va cung cip co
sO 1y luan cho cong tac 1anh dao, chi dao ¢ dia
phuong. V&1 phuong cham “Xa hoi hoa nghién
cieu tim hiéu, wu tién nguon e cho nghién ciru
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TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

phat hién, khuyén khich nghién ciru tr van” va

“sdu dia ban, sat linh viec, phat hién kip thoi,
dé xuat dwoc gidi phdp”, cic hoat dong nghién
ctru khoa hoc dugc phat trién toan dién, da dang
hoa cac loai hinh. Pic biét, tir két qua nghién
ctru clia cac hoi thao, cac dé tai khoa hoc, céc
van dé tong két thuc tién, luan an... da bién tap
va phat hanh trén 30 cudn sach chuyén khao,
tham khao phuc vu nghién ctu, day - hoc va
cong tac l1anh dao, quan ly.

(4) Cong tac xay dung doi ngll can b,
giang vién duoc quan tim dong b, chat lugng
khong ngimg duoc nang 1én dap ung yéu ciu
ddi moi cong tac dao tao, boi dudng can bo.
Vi phuong cham “dinh huéng t6t, co ché tot,
méi trong tot”, Nha trudng da phé duyét ké
hoach ddo tao, bdi dudng can b, giang vién
giai doan 2017 - 2020 va dén 2025, wu tién
ngudn luc, ban hanh co ché hd tro dic biét
khich 1€ can bg, giang vién hoc tdp nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Két qua cé
100% can bo, giang vién dugc cap nhat kién
thirc méi, nghi quyét moi; trén 90% can bd
quan ly, giang vién c6 thanh tich dugc tham gia
cac khoa bdi dudng, hoc tap kinh nghiém & cac
truong trong hé thdng, cac co sé dao tao trong
va ngoai nudc. Hién tai, Nha truong c6 04 tién
sy; 03 nghién ctu sinh; 48 thac sy; 05 giang
vién dang hoc cao hoc; 65 can bd, giang vién
¢6 trinh d9 ctr nhan, cao cdp LLCT va tuong
duong; 16 can bg, vién chuc c6 trinh dJ trung
cdp LLCT. La trudng co sd luong tién sy va
nghién ctru sinh nhiéu nhit trong hé thdng cac
truong chinh tri cap tinh hién nay.

(5) Cong tac xay dung co quan van hoa;
xay dung moi truong gido duc ky cuong, than
thién, kiéu mau duge coi trong va dat két qua
t6t dep. Phat huy dan chu trong viéc bo sung,
hoan thién va ban hanh dong bo cac quy ché
ndi bd lam co so cho viée quan ly, diéu hanh va
thyc hién moi hoat dong cua Nha truéng dam
bao cong khai, minh bach, dan chu, dung phap
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luat; dam bao vé ché do, trach nhiém va quyén
loi ctiia can bo, gidng vién, hoc vién; dam bao
ky cuong, né nép, xdy dyng méi truong giao
duc giau tinh Dang.

Cong tac xay dung Pang dugc ting cuong
ca vé chinh tri, tu tudng, td chire va dao dic;
cac nguyén tic trong to chirc va sinh hoat Pang
dugc thuc hién nghiém, tinh tién phong ctia d6i
ngil dang vién va vai trd tién phong cua to chirc
Pang duogc phat huy. C6 su phdi két hop giita
cong tac Pang va quan ly cia chuyén mon.
Viée thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW cua Bo
Chinh trj vé “Bcfy manh hoc tdp va lam theo tu
twong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh” gan
v6i thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa
XI), Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XII) duoc
trién khai thuc hién nghiém téc, qua d6 da tao
su chuyén bién trong can bo, dang vién vé cong
tac xdy dung, chinh don Pang. Cong tac lanh
dao cac doan thé chinh tri - x3 hoi ludn duoc
bang by quan tam, tr d6 da phat huy vai tro
ctia cac doan thé trong viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri, tham gia xdy dung DPang, xdy dung
Nha truong vitng manh.

Dat dugc nhiing thanh tich ndi bat
néu trén 1a nho sy quan tam lanh dao, chi
dao, dong vién kip thoi cua Tinh iy, UBND
tinh, Ban Giam ddc Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh; Ban Thuong vu Pang uy
Khéi Co quan va Doanh nghiép tinh; sy phoi
hop cua céc so, ban, nganh, doan thé va cac
huyén, thi trong tinh; sy doan két, théng nhét
trong Pang bo; su nd luc, ddm nghi, dam
lam, ddm d6i m&i cua tap thé can bo, dang
vién, vién chirc Nha truong.

Tu thuc tién hoat dong cua Pang bo
Nha truong trong nhiém ky qua, Pang bd
tong két mot sb kinh nghiém trong déi méi
va phat trién Nha truong:

Mot la, Lam tdt vai tro hat nhan lanh dao
ctiia Pang bo nham gitr vitng dinh hudéng trong
qué trinh d6i méi va phat trién Nha truong.



Hai la, Bam sat dinh huéng cua Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, cua
Tinh 1y, chu dong tham muu dé hoan thién
thé ché, phat huy duoc ngudn luc, tap trung
cham lo xay dung ddi ngli can bg, gidng vién
dap u’ng yéu ciu ning cao chat lugng dao
tao, boi dudng can bg.

NGHIEN CUU LY LUAN

hoa 5 mdi quan hé: (1) Péi mdi, én dinh va
phat trién; (2) Quy hoach, dao tao, boi dwing
va sir dung can bé; (3) Gitta quy mé va chdt
luwong dao tao, boi duong; (4) Giita dao tao -
béi dwdng véi nghién ciru khoa hoc, tong két
thue tién; (5) Giita doi méi Nha truong voi
sw phdt trién cua tinh, cdc dia phirong, don vi

Ba la, Phat huy vai tro cua nguoi
dung dau cap uy, co quan, don vi; vai trd
la chu, 1am chu cia ddi ngli can bd 1anh
dao, quan ly trong quan tri Nha truong
va cua doi ngli giang vién, vién chuc va
nguoi lao dong trong giang day, nghién
cuu, tham muu, phuc vu.

Bon la, Quan tim xay dyng moi
truong van hoa, giau tinh Pang: xay
dung, hoan thién hé théng quy ché, quy
dinh ndi bo; kién toan to chirc by may
tinh gon, trang thiét bi theo huéng hién
dai hoa; xay dung va thyc hién 5 gia tri
chuan muc hoc tap va lam theo tu tuong,
dao durc, phong cach Ho Chi Minh “kién
dinh, ky cuong, doan két, néu guong,
sang tao”’, xay dung tac phong, hinh anh

Péng bd da théng nhat dé ra 04 nhém chi tia
phén dau trong nhiém ky 2020-2025, trong dé
nhing chi tiéu co ban la: hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach vé dao tao, béi dudng cad sb
lwong va chét luong; duy tri quy mé tir 70 dén
100 Iop, voi 10.000 hoc vién/nam; trong nhiém
ky, trién khai nghién ctru it nhét 05 dé tai khoa
hoc cép tinh, chd bién 15 dau séach chuyén
khao, tham khéo va céc tailiéu boi dueng; phan
d&u cudinhiém ky c6 90% cén bd, gidng vién cé
trinh do thac sy, cé ter 06-09 can b9, giang vién
c6 trinh d6 tién sy; phén dau xay dung 50% céc
khoa, phong kiéu méu, can bo, vién chirc kiéu
mau, xay dung Nha truong kiéu méu.

cua can b, dang vién, vién chirc va hoc
vién Truong Dang.

Budc sang nhiém ky mai, dé tiép tuc lanh
dao xdy dung, phat trién Trudng Chinh tri tinh
Thanh Hoa tré thanh trung tdm chét luong cao
vé dao tao, bdi dudng can bd lanh dao, quan
1y va nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién,
phin d4u 1a mot trong nhiing truong dat chuan
dau tién trong hé théng cac truong chinh tri ciia
ca nudc, Bang bo Nha truong xac dinh phuong
hudéng nhiém ky 2020 - 2025 la: Véi phuong
cham “Poadn két, ky cwong, néu guwong, sing
tao, phat trién”, tiép tuc tuc nang cao nang luc
lanh dao va strc chién dau ctia Pang bo; phat
huy gi4 tri truyén thong ciia Nha trudng; dbi
m&i va ning cao chat lugng phong trao thi dua
5 tot “Nghién ciru tot, tham mueu tot, quan tri

tot, day - hoc 10t, tw van tot”; tiép tuc xu 1y hai

trong tinh va cdc truong trong hé thong; hién
thuc hoa mo hinh Nha truong 5 nhét, 4 tru cot,
5 dinh huéng doi méi !; hoan thanh xuét sic
nhiém vu chinh tri; xdy dung Pang bg, cac
doan thé trong sach, vitng manh, xay dung nha
truong dat chuan kiéu mau vao nam 2025.
Dang bo di thong nhat dé ra 04 nhém chi
tiéu phan d4u trong nhiém ky 2020-2025, trong
d6 nhitng chi tiéu co ban 1a: hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach vé dao tao, bdi dudng ca ) luong
va chat luong; duy tri quy mé tir 70 dén 100
16p, voi 10.000 hoc vién/nam; trong nhi¢m ky,
trién khai nghién ctru it nhét 05 dé tai khoa hoc
cép tinh, chu bién 15 dau sach chuyén khdo,
tham khao va céc tai liéu bdi dudng; phan dau
cudi nhiém ky c6 90% can bo, giang vién c6
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trinh d¢ thac sy, c6 tir 06-09 cén bo, giang vién
c6 trinh d¢ tién sy; phan ddu xay dung 50% cac
khoa, phong kiéu mAu, can bo, vién chirc kiéu
mau, xay dung Nha truong kiéu mau; xdy dung
100% cac to chic quan ching viing manh;
gitr virng danh hi¢u Pang bd trong sach, viing
manh trong su6t nhiém ky.

Bam sat dinh huéng cua Hoc vién Chinh
tri qudc gia H6 Chi Minh, ctia Tinh uy Thanh
Hoéa va tir thuc tién cua Nha truong, dé tap
trung phat huy ngudn luc, ndng cao hinh anh vi
thé ctia Nha truong, dong hanh cing sy nghiép
d6i méi cia hé thong truong Pang ca nudc,
bang bo Truong Chinh tri tinh xac dinh nhiém
ky 2020-2025 thuc hién 03 chuong trinh trong
tam: (1) Nang cao nang luc lanh dao va siec
chién dau cua cdp iy va chi bg; (2) Nang cao
chdt lwong phong trao thi dua 5 tot “Nghién
ctru tot, tham muru tot, quan tri tot, day - hoc
16t, tvan tot”; (3) Néng cao hiéu qua cong tic
quan ly, danh gida, phan logi can bo, giang vién
va hoc vién; xac dinh 02 khau dot pha: (1) Xay
dung tdac phong, hinh anh cua can bo, giang
vién, hoc vién Truwong Pang; (2) Ung dung
co hiéu qua cong nghé thong tin vao cong tac
quan tri Nha truong.

Dé hién thuc héa phuwong hudng, muc
tiéu, chi tiéu dé ra, bang bo dé ra cac nhiém vu,
giai phap chu yéu sau:

* Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri

- Lanh dao, chi dao tiép tuc ning cao chat
lugong dao tao, boi dudng cén bg; dam bao can
dbi vé quy mé dao tao tip trung va tai chirc; da
dang hoa cic loai hinh boi dudng; tiép tuc doi
moi va thyuce hién dong bo cac khau trong cong
tac quan 1y dao tao, bdi dudng nham ning cao
chét lugng dao tao, boi dudng toan dién cho hoc
vién ca vé nhén thirc 1y luan chinh tri, k¥ nang
lanh dao, quan 1y, coi trong vi¢c gido duc nang
cao ban linh chinh tri, 1ap trudong tu tuong, dao
dtrc cach mang, tic phong chuian muyc, phuong
phép lam viéc khoa hoc cho doi ngili hoc vién.
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Tham muu cho Ban Thuong vu Tinh uy ban
hanh Chi thi vé& nang cao chét lugng dao tao,
boi dudng cén bo trén dia ban tinh Thanh Ho4;
phéi hop véi cac ban, sé, nganh tham muu xay
dung cac dé an vé cong tac dao tao, bdi dudng
can bd, cong chuc giai doan 2020-2025 va
nhitng nam tiép theo trinh cdp co tham quyén
phé duyét dé thyc hién.

Dang bo Truirong Chinh tri tinh xac d'_ilN
nhiém ky 2020-2025 thuc hién 03
chwong trinh trong tdm: (1) Nang cao
néng lurc 1anh dao va stre chién dau cuda
cép Uy va chi bé; (2) Nang cao chét
lirong phong trao thi dua 5 tét “Nghién
ctru tot, tham muru tot, quan tri tot, day -
hoc tét, tw van tét”: (3) Nang cao hiéu
qua cbng tac quan ly, danh gia, phan
loai can bg, giang vién va hoc vién; xac
dinh 02 khéu dét pha: (1) Xay dung tac
phong, hinh anh cda can bg, giang
vién, hoc vién truong Bang; (2) Ung
dung cé hiéu qua céng nghé théng tin
vao céng tac quan tri Nha trurong.

- Lanh dao, chi dao tiép tuc phat trién toan
dién va nang cao chat luong cong tac nghlen
ctru khoa hoc, nghién ciru thyc té, tong két thuc
tién. Tiép tuc thuc hién d6i méi phuong thirc
nghién ctru khoa hoc theo phuong cham sdu
dia ban, sat linh vuec, phat hién dwoc van de, dé
xudt dwoc gidi phap. Tiép tuc chii dong dé xuat
va thyc hién c6 hi¢u qua cédc nhiém vu khoa
hoc cép bo, cép tinh, cac chuong trinh, dé an,
cac nhiém vu téng két thuc tién. Trén co s& két
qua nghién cru, tiép tuc bién soan tai lidu, sach
tham khao, chuyén khao vé6i chét luong tbt, bd
sung nguon tai liéu tham khao quan trong cung
cAp co s6 1y luan va thuce tién phuc vu cong tac
giang day, hoc tip va cong tac lanh dao, quan ly
ctia cap uy, chinh quyén cac cip & Thanh Hoa.



* Cong tac xay dung Pang

- Nang cao chét lugng, hi€u qua cong
tac chinh tri tu tudng; kip thoi nghién ctru, van
dung cac quan diém cua Dai hoi 1an tha XIII
ctia Dang, Pai hoi Pang céc cip vao dao tao boi
dudng va cac hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Cham lo xay dung, kién toan cac chi bo
viing manh toan dién nham dam bao vai tro hat
nhan lanh dao trong thyc hién nhiém vu chinh
tri & cac khoa, phong. P6i méi nang cao chat
lugng sinh hoat chi b9, nhét 1a sinh hoat chi bd
theo chuyén dé, tiép tuc doi méi phuong thirc
va phong cach lanh dao cua cap uy, chi bd.

- Tang cuong lanh dao cong tac can bo,
tor quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng,
su dung, dé bat, bd nhiém, luan chuyén... trén
nguyén tic pht hop yéu ciu thuc hién nhiém
vu chinh tri nha truong ca trudc mat va lau
dai. Tiép tuc tap trung lanh dao xay dung doi
ngil can bo, giang vién dap tng yéu cau nhiém
vu ddi moi, nang cao chét lugng dao tao, boi
dudng; kién tri xay dung doi ngli chuyén gia;
ra soat, bd sung, xay dung va thuc hién tdt cac
quy ché, quy dinh vé cong tac can bo.

- Nang cao chat lugng cong tac quan ly
dang vién vé moi mit; cham lo cong tac phat
trién dang vién mai; boi dudng nghiép vu cong
tac dang cho can bo tham gia cap ty.

- Nang cao chat luong cong tac kiém tra,
giam st ctia cac chi ay, chi b va Uy ban kiém
tra Dang uy va tu kiém tra ctia dang vién dé kip
thoi phat hién, ngén chan sai pham, gilt viing
ky cuong, ky luat trong Dang.

- Tiép tuc ldnh dao thyc hién Chi thi sb
05-CT/TW ciia B Chinh tri gin véi thuc hién
Nghi quyét TW4 (khéa XII); thyc hién 5 gia
tri chuén muc hoc tap, lam theo tu tuong, dao
duc, phong cach HO Chi Minh ctia can bo, vién
chic Truong Chinh tri: kién dinh, ky cuong,
doan két, néu gwong, sdng tao.

NGHIEN CUU LY LUAN

* Lanh dao cdac doan thé chinh tri - xa hoi

Léanh dao, chi dao kién toan céac td chirc
doan thé cho pht hop véi thyc té nha truong,
xay dung cac doan thé quan chiing viing manh,
phat huy vai trd cua cac doan thé trong thi dua
thuc hién nhiém vu chinh tri ctia Nha truong.

Phat huy tinh than doan két, tranh thu
nhitng thuan lgi va kinh nghiém; khéc phuc
kho khén, toan Dang bo Truong Chinh tri tinh
quyét tam ddi moi, sang tao, tap trung lanh
dao phén d4u thyuc hién théng loi nhiing muc
tiéu, nhiém vy duogc Pai hdi Pang bd nhiém ky
2020-2025 dé ra./.

! 5 nhét: (1) c6 thé ché hoan thién nhit vé
cong tac dao tao, bdi dudng can bo; (2) cb quy md
dao tao, bdi dudng 16n va chat lugng tot nhit; (3)
cong tac nghién ciru khoa hoc, tong két thuc tién
phat trién toan dién nhét; (4) doi ngii c6 da phim
chat, nang lyc , uy tin nhat; (5) c6 méi truong gido
duc ky cuong, than thién, giau tinh Pang nhat. 4
tru cdt phat trién: (1) ning cao chit lvong 1a trung
tam; (2) d6i méi cong tac quan 1y 1a then chét; (3)
d6i m&i phuong phéap day - hoc, thi, kiém tra, danh
gia la khau dot pha; (4) xay dyng moi truong giao
duc ky cuong, than thién, giau tinh Pang la nhiém
vu quan trong thuong xuyén; 5 dinh hwéng doi
méi: (1) chuyén manh nhdn thirc tir nguoi thay
1a trung tAm sang nguoi thay va hoc vién 1a trung
tam; (2) chuyén manh tir day - hoc kién thirc 1a
chu yéu sang day - hoc phat trién phiam chit, ning
lwc; (3) chuyén manh tir day - hoc thu dong sang
day - hoc chu dong theo phuong cham day - hoc
hiéu, day - hoc van dung, day - hoc xu tri theo
nguyén tic 3 tang (chu dong, trao doi, xir tri), 3
giam (thu dong, doc thoai, 1y thuyét); (4) chuyén
manh tir danh gia diém sé sang danh gia qua trinh;
(5) chuyén manh tir quan 1y hanh chinh sang quan
1y phuc vu va kién tao).
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HUYEN NGA SON TAP TRUNG LANH BAO LAM TOT CONG TAC pHUKN Bl
VA TO CHUC DAI HOI DANG CAC CAP, TIEN TGI BAI HOI BAI BIEU DANG BO
HUYEN LAN THU XXIII, NHIEM KY 2020-2025

ga Son la huyén ven bién nam &

Nphia dong bac cua tinh Thanh Hoa,
toan Pang bd huyén co 45 t6 chirc co so Pang
true thudc, gém 35 dang bg va 10 chi bo truc
thudc; c6 365 chi bg truc thuoc Bang b co so
v6i1 hon 8.400 dang vién.

Ban Thuong vu Huyén uy Nga Son xac
dinh qua trinh chuan bi va t6 chirc dai hoi Dang
cac cép la dot sinh hoat
chinh tri sdu rdng trong
toan Péang, toan dan, la
nhiém vu trong tam cua
nam 2020. Ngay sau khi
tiép thu Chi thi 35-CT/
TW ngay 30/5/2019 cuia
B6 Chinh tri “vé dai hoi
dang bo cac cp tién t6i
Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIII cua
Pang” va Ké hoach sb 177-KH/TU ciia Ban
Thuong vu Tinh ty, Ban Thuong vu Huyén
iy Nga Son da ban hanh K& hoach 209-KH/
HU, ngay 28/11/2019 vé viéc t6 chirc Pai hoi
Dang bd co so tién toi Dai hoi dai biéu Pang
bo huyén lan thir XXIII, nhiém ky 2020 - 2025;
Quyét dinh thanh 1ap cac tiéu ban, to giup viéc
dai hoi nhu Tiéu ban No6i dung, Tiéu ban T
chtrc phuc vu Pai hdi; Tiéu ban Nhan su; T
cong tac chi dao Pai hoi Bang bg, chi bd co so;
Té gitip viéc vé cong tac tham dinh tiéu chudn
chinh tri...ban hanh Ké hoach sé 220-KH/HU,

Pén ngay 17/3/2020, trong toan
Dang bo huyén da hoan thanh dai hji
¢ 365 chi bé truc thuée Pang bd co
S@, trong dé c6 298 chi bé truc thudc
DPang bo x&, thi trén va 67 chi bo truc
thuéc Dang bé co quan, nganh.

TS. Mai Van Hai*

ngay 14/2/2020 vé tuyén truyén dai hoi Dang
bo cac cép, dai hoi dai biéu toan quéc lan tha
XIII ctia Pang... song song véi viée trién khai
quan triét t6 chtrc Chi thi 35-CT/TW cua B
Chinh tri, Ban Thuong vu Huyén uy da phat
dong 3 phong trao thi dua 16n dé chao mung Dai
hé Pang cac cap, trong do6 trong tdm 1a phong
trao thi dua “Phat trién nong nghiép theo hudng
cong nghé cao gin voi
cing c¢b bén viing cac
tiéu chi nong thon mai,
xdy dung xa ndng thon
moi nang cao’..

Pé 1am tét cong tac
chuén bi va to chuc Dai
hoi cép co sg, thi viec
lanh dao t& churc thanh
cong Pai hoi céc chi bd tryc thude 1a hét stre
quan trong, doi hoi cac cap uy, to chirc Pang
phai ting cudng cong tac 1anh dao, chi dao mot
cach toan dién va truc tiép ttr khau chuén bi cho
dén khi tién hanh t6 chic Pai hoi. Pén ngay
17/3/2020, trong toan Bang bo huyén da hoan
thanh Pai hoi ¢ 365 chi bd truc thuoc Bang bd
co s0, trong d6 ¢ 298 chi bg truc thudoc Dang
b x4, thi trin va 67 chi bo truc thudc Pang bd
co quan, nganh. Trong qua trinh td chirc Pai hoi
cac chi bg tryc thuoc Bang uy co sd, nhét 1a cac
chi bo tryc thudc Pang iy co so xa, thi tran da
quan tam dén cong tac nhan sy ¢ cac chi ty, két

(*) Tinh uy vién, Bi thw Huyén uy, Chu tich HDND huyén Nga Son
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hop véi thuc hién Nghi dinh sé 34/2019/ND-
CP cta Chinh pha va Nghi quyét s6 232/2019/
NQ-HDND ctia Hi dong Nhan déan tinh Thanh
Hoa dam bao b tri khong qua 3 nguoi dé dam
nhan céac chirc danh khong chuyén trach va cong
viéc ¢ thon, tiéu khu. Tiép tuc thuc hién chi
truong nhét thé hoa chirc danh Bi thu chi bo
kiém truong thén, tiéu khu & nhitng noi co

NGHIEN CUU LY LUAN

bao dam yéu cdu, tiéu chuén, co cau, ty I¢ can
bd nir, tré. Ngoai ra cac don vi cling da xay
dung ndi quy, quy ché dai hoi, thé 1é bau ctr,
chuong trinh diéu hanh chi tiét va mot sé van
ban lién quan dé phuc vu Dai hoi.

Céng tac chuén bj Pai hoi dai biéu Bang bé'

diéu kién. Nhin chung dai hoi & cac chi bd
tryc thudc Pang Uiy co so da dién ra ding
ké hoach, noi dung, ding quy trinh, dic biét
cong tac nhan sy dugc chuan bi ki ludng,
cho nén Pai hdi chi by nhin chung dat két
qua tot dep.

Pbi véi cong tac chuan bi dai hoi cip

huyén Nga Son lan thae XXII, nhiém ky
2020-2025 dwgc Ban Thuong vu Huyén ay
chi dao chét ché, cu thé héa viéc thuc hién
va trién khai té chirc dai héi, giao nhiém vu
cu thé cho céc phong, ban, co quan, cac tiéu
ban va té giup viéc, trong qua trinh chuén bj
coi trong tat ca cac khau, nhét la cong tac

co 50, cAc to cong tac chi dao Dai hoi Dang
& co sé thuong xuyén nim bét tinh hinh, chi
dao, hudng dan céc t6 chuc co s¢ dang lam
tdt cong tac chuén bi va td chire dai hoi. Ban
Thuong vu Huyén uy lua chon 3 don vi t chirc
Pai hoi diém d6 1a: Pang bo xa Nga Truong,
Dang b xa Nga Trung va Pang bd co quan
khéi Poan thé huyén, dén ngay 17/3/2020 ca 3
don vi Dai h¢i diém di t6 chirc Dai hoi thanh
cong tot dep. Sau dai hoi diém BTV Huyén ty
d3 to chirc hoi nghi dé rut kinh nghiém chi dao
Pai hoi cap co sé trong toan Pang bd huyén,
dén ngay 13/5/2020 da co 23/45 dang b, chi
b truc thude (GOm 8 xd va 15 dang bo, chi bd
co quan nganh) tién hanh dai hoi thanh cong
t6t dep. Ban Thuong vu Huyén tiy d to chirc
duyét cong tac chuan bi Pai hoi cho tit ca cac
dang bo, chi bo tryc thude va du kién Dai hoi
co s¢ s€ xong trude 31/5/2020. Nhin chung, du
thdo bao cdo chinh tri tai dai hdi danh gia kha
toan dién két qua dat duoc, nhitng han ché yéu
kém va nguyén nhan, kinh nghiém; x4c dinh rd
nhiém vu trong tdm va cac khau dot pha phu
hop véi thuc té cta dia phuong, don vi. Nhan
su cAp uy gin v6i nhan sy lanh dao HDND va
UBND nhi¢ém ky 2021- 2026 dugc lya chon

chudn bivan kién va nhan swdai hoi.

Trong qua trinh chi dao, Ban Thuong vu
Huyén ty quan tim dén cong tac ndm bét tinh
hinh du luan cua can bg, dang vién va Nhan dan,
lam t6t cong tac tham dinh tiéu chuén chinh tri
va chinh tri hién nay d6i v6i can bo tham gia
ngudn cdp uy ciing nhu dai biéu tham du dai
hoi Pang bo cac cap. Cung véi do 1a lam tbt
cong tac tu tudng, thuc hién tét cong tac chinh
sach giai quyét ché do cho can bo du tudi tai
ctr cAp uy, nhung khong di tudi tai cor HDND
va UBND dan c6 nguyén vong nghi huong ché
do; cac dong chi khong du tudi tai cir cap uy,
nhitng dong chi di tudi tai cr nhung khong di
cac diéu kién tiéu chuén theo quy dinh tao sy
ddng thuan thong nhét cao trong nhan thirc va
hanh dong.

Cong tac chuan bi Pai hoi dai biéu Pang
b huyén Nga Son lan tht XXIII, nhiém ky
2020-2025 dugc Ban Thuong vu Huyén uy chi
dao chit chg, cy thé hoa viée thuc hién va trién
khai t6 chirc dai hoi, giao nhiém vu cu thé cho
cac phong, ban, co quan, cac tiéu ban va to gitp
viéc, trong qua trinh chuén bj coi trong tat ca
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cac khau, nhat la cong tac chuén bi van kién
va nhan su dai hoi. Dy thao bao cao chinh tri
ciia Ban Chip hanh Pang bo huyén danh gia
dang, trung thyc, khich quan, toan dién tinh
hinh va két qua thuc
hién Nghi quyét dai hoi
nhiém ky 2015 - 2020,
nhit 1a cdc nhiém wvu
trong tam, nhi€ém vu
xdy dung, chinh don
Pang, ddu tranh phong,
chéng tham nhiing, lang
phi, tiéu cuc; chi rd wu
diém, khuyét diém,
nguyén nhan, nhat la
nguyén nhan chi quan
va rat ra nhiing bai
hoc kinh nghiém trong
lanh dao, chi dao, tb
churc thuc hién. Déng
thoi, xac dinh phuong
hudng, muc ti€u, nhiém vy, giai phap nhiém
ky t&i phai sat voi tinh hinh thuc té, ¢6 tinh kha
thi. Bao cao kiém diém cia cip iy mang tinh
chién dau, néu cao tinh than tu phé binh va phé
binh véi thai d6 nghiém tuc, thang thin, xay
dung; danh gia dang, khach quan, trung thuc
cong tac lanh dao, chi dao, quan ly, diéu hanh
va td chuc thuc hién trong nhiém ky. bén nay,
da tién hanh thao luan l1an 3 tai Hoi nghi Ban
Thudng vu Huyén uy, to chic hoi nghi xin y
kién gop ¥ cta cac dong chi nguyén 1a lanh dao
cha chdt huyén, to chirc thao luan trong BCH
Dang b0 huyén va da hoan thién in va guri xin
¥ kién gop ¥ cua co s, dai hoi cap co so thao
luan gop y kién.

Viéc lua chon, gigi thi€u nhan su cép uy
khoa mdi, trén co sé quy hoach can bo da duogc
Ban Thuong vu Tinh ty phé duyét va ngudn
can by duong nhiém. Ban Thuong vu Huyén
ty chi dao Tiéu ban nhéan sy dang tién hanh ra
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Ban Thuong vu Huyén dy Nga Son IN
twéng rang, véi sw chudn bj chu déo,
tich cuwc, dai h6i Pang bd cac cap
huyén Nga Son, nhiém ky 2020 - 2025
sé thanh céng tét dep. Qua dé, khéng
ngteng xay dwng Dang bo ngay cang
trong sach virng manh, ndng cao nang
lure 1anh dao, strc chién dau cla céc té
chirc dang, dang vién; cung cé, tang
cuong khéi dai doan két dan toc; phat
huy strc manh toan dan xay dung
huyén Nga Son ngay cang phét trién.

soat can bo khong du diéu kién tai ctr, nhiing
ngudn nhan su du didu kién tai cir va ngudn
nhan sy méi du diéu kién tham gia cap uy
va cac chirc danh lanh dao HDND va UBND
huyén nhiém ky 2021-
2026. Trong qua trinh
chuén bi nguon nhén su
cap uy nhiém ky 2020 -
2025, Ban Thuong vu
Huyén ty coi trong cht
lwong va co cdu hop ly
dam bao ty 1¢ can bo
nit, can bo tré tudi, tiéu
biéu vé tri tug, phfim
chat, uy tin, dap ung
yéu cau lanh dao trong
tinh hinh méi.

Theo ké hoach,
Dai hoi dai biéu Dang
bd huyén Nga Son lan
thae XXIII, nhiém ky
2020 - 2025 dy kién vao thang 7/2020 véi su
tham gia ctia 250 dai biéu chinh thirc, trong d6
36 dai biéu duong nhién va 214 dai biéu bau.

Bén canh cong tac chuin bi dai hoi cac
cAp, Huyén uy Nga Son ciing tdp trung chi
dao viéc ting cuong kiém tra, giam sat to chirc
dang, dang vién; giai quyét don thu khiéu nai,
td cdo, nhit 1a nhimg ndi dung lién quan dén
nhan sy Pai héi; chi dao cac co quan trong khdi
ndi chinh xay dung ké hoach bao vé Pai hoi
Pang bo cac cap tién t6i dai hoi dai biéu toan
qudc lan thir XIII cua Pang. Cac ban nganh,
doan thé phdi hop cling véi cac xa, thi trdn nim
bét tinh hinh tu twéng ciia Nhan dan doi véi
dai hoi Pang cac cip, dam bao an ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi, kip thoi phat hién va
giai quyét ngay nhiing van dé mau thun, giai
quyét don thu khiéu nai, t6 cdo tir co so. Pong
thoi, déy manh thuc hién cac chuong trinh, ké
hoach phat trién kinh t& - x3 hoi nim 2020,



khan truong hoan thanh cac cong trinh chao
mimng Pai hoi dai biéu Pang bo huyén Nga
Son, nhiém ky 2020 - 2025.

Bén canh nhimng két qua dat duoc 1a co
ban thi trong qué trinh chi dao Dai hoi chi bd
truc thude Pang uy co sd, qua 3 don vi da to
chirc Pai hoi diém ciing nhu cong tic chuan
bi Pai hoi co s con mot sd ton tai nhu: Mot
s6 chi uy chuan bi nhan su cho Dai hoi chi bd
chua tét, nén bau khong duoc nguén da chuan
bi; van con bau truong thon khong phai 1a dang
vién; béo cdo chinh tri, bdo cdo kiém diém mot
s6 don vi chudn bj chua tét, dung lugng bao
céo con dai, mot sb chi tiéu chil yéu chua bam
sat vao hudng dan... mot s6 y kién tham luan
con dai, chat luong han ché: trong td chuc Dai
hdi ¢6 lac diéu hanh chua bam sat kich ban, doi
Itc con lung ting ...

Rut kinh nghiém tir cong tac 1anh dao, chi
dao Pai hoi diém, dai hoi dién rong & cac don
vi, trong thoi gian té1 Ban Thuong vu Huyén
iy Nga Son tiép tuc tap trung chi dao thuc hién
t6t mot sé nhiém vu trong tam sau:

M5t la, Day manh cong tac tuyén truyén
viéc trién khai, to chtc thuc hién Chi thi 35-
CT/TW ctia Bo Chinh tri “vé Pai hoi Pang bo
cac cép tién toi Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thir XIII ctia Pang”, vira tuyén truyén cong tac
chuén bi, to chirc Dai hoi, gén véi viée tuyén
truyén thuc hién cac phong trao thi dua, cac
nhiém vy chinh tri ctia huyén.

Hai la, Tap trung chi dao cac don vi tién
hanh Dai héi xong trong thang 5/2020, kip thoi
thao g& nhitng khé khin vudng méc trong qua
trinh chuén bi Pai hdi cho co s6, nhit 1a nhiing
véan dé lién quan dén cong tac nhan su.

Ba la, Hoan thién bao cao chinh tri trinh
Pai hoi Pang bd huyén lan tha XXIII, nhiém
ky 2020-2025, chi dao t6 chirc tot viée liy y
kién dong goép vao du thao Bao cdo chinh tri
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dai hoi Dang cac cép, cac van kién trinh Pai
hoi 1an thir XIII cta Pang. Chi dao thuc hién
t6t cac bude quy trinh nhan su theo tinh than
Chi thi 35-CT/TW cua Bo Chinh tri, luya chon
nhitng dong chi co day du cac diéu kién tiéu
chuan vé pham chét chinh tri, dao dirc 16i séng,
nang lyc va uy tin trong cong tac. Tiép tuc thuc
hién tét cong tac tham dinh tiéu chuan chinh tri
va chinh trj hién nay d6i v6i cac dong chi nam
trong ngudn cip uy, lanh dao HDND va UBND
xa, thi trdn nhiém ky 2020 - 2021.

Bén la, Chi dao 1am tét cong tac kiém
tra giam sat phuc vu Pai hdi Pang cac cép,
thuc hién tdt viéc tiép cong dan, nhat 1a tiép
dan ctia nguoi ding dau cap ty theo quy dinh
s6 11-QDi/TW ctia Bo chinh tri, tap trung giai
quyét nhitng van dé con ton dong, giai quyét
t6t don thu khiéu nai, t& cdo lién quan dén
nhan sy va dai biéu dy dai hoi.

Nim la, trong qua trinh chuan b va tién
hanh dai hoi quan tdm lanh dao, chi dao lam
t6t cong tac chinh tri, tu tudng trong dang bo,
chi bd; lanh dao hoan thanh tét cac nhiém vu
chinh trj cua dia phuong, co quan, don vi gin
v6i ddy manh cac phong trio thi dua yéu nudc,
1ap thanh tich xuat sic chao mimng dai hoi Dang
bo cac cap, nhiém ky 2020 - 2025 tién t6i Dai
hoi dai biéu toan qudc 1an tha XIII cua Pang
va cac ngay ky niém 16n ctia dat nudc, cia tinh,
cua huyén nam 2020.

Ban Thuong vu Huyén ty Nga Son tin
tudng réng, voi su chuan bi chu déo, tich cuc,
dai hoi Pang bo cac cap huyén Nga Son, nhiém
ky 2020 - 2025 s& thanh cong tét dep. Qua do,
khong ngung xay dung Pang b ngay cang
trong sach virng manh, nang cao nang luc lanh
dao, stc chién dau cia cac to chic dang, dang
vién; cing cb, ting cuong khdi dai doan két
dan tdc; phat huy sttc manh toan dan xay dung
huyén Nga Son ngay cang phat trién./.
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KET QUA DAT DUGC UA NHUNG KINH NGHIEM
SAU 5 NAM THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI DANG BO HUYEN HOANG HOA
NHIEM KY 2015 - 2020

oang Hoa 1a huyén dong bang ven

bién cua tinh, nim ¢ dong bic
thanh phé Thanh Hoa, c¢6 dién tich tu nhién
20.380,50ha, dan s6 gan 223 ngan nguoi.
Pang bd huyén c6 65 to chtic co s dang voi
hon 12.000 dang vién gdm 37 dang bo x4, thi
trAn va 28 dang bg, chi by co quan, doanh
nghiép, don vi sy nghi¢p truc thudc. 5 nam
qua, voi tinh than doan két, chu dong khic
phuc khé khin, Pang bd, chinh quyén va
Nhéan dan Hoang Héa di nd luc phan dau,
thyc hién thang loi cac chi thi, nghi quyét
ctia cap trén va Nghi quyét Dai hoi Pang
bd huyén lan tha XXVI, nhiém ky 2015 -
2020, ghi nhiéu ddu an trong phat trién kinh
té - x4 hoi va xay dung hé théng chinh tri
trong sach viing manh.

Nét noi bat 1a ngay sau Dai hoi Dang
bo nhiém ky 2015 - 2020, v6i phuong cham
“Doan két - ndng déng - sang tao - phdt
trién”, cap uy, chinh quyén huyén di nhanh
chong xay dung chuong trinh cong tac toan
khoéa, hang nim, ban hanh cac dé an, ké hoach,
chuong trinh hanh dong cu thé; van dung linh
hoat, sang tao cac chu truong, duong 16i cua
Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc dé
thuc hién 29 chi tiéu chu yéu va 3 chuong
trinh trong tim ma Nghi quyét Pai hoi Pang
bo huyén di dé ra.

Vé kinh té, téc do tang truong gia tri
san xudt ca nhiém ky dat binh quan 14,65%,
vuot 0,15 so vi muc tiéu Pai hoi. Tong gia

Lé Xuan Thu*

tri san xuat dén nam 2020 udc dat 16.385 ty
dong, tang 1,97 1an so v&i ndm 2015. Co ciu
kinh té chuyén dich theo huéng ting ty trong
cong nghiép - xay dung, dich vu, giam dan ty
trong nong - l1am - thuy san. Thu nhap binh
quan dau nguoi dat 50,2 triéu déng, vuot 9,2
triéu déng so v&i muc tiéu Pai hdi va tang

5 ndm qua,véi tinh than doan két, c$
d_éng khac phuc kho khén, Dang bo, chinh
quyén va Nhan dan Hoang Hoa da né luc
phan dau, thuc hién thang lgi cac clji thi,
nghi quyét cua cap trén va Nghj quyét Dai
héi Bang bé huyén Ié(; thtr XX VI, nhiém ky
2015 - 2020, ghi nhiéu dau an trong phat
trién kinh té - xa hoi va xay dung hé théng
chinh tri trong sach virng manh.

gap 4,6 1an so véi nam 2010. Tong huy dong
von dau tu toan x4 hoi dat 25.220 ty dong,
vuot 10.720 ty so voi muc ti€u Pai hoi va
ting gap 1,68 lan so voi giai doan 2010 -
2015. Thu hat 351 du én déu tu vao dia ban
véi tong mire von diang ky trén 3.707 ty dong.

Trong san xudt nong nghiép, di tap
trung lanh dao chuyén d6i co ciu giéng, co
cidu mua vu, ung dung khoa hoc céng nghé
vao san xuat, xdy dung thuong hiéu va tiéu
thu san pham. Pén nay, gid tri thu nhap trén
mot ha dat trong trot va nudi trong thiy san
dat trén 155 tricu déng. Hinh thanh 131
trang trai chan nudéi quy mo vua va nho. San
luong thuy san dat 23.230 tan, vuot muc tiéu

(*) Tinh ity vién, Bi thu Huyén 1y, Chii tich HDND huyén Hodang Hoa
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dai hoi. Mot sb san pham nong nghiép dia
phuong dugc dang ky nhan hiéu, thuwong hié¢u
riéng nhu: Nudc mém Khtc Phy; mam tom,
mép tép, nudc mém Lé Gia; ruou Ngoc Chué;
rau an toan Hoang Hop, Hoang Giang...

Dich vu du lich phét trién manh huéng
t6i tro thanh nganh kinh té mili nhon cia
huyén. Co so ha tang ky thuat khu du lich
Hai Tién khong nging duoc dau tu, hoan
thién, tao ra budc phat trién co6 tinh dot pha
v6i hon 5.800 phong nghi, 5 san tennis, 8 bé
boi, 15 kiot... Nam 2019 dén 1,5 triéu luot
khach trong nudc va qudc té, ting 1.280
nghin luot khach so vdi 2015, doanh thu trén
1.700 ty dong, hién nay céac tip doan kinh
té 16n (Flamingo) dang khao sat va dau tu.
Cong tac quan 1y, bao ton, phuc dung va phat
huy céc gia tri vin héa vat thé va phi vat thé
nhu: Muia sanh ngd, hat chéo, nhac tréng, dau
vat, dua thuyén, niu com thi, 1& hoi cau ngu
... duoc quan tim, da tao stc hap dan riéng
ctia du lich Hoang Hoa.

Mot trong nhirng nét ndi bat nhat trong
btrc tranh toan canh vé phét trién ciia Hoang
Hoéa nhiém ky qua la chuong trinh xay dung
Nong thon mai. B?lng su chi dao, trién khai
tich cuc, quyét liét voi nhiéu giai phap va
cach lam linh hoat, sang tao, hét nam 2019
dad c6 42/42 x4 dat chuan ndéng thon moi. Pay
1a co s virng chéc tién t6i muyc tiéu huyén
nong thon méi trong nam 2020. Pac biét,
nhiing nam qua, cong tac chinh trang canh
quan, dam bao v¢ sinh moi truong da duogc
tap trung chi dao tich cuc va trién khai rong
khép, thu hat cac dia phwong, co quan, doanh
nghiép va cac tang 16p Nhan dan tich cuc
tham gia. Hang loat cong trinh trong diém
tao diém nhan nhu: Nang cip, cai tao tuyén
duong tir Qudc 16 1A di Khu du lich bién Hai
Tién (giai doan 1) va tuyén duong Goong -
Quing voi 4 lan xe, c6 dai phan cach, trong
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hoa, dién chiéu sang da hoan thanh dua vao
st dung; xay dung gan 400 km dudng dién
anh sang cong cong, 2 nha may nudc sach;
chinh trang via hé, cdy xanh, nang cap hé
thdng giao thong, hé thdng cdp thoat nudc
trén dia ban thi trin Bat Son va mot sb xa
dugc trién khai tich cuc bang ngudn vén
hd tro ciia Nha nudc va dong gop cua Nhan
dan, cac doanh nghi¢p. Sau 5 ndm, dién mao
ctia huyén da c6 nhiéu doi méi, khang trang.
Hodng Hoa hom nay di khodc trén minh b
40 méi véi nhiéu doi thay vé co s ha tang
kinh té - xa hoi cling nhu doi séng vat chét,
tinh than cua Nhan dan.

Cung v6i phét trién kinh té, van hoa, y
té, gido duc, hoat dong van nghé, thé thao,
thong tin tuyén truyén va cac linh vuc xa hoi
khéc tig budc duoc cham lo, phat trién. Su
nghiép gido duc - dao tao dat dugc nhiing
tién bo méi khd toan dién, nhiéu niam lién
dan dau toan tinh vé chat lugng mili nhon. Co
s& vat chat truong, 16p dugc ting cuong, du
kién hét nam 2020 c6 100% trudng dat chuan
qubc gia, vuot muc tiéu nghi quyét dai hoi
dé ra. Doi ngii can bd quan 1y va gido vién
du vé sé luong, 100% dat va vuot chuan theo
quy dinh cua B Gido duc va Pao tao. Co sd
vat chat phuc vu chdm séc sttc khéoe Nhan
dan duoc mé rong va tang cuong, binh quan
6 bac si/l van dan; 100% xa dat B0 ti€u chi
Québc gia v& y té. Vin hoa - vian nghé, thé duc
- thé thao ciing phat trién manh va dat nhiéu
thanh tich. Cong tadc giam nghéo dugc quan
tam chi dao vdi su vao cudc cua ca hé théng
chinh tri va cac tang 16p Nhan dan. Nhitng
két qua d6, da lam thay doi cudc song cua
nhiéu ho dan, nhat 1a nhitng ving kho khan.
Ty 1€ ho ngheo cua huyén gidam con 0,38%
theo tiéu chi da chiéu.

Cong tac qudc phong, an ninh dugc giir
virng, trat ty an toan xa hdi bao dam. Hoat
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dong ciia bo may chinh quyén tir huyén dén
co so dugce cung cd, nang cao hiéu luc quan
ly diéu hanh. Cai cach hanh chinh tiép tuc
dugc thyc hién. Hiéu qua hoat dong cuia Mat
tran T6 qudc va cac doan thé Nhan dan ngay
cang dugc nang cao.

Song song v6i nhiém vu lanh dao phat
trién kinh té - x4 hoi, quc phong - an ninh,
cong tac xay dung Pang dugc chu trong ca
vé 4 mat: chinh tri, tu tudng, td chirc va dao
dtrc. Bang bo thuong xuyén quan tri¢t Chi thi
s6 05 cua BO Chinh tri vé “Pdy manh viéc
hoc tdp va lam theo tam guong dao dirc Ho
Chi Minh gdn véi thue hién Nghi quyét TW
4 (Khéa XII) vé "Vé ting cwong xdy dung,
chinh don Pang; ngan chan, day lii sy suy
thodi vé tw twong chinh tri, dao diec, 16i sé'ng,
| “tw chuyén
hoa” trong ngi bo”. Nho vay, nang luc lanh
dao va stc chién dau cua to chie Pang khong
nging dugc nang 1én. 5 nim qua da két nap

nhitng bieu hién “tw dién bién’

1.280 dang vién, binh quan mdi nim 256 dang
vién, vuot ké hoach dé ra. Diéu dong, luan
chuyén 80 luot can bo lanh dao, quan 1y cap
huyén, cap xa. Ctr 1.372 luot can bo di dao
tao, boi dudng vé 1y luan chinh tri, chuyén
mon, nghi€p vu. Trinh dg, nang lyc ddi ngi
can bd tu huyén tdi co sé tung budc dugc
nang 1én, co ban dap tng yéu cau, nhiém vu.
Thuyc hién tt cong tac sap nhap thon va x3,
thi tridn trong huyén. Két qua giam tir 370
thon xudng con 243 thon; tir 43 x4, thi trin
con 37 x4, thi tran (giam 127 thon va 6 xa).
Pam bao cac ché do, quyén loi cho can bd,
cong chure, nguoi hoat dong khong chuyén
trach xa, thon & nhitng noi sap nhap. Thuc
hién Nghi quyét s6 18 va Nghi quyét s6 19
ctia Trung wong 6, khoa 12 vé d6i mai, sip
xép, tinh gon t6 chic bd mday ciia hé thong
chinh tri dugc thuc hién d@)ng bo, kip thoi,
hiéu qua. Pén nay, Pang bd huyén con 65 td
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chirc co s¢ Bang truc thudc, gidm 15 don vi
so voi dau nhiém ky.

Nhitng ngay nay, mdi ngudi dan Hoang
Hoa ai ai cling déu cam nhan ro sy do6i thay
cua qué huong sau 5 nam thuc hién Nghi
quyét Pai hoi Pang cac cap, Nghi quyét Pai
hoi Pang b huyén lan thir XXVI. Tir trung
tam huy¢n cho dén cac xa, thi tran, nhiing
cong trinh phuc loi xa hgi, nhitng ngdi nha
mai bang, cao ting moc 1én san sat, cac khu,
cum cong nghiép - tiéu thu cong nghiép,

Vé kinh té, téc do tang trudng gia m
san xuat ca nhiém ky dat binh quén
14,65%, vurot 0,15 so voi muc tiéu dai
héi. Téng gia tri sén xuat dén nam
2020 woéc dat 16.385 ty dong, tang
1,97 lan so voindm 2015. Co' cau kinh
té chuyén dich theo hudng tang ty
trong cong nghiép - xay dung, dich vy,
gidm dan ty trong néng - Iam - thdy
san. Thu nhép binh quén dau nguoi
dat 50,2 triéu dong, vugt 9,2 trigu
dong so voi muc tiéu dai hoi va tang
gap 4,6 1an so voinam 2010.

lang nghé dang héi ha san xuit va nhirng con
duong thang tip, nhitng cdy cau, ngdi trudng
tuoi r6i mau son to diém cho burc tranh qué
huong nhitng sic mau ndi bat cua ving dat
dang trén da phét trién. D6 1a thanh qua cia
su doan két, bén bi phén d4u cua bang bo
va Nhan dian Hoang Hoa trong sudt nhiém
ky qua. Pong thoi ciing 13 thude do sy 1anh
dao, chi dao ciia cap tiy dang, chinh quyén tir
huyén dén co so, su doan két, déng tam hi¢p
luc cia céc tang 16p Nhan dan, cac doanh
nghiép, co sd san xuét kinh doanh trén dia ban
huyén. Trong dé, cép iy, chinh quyén huyén
Hoang Hoa d3 nang dong, sang tao, lya chon
nhirng van d¢ trong tam, trong diém tap trung
chi dao thuc hi¢n voi cac giai phap linh hoat,



quyét liét va kip thoi. Dén nay 29 chi tiéu chi
yéu va 3 chuong trinh trong tdm la chuong
trinh phat trién cong nghiép, nganh nghé tiéu
thu cong nghiép; chuong trinh phat trién du
lich; chuong trinh phat trién néng nghiép va
xdy dung nong thon mdi cua Nghi
quyét Dai hoi Bang bd huyén, nhi¢m
ky 2015 - 2020 co ban da dugc thuc
hién dat va vuot ké hoach dé ra. Tur
nhitng két qua dat duoc, co thé rat ra
mot sb bai hoc kinh nghiém sau:

Mt la, Gitr viing sy doan két,
thong nhét trong toan Dang bo, bao
dam 6n dinh chinh tri - xa hoi, tao
niém tin va su déng thuan cua Nhan
dan. Thuc hién nhat quén gitra chu
treong va hanh dong; phat huy dan
chu va tap hop sttc manh cua ca
hé théng chinh tri va cac tang 1op
Nhéan dan.

Hai la, Phat huy toi da tiém nang, loi
thé, tranh thu sy chi dao, ung ho, gitp dd cua
cép trén, van dung sang tao duong 16i, chu
trrong, chinh sach cua Pang, Nha nudc dé cu
thé hoa vao thuc tién dia phuong bang nhiing
quan diém, nghi quyét, nhiém vu sat thuc,
phu hop tinh hinh, ddp Gng yéu cau phat
trién. TS chuc trién khai thuc hién nhiém vu
voi quyét tam cao; quyét liét trong chi dao,
diéu hanh; kién tri theo dudi muc tiéu da dé
ra; gitt viing ky cuong, tdng cuong ky luat,
dé cao trach nhiém ca nhéan, nhat 13 nguoi
dtng dau cap uy, chinh quyén, thi trudng co
quan, don vi.

Ba la, Cham lo phat trién toan dién,
vira truéc mat vira lau dai, dong thoi xéc
dinh dugc nhi€ém vu trong tam, trong diém
ctia tirng thoi ky dé to chuc thuc hién quyét
liét véi quyét tam cao. Van dung, linh hoat
cac co ché, chinh sach cua cép trén; tao co
ché thong thoang dé thu hat dau tu cho phat
trién; phat huy va sir dung c6 hiéu qua céc
nguon lyc.
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Bon la, Tang cudng cong tac xay dung,
ciing ¢b to chtic, can b trong hé thong chinh
tri nhat 1a & co s& dap Gng yéu cau nhiém
vu. Thuc hién tdt phuong cham “Co s¢ viing
manh, huyén phat trién”, boi dudng, cham lo

Nhing thanh qua dat dwgc trong nhiém ky qE
la bai hoc kinh nghiém quy bau dé Hoang Hoa
viét tiép trang strvé vang truyén théng hao hung
cta qué hwong. Chang dwong phia trwrdc con
nhiéu thoi co, thuén loi va khéng it khé khan,
thach thire. Bang bo, chinh quyén va Nhéan dén
huyén Hoang Hoa sé tiép tuc phat huy truyen
théng céch mang cua vung qué hiéu hoc, déng
tam, hop stre, no lyc phén dau, vuot qua khé
khan, day manh toan dién va sau rong céng
cudc déi méi, xay dung dia phuwong tré thanh dé
thi nbng thén nang ddng, van minh, hién dai.

don vi tét, xdy dung va nhan rong cac dién
hinh, dong thoi chan chinh, cang ¢ kip thoi
cac don vi yéu kém, nhét 13 can bd chu chét.
Thuec hién tot cong tac can bd trong viée diéu
dong, luan chuyén, bd tri, st dung déng bo,
g6p phan quan trong thiic day phat trién kinh
té — x4 hoi, dam bao qudc phong - an ninh.

Mdbi ky Pai hoi 12 thém mot didu mbe
trudng thanh. Nhiing thanh qua dat duoc
trong nhi¢m ky qua la bai hoc kinh nghiém
quy bau dé Hoang Hoa viét tiép trang st vé
vang truyén thong hao hung ciia qué huong.
Ching duong phia trudce con nhiéu thoi co,
thuan loi va khong it kho khan, thach thuec.
DPang bo, chinh quyén va Nhan dan huyén
Hoang Héa s& tiép tuc phat huy truyén thong
cach mang cua vung qué hiéu hoc, dong
tam, hop stc, nd luc phan dau, vuot qua
khé khin, day manh toan dién va siu rong
cong cudc doi moi, xdy dung dia phuong
tréd thanh do thi ndong thon ndng dong, van
minh, hién dai./.
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~ VAITRO CUA BAU TU THEO HINH THUC BOI TAC CONG - TU (PPP)
BOI VGI VIEC THUC HIEN KHAU BOT PHA VE PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
KINH TE - XA HOI G THANH HOA HIEN NAY

au tu theo hinh thirc ddi tac cong - tu
(PPP: Public- Private Partnership)
c6 thm quan trong ddc biét trong vi¢c thu hut
ngudn von tu nhan dé xay dung hé théng két
cAu ha té‘mg can thiét phuc vu loi ich cong va
phat trién kinh té - xd hoi trén binh dién qudc
gia va v&i mdi dja phuong. TAm quan trong cta
hinh thirc hop tac nay da duoc khang dinh &
cac nude phat trién Au - My, cac nuc ASEAN
va nhiéu qubc gia khac
trén thé gioi, dic biét
dbi voi cac nude dang
phat trién trong d6 c6
Viét Nam, PPP duoc
xem la cong cu cai cach
quan trong linh vuc
quan ly cong. Pay la
hinh thirc dau tu trén co
sO hop tac dai han gitra Nha nudc va tu nhan
thong qua co ché hop dong nham cung cip san
phém dich vu cong thudc vé trach nhiém cua
Nha nudec.
O nudc ta, mé hinh dau tu theo hinh thirc
ddi tac cong tu PPP bit dau duogc thue hién tir
nhtrng nam 1990, khi nudce ta co chu truong hop
tac dau tu v6i nude ngoai nham tranh tha vén,
cong nghé, kinh nghiém quéan ly phuc vu su
nghiép d6i méi dat nude. Tai thoi diém do, viée
thuc hién nhiém vy xay dung cac cong trinh ha
tang nhu: Cau duong, bén cang, cip nude 1a uu
tién hang dau ciia Nha nudc ta, ddy 1a nhiém
vu doi hoi s6 von dau tu 16n, trong khi ngudn
ngan sach han hep. Theo d6, Luat Pau tu nu’('yc
ngoal stra d6i nam 1992 di bo sung quy dinh vé
van @& BOT (xdy dung - kinh doanh - chuyén

(*) Pho Hiéu truong
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Pau tw theo hinh thirc doi tac céng tw
(PPP) Ia hinh thirc dau tw duwoc thuc
hién trén co sé hop dong gitra co quan
nha nuwéc cé thdm quyénvanha dau tu,
doanh nghiép dw an dé xay duwng, cai
tao, van hénh, kinh dganh, quan ly cbng
trinh ha tang, cung cap dich vu cong.

ThS. Tran Thi Ngoc Digp*

giao). Trong co ché nay, nha du tu ty nguyén
b6 von xay dung cong trinh, ty khai thac kinh
doanh cong trinh trong mot thoi gian nhat dinh
dé thu hdi von va loi nhudn, sau d6 chuyén giao
cong trinh cho Nha nudc. Pay 1a co s¢ phap ly
ban dau cho hinh thirc dau tu BOT dbi véi thu
hat dau tu nuée ngoai. Pé thyuc hién nhiém vu
nay, Chinh pht ban hanh cac Nghi dinh quy
dinh vé quy ché dau tu theo hinh thirc hop dong
BOT 4p dung cho dau
tu nudc ngoai va trong
nu6e (Nghi dinh s6 87-
CP ngay 23/11/1993
vé quy ché dau tir theo
hinh thirc Hop dong -
kinh doanh - chuyén
giao doi véi nha dau tie
nuwoc ngoai;, Nghi dinh
77-CP ngay 18/6/1997 vé quy ché dau tw theo
hinh thire hop dong BOT dp dung cho nha dau
tir trong nurGe). Sau d6, Chinh phu tiép tuc ban
hanh cac Nghj dinh vé dau tu PPP dé quy dinh
vé co ché dau tu theo hinh thic PPP. Dén nay,
xudt phat tir nhu cau thuc tién cua su nghiép
d6i méi, hoi nhap qudc té va sy phat trién kinh
té - x4 hoi, van dé dau tu theo hinh thic dbi tac
cong tu PPP can phai dugc luat hoa. Dy thao
Luat Pau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu
dang dugc gop ¥ va hoan thién dé trinh Quéc
hoi trong thoi gian ti, gop phan hoan thién co
so phép 1y huy dong sy tham gia ctia t6 chirc, ca
nhan dau tu vao du an két cdu ha tang.

Pau tw theo hinh thirc doi tac cong tuw
(PPP) la hinh thirc dau tw dwoc thuc hién trén
co s6 hop dong gitta co quan Nha nuéc cé



tham quyén va nha dau te, doanh nghiép dir
an aé xdy dung, cdi tao, van hanh, kinh doanh,
quan 1y c¢ong trinh ha tang, cung cdp dich vu
cong (Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 63/2018/
ND-CP ngay 04/05/2018 ciia Chinh phii vé dau
tw theo hinh thirc doi tac cong tir). Day 13 hinh
thirc hop tdc ma theo d6 Nha nudc cho phép
c4 nhan, t6 chirc cung tham gia du tu vao cac
dich vy hoac cong trinh cong cong cua Nha
nuée. Véi mo hinh PPP, Nha nudc s& thiét 1ap
cac tiéu chudn vé cung cap dich vu va tu nhan
duogc khuyén khich cung cp bang co ché thanh
toan theo chat luong dich vu. Pay Ia hinh thac
hop tac tdi wu hoa hiéu qua dau tu va cung cp
dich vu cong cong chét luong cao, nd s& mang
lai lgi ich cho cd Nha nudc va ngudi dan va
doanh nghiép vi tan dung duoc nguén luc tai
chinh va quan 1y tir tu nhan, trong khi vin dam
bao loi ich cho nguoi dan.

Hi¢n nay, & nudc ta dang tdn tai 07 hinh
thire hop dong dbi véi cac du an PPP, gom:
Hop dong Xay dung - Kinh doanh - Chuyén
giao (hop dong BOT); Xay dung - Chuyén
giao - Kinh doanh (hop dong BTO); Xay dung
- Chuyén giao (hop dong BT); Xay dung - SO
hitu - Kinh doanh (hop dong BOO); Xay dung
- Chuyén giao - Thué dich vu (hop dong BTL);
Xay dung - Thué dich vy - Chuyén giao (hop
dong BLT); Kinh doanh - Quan 1y (hop dong
O&M). Mac du quy dinh ¢6 07 hinh thic hop
dong, nhung trén thuc té, ciing giéng nhu cac
nude khac, mé hinh BOT, BOO va BT chiém
ty phan chu yéu tai Viét Nam; trong d6, hai
linh vyre chiém ty phan 16n nhét 1a dién va vién
thong sau do l1a linh vuc giao thong.

O Thanh Hoa, nhitng nim qua, phat huy
tiém nang, loi thé ciia mot tinh c¢6 nhiéu thuan
loi trong thu hut dau tu, 14 ctra ngd ndi lién Béc
Bo voi Trung B, noi ¢6 cac tuyén giao thong
huyét mach cta ca nudc di qua, co day du cac
loai dia hinh, cac hé sinh thai va chia thanh 3
ving kinh té rd rét: mién nui, dong bang va ven
bién, ngudn tai nguyén thién nhién da dang,
phong pha. Dién tich ty nhién 11.120 km?,

NGHIEN CUU LY LUAN

dung thtr 5 ca nude, voi quy dat 16n 1a mot co
so thuan loi dé c6 thé nghién ctru, thuc hién dau
tu PPP theo hinh thitc BT, doi dét liy ha tang.
Dan s6 khoang trén 3,6 triéu nguoi (ditng thir 3
ca nuwoce, sau thanh ph5 Ho6 Chi Minh va thanh
phé Ha Ngi), dang & trong thoi ky dan sé vang
voi 2,2 triéu lao dong, trinh d§ van hda tuong
dbi cao, v6i loi thé dan sb dong, Thanh Hoéa 1a
mot thi trudng rong 16m, ¢6 luong cau, st dung
hang hoa, dich vu cao; do d6, cac du an dau tu

Pé tang curong thu hat dau tw néi chua
va dau tw theo hinh thire PPP ndi riéng,
tinh Thanh Hoa d& ban hanh nhiéu chi
trirong, giai phap thure hién thu hat dau tw
hop tac cong tw (PPP): Nghj quyét s6 02-
NQ/TU cta BCH bang bo tinh vé tang
cuong swlanh dao cua Dang trong viéc
cai thién méi trirong dau tw kinh doanh
trén dja ban giai doan 2011 - 2015, Két
luan s6 46-KL/TU ngay 20/10/2016 cua
Ban Chép hanh Pang bé tinh Vvé tiép tuc
thuc hién Nghj quyét s6 02; UBND tinh
dad ban hanh Quyét dinh s6 753/Qb-
UBND ngay 14/5/2010 phé duyét danh
muc cac dw an kéu goi dau tw theo hinh
thiee BOT, BTO, BT: Quyét dinh sé
4572/QD-UBND ngay 28/11/2017 cuda
Chd tich UBND tinh phé duyét dé an thu
hat dau tw theo hinh thirc PPP trén dia
ban tinh, giai doan 2017-2020...

trén dia ban tinh theo cac hinh thirc nhu BOT,
BTO, BOO, O&M s& c6 diéu kién thuan loi dé
thu hoi vén nhanh, dé dang hon so véi cac tinh
khac. Bén canh dé, vé ha tang kinh té - xa hoi,
tinh Thanh Hoa c6 du cac loai hinh giao thong:
duong bo, duong sét, dudng thuy va duong hang
khong, c6 Khu kinh té Nghi Son gin véi Cang
nude sau Nghi Son va 08 khu cong nghiép, la
dong luc thu hut dau tu va thac day phat trién
kinh té - xa hoi. Vé toc do ting trudng tong san
pham trén dia ban (GRDP) binh quan giai doan
2016-2020 dy kién dat 12,5%; quy mé GRDP
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ctia tinh nam 2020 du kién dat 133.816 ty dong,
dimg thtr 8 ca nudce. Hién tai c6 khoang 19.900
doanh nghiép dang hoat dong trong tat ca céac
linh vuc; c6 127 du an FDI dang hoat dong, v&i
tong von dang ky 14,1 ty USD.

Tt nhimng thuan loi trén, dé ting cudng
thu hut dau tu néi chung va dau tu theo hinh
thicc PPP néi riéng, tinh Thanh Hoéa da ban
hanh nhiéu cha truong, giai phap thuc hién
thu hit dau tu hop tac cong tu (PPP): Nghi
quyét s6 02-NQ/TU ciia BCH Dang bo tinh vé
tang cuong sy lanh dao cua DPang trong viéc
cai thién moi truong dau tu kinh doanh trén
dia ban giai doan 2011 - 2015, Két luan sb 46-
KL/TU ngay 20/10/2016 cta Ban Chap hanh
Dang bo tinh vé tiép tuc thyuc hién Nghi quyét
s6 02; UBND tinh di ban hanh Quyét dinh
s6 753/QD-UBND ngay 14/5/2010 phé duyét
danh muc cac du an kéu goi dau tu theo hinh
thie BOT, BTO, BT; Quyét dinh s6 4572/QP-
UBND ngay 28/11/2017 cua Chu tich UBND
tinh phé duyét dé an thu hat dau tu theo hinh
thirc PPP trén dia ban tinh, giai doan 2017-
2020...theo d6, nhiéu giai phap di duoc thuc
hién nham cai thién méi truong dau tu, kinh
doanh, trong d6 chu trong cai cach thu tuc hanh
chinh, thanh 1ap céac to chtic ¢6 chic niang hd
trg doanh nghiép, t6 chirc cac budi gip mat
doanh nghiép dinh ky hang nim, to chirc cac
doan cong tac xuc tién dau tu, xuc tién thuong
mai nham van dong thu hut dau tu. Viéc thu
hit dau tu theo hinh thirc PPP trén dia ban tinh
Thanh Hoéa dat duoc nhiéu két qua tich cuc, dic
biét 1a nang cao trach nhi¢m cua can bg, cong
chire, cai cach hanh chinh, thuc hién tot cong
tac boi thuong, giai phong mat bang, cung cap
thong tin, ddm bdo an ninh trat tu, tding cuong
dau tranh xtr 1y cac hanh vi gay kho khén, phién
ha cho cac doanh nghiép, nha dau tu.

Dén thoi diém hién tai, tinh Thanh Héa
da va dang trién khai thuc hién 14 du an theo
hinh thic PPP véi téng von dau tu 11.519,33
ty dong (theo sé liéu S6 Ké hoach va Pau tuw
tinh Thanh Hoa). Trong do, 2 du an thyc hién
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theo hinh thirc BOT, 12 du an thuc hién theo
hinh thirc hop dong BT. Mot s6 du an dién hinh
nhu: dy an dudng giao thong tu Cang hang
khong Tho Xuan di Khu kinh té Nghi Son, giai
doan 1 (dy dn BT) da tao diéu kién két ndi giao
thong thudn loi gitra Cang hang khong Tho
Xuan véi Khu kinh t& Nghi Son va cac ving
lan céan, nang cao hiéu qua khai thac Cang hang
khong Tho Xuan, thu hit cac nha dau tu vao
Khu Kinh té Nghi Son va cac khu vyc doc hai
bén tuyén duong; Du an Khong gian ven bién
phia Pong dudng HO Xuan Huong, thi x4 Sam
Son (dy an BOT) da cai thién my quan do thi
bién Sam Son, tao khong gian sach dep cho khu
vuc phia dong duong HO Xuan Huong va khu
vuc cac bii tdim bién; dy an Trung tdm hanh
chinh thanh phé Thanh Hoéa (dw dn BT- dw dn
doéi dat ldy céng trinh) da hoan thanh cudi nim
2019, hinh thanh Trung tdm hanh chinh mai
cta thanh phé Thanh Hoéa hién dai, dép tng
diéu kién lam viéc cua can bo, cong chirc ciing
nhu Nhan dan dén 1am viéc. Bén canh céc du
an két cau ha t'?mg, cac du an ddi ung dugc giao
cho nha dau tw nhu: Khu d6 thi trung tim thanh
phd Thanh Hoa, Trung tim thwong mai Vincom
Plaza tai phuong Dién Bién, Khu nha ¢ biét thy
va Khu nha ¢ két hop thuong mai thudc Khu
hanh chinh méi thanh phd Thanh Héa, Khu dan
cu Truong THCS Chu Van An cii, Khu dan cu
duong Tir Thie, ... déu duoc dau tu xdy dung,
dat hi¢u qua cao, lam thay ddi dién mao d6 thi
theo huéng ddng bo hién dai, dap tng nhu cau
vé nha &, phat trién do thi cta tinh Thanh Hoa.
Ngoai cac dy an do UBND tinh quyét dinh du
tu, con c6 mot s6 du 4n do cac BO, nganh Trung
wong quyét dinh dau tu dang duoc thuc hién
trén dia ban tinh.

Co thé noi, cac du an dau tu két cdu ha
tang theo hinh thirc PPP trén dia ban tinh trong
thoi gian vira qua déu da phat huy tot hiu qua,
chét luong, nang luc phuc vy, cung ung dich
vu cong cua hé thong két cau ha ting duogc cai
thién déang ké. Su thanh cong cua cac du &n PPP
d6 da khang dinh tiém ning va trién vong thu



hut cac nguén von dau tu tr xa hdi cho cac du
an két ciu ha téng cua tinh; nang cao vi thé,
nang luc canh tranh, thu hat dau tu trén dia ban
tinh Thanh Hoa.

Tuy nhién, qua qu4 trinh trién khai thuc
hién dau tu theo hinh thitc PPP con ¢6 nhiing
kho khin nhét dinh: (1) hé thong phap luat,
chinh sach va quy trinh thi tuc dau tu cac du
an PPP chiu su diéu chinh cua cac luat khac
nhau: Luat Ngan sach
nha nuéc (doi véi viéc
sir dung von ngan sdch
Nha nudc tham gia du
dn PPP), Luat Pau tu
cong (von dau tw cong
trong dw an PPP), Luat
Doanh nghiép (hoat
dong cua doanh nghiép
dw an), Luat Xay dung
(tham dinh, phé duyét
thiét ké, dur todn), Luat
Pat dai, Luat Pau
thau... nén qua trinh thyc hién van con gip kho
khin ¢ nhiéu khau trong sudt vong doi du an
PPP tir chuén bj dau tu dén khai thac dy an (do
phan 16n cdc Ludt nay chii yéu dwoc xdy dung
dé diéu chinh hoat dong dau tw dy dn cong ma
chua tinh dén ddc thi cia dau tw PPP). Hon
nita, trén thuc té, nhidu nha dau tu khong man
ma véi dau tu PPP, vi ddy 1a hinh thiac dau
tu nhiéu vén, tinh rui ro kha cao, néu thuong
xuyén thay d6i chinh sach thi nha dau tu khong
yén tim. Do vy, can phai ¢ khuon kho phap
Iy cao nhat (tirc la c6 ludt riéng diéu chinh),
tinh 6n dinh cao nhat va rd rang nhat; (2) nha
dau tu, doanh nghiép du an PPP con nhiéu ban
khoan vé nhiing rii ro khi thay dbi chinh sach,
phap luat lam anh huéng dén doanh thu, trong
khi d6 mot bo phan xa hoi ké ca co quan Nha
nude va ngudi dan chua nhan thie day du vé
chu truong, chinh sach xa hoi hoa dau tu cac
cong trinh két cAu ha ting va tam quan trong
ctia dau tu PPP ddi véi viée phat trién kinh té
- xa hoi, nén chua déng thuan véi chu truong

Mé6 hinh PPP trong viéc dau tw né:B
cao chat lugng cac dich vu cong dugc
coi la huéng di dung dan cua Viét Nam
noi chung va tinh Thanh Héa trong giai
doan hién nay. Déy la linh vire moi va
kho, ngoai viéc can phai tiép tuc hoan
thién hé théng phéap luat, chinh sach thi
cbng tac lanh dao, chi dao cua cap dy
Dang, chinh quyén va swtham gia ung
ho, cung cong dong trach nhiém to
phia nguoi dan la hét stre quan trong.

NGHIEN CUU LY LUAN

xa hoi hoa dau tu thong qua viéc thu phi hoan
von; (3) ngudn von dau tu cong c6 han nén rat
kho khin trong viéc thuc hién co ché hd trg
von; mot sb cong trinh, du an két cdu ha téng
khong c6 kha ning kinh doanh, thu phi dé thu
hdi vén nén chua du sic thu hat nha dau tu.
Tai mot s6 dia phuong chua nghién ctu quy
hoach dé danh quy dat lam du an déi tng cho
céc du an BT, hon nita khong c6 quy dat gia tri
thuong mai dé giao nha
dau tu thyc hién du 4n
theo hinh thirc BT. Quy
dé4t sach han ché hoic
khong tap trung, quy
mo6 nho 1¢, kho khan
cho nha dau tu khi dé
xuat lam dy 4n di ting
dé dau tu dy 4n khac...

Truéc yéu cau
ctia sy phat trién kinh té
- xa hoi, viéc phat trién
dong bd hé théng két
ciu ha tang tao dong luc cho tiang trudng kinh
té, tiép tuc 1a khau dot pha dugc tinh ta xac dinh
trong giai doan 2020 - 2025. Tl thyc tién cua
tinh, viéc thu hat dau tu PPP cho c4c nhi¢m vu
xdy dung ha ting giao thong, ning luong, ha
tang d6 thi, ha ting cac khu cong nghiép, xay
dung bénh vién, hé théng xur 1y nude thai, rac
thai...dang 13 yéu cau rat 16n ddi véi tinh ta. Do
vay, dé phat huy loi thé tir PPP mang lai, can
nghién ctru thyc hién mot s6 nodi dung:

- Pay manh cong tac tuyén truyén trong
Nhan déan vé chu truong, chinh sach xa hoi hoa
dau tu cac cong trinh két ciu ha tAng nhiam tao
su théng nhat vé nhan thirc va hanh dong vé
dau tu PPP 1 hinh thtrc dau tu cing Nha nude
dé cung cap dich vu cong dap tng nhu cau can
thiét vé dich vu cong va nhu cau cip bach vé
co so ha tﬁng dé phat trién kinh té - xa hoi, tao
sur déng thuan trong xa hoi dé moi nguoi dan
ung h¢ va chia sé trach nhiém vo6i Nha nudce
trong dau tu phat trién két cdu ha tang kinh té -
x4 hoi, khic phuc tu duy, nhan thuec, chéng tu
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tuong trong cho, y lai vao Nha nudc trong dau
tu két ciu ha tﬁng xa hoi. Bén canh do, ting
cuong tuyén truyén, phd bién cac quy dinh cua
phap luat vé dau tu theo hinh thitre PPP cho cac
co quan quan ly nha nudc cling nhu cac doanh
nghiép trén dia ban. D6i méi ndi dung, nang
cao chét luong, hi¢u qua hoat dong xuc tién dau
tu; xay dung hé thong thong tin vé xuc tién dau
tu, nhat 1a cac du 4n PPP; ting cudng quang b,
gidi thiéu cac chinh sach thu hut dau tu caa tinh
trén cac phuong tién thong tin truyén théng cia
Trung wong va cua tinh.

- Ra soat va hoan thién khung chinh sach,
va cac quy dinh, quy ché quan Iy trén cac linh
vuc dé thu hit dau tu PPP, gdm: Khung chinh
sach vé dat dai cho cac du an dau tu theo hinh
thirc PPP; khung chinh sach thu huat dau tu vao
cac cum cong nghiép, khu cong nghiép dé tao
diéu kién day manh thu hiit dau tu vao cac khu
cong nghiép, cum cong nghiép; ra soat, didu
chinh mot sb loai phi, don gia st dung dich vu
cong nhu dich vu cung cip nudc sach; xir ly
nude thai, chat thai; dich vu trong gilr xe tai
cac bén xe; phi dich vu tai cac bénh vi¢n... theo
hudng tinh dung, tinh du cac chi phi va loi
nhuan hop 1y dé tao su hap dan, thu hat ngudn
vbn cua cac thanh phan kinh té vao dau tu; xiy
dung quy ché vé hop tic dau tu kinh doanh,
quan 1y, khai thac, co ché chia sé rui ro trong
qua trinh thyc hién cac du an PPP.

- Tiép tuc ddy manh cai cach hanh chinh
trong linh vuc PPP, don gidn hoa thu tuc va quy
trinh giai quyét thu tuc hanh chinh. HJ trg, thao
gd kip thoi cac van dé khé khan, vudng mac
tir khau lap dé xuit dy 4n dén khi két thuc du
an. Béy manh viéc cong khai, minh bach thong
tin & tit ca cac bude: Chuan bi du an, lua chon
nha dau tu, ky két hop dong...Dic biét, 1a ddi
tugng chiu tac dong cua du an, du thao Luat
Dau tu theo phuong thire ddi tac cong tu da bd
sung co ché tham van y kién cua cac ddi tuong
chiu anh hudng cia du an.
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- P6i méi, nang cao hiéu qua s dung
vbn dau tu cta Nha nude theo hudng tap trung,
co trong diém; von cta Nha nude duge sir dung
nhu von “mdi” dé thu hut vén cua cac thanh
phan kinh té khac; wu tién bé tri von ngan sach
nha nudc cho cong tac chuin bi dau tu, ho trg
GPMB dé thuc hién cac du an PPP; trong do,
uu tién bo tri ngudn von trién khai dau tu cac du
an ha tang khu tai dinh cu trude khi trién khai
du an. Lya chon céac khu dét c6 gid tri thuong
mai cao va uu tién dé bd tri thanh toan cho céc
dy an BT. Theo dd, can ra soat, bo sung, hoan
chinh cdc quy hoach trén dia ban; nang cao
hi¢u luc, hi¢u qua quan Iy quy hoach. Sé6m phé
duyét quy hoach chi tiét cac khu dit dugc xac
dinh 1a du 4n d6i ung cho du an BT, lam co s&
cho cac nha dau tu xay dung phuong 4n dau tu
phu hop.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra
du &4n PPP, quy dinh 1o trdch nhiém, nghia vu
ctia co quan Nha nude va nha dau tu. Nang cao
hiéu qua cong tac quan 1y, giam sat chat luong
cong trinh va quan 1y khai thac st dung sau dau
tu; thue hién tdt viéc duy tu bao dudng, bao tri
cong trinh xay dung dé phat huy tinh ning sir
dung, duy tri d6 bén vitng va dam bao kién trac
canh quan moi truong.

Nhu vay, mo hinh PPP trong viéc dau tu
nang cao chat luong cac dich vu cong duoc coi
1a huéng di dung dan cia Viét Nam noi chung
va tinh Thanh Hoa trong giai doan hién nay.
Day 1a linh vuc mdi va kho, ngoai viéce can
phai tiép tuc hoan thién hé thdng phéap luat,
chinh sach thi cong tac lanh dao, chi dao cua
cap uy Pang, chinh quyén va sy tham gia ung
hd, cing cong dong trach nhiém tir phia nguoi
dan 1a hét strc quan trong. Chiing toi tin tudng
trong thoi gian té1 mo hinh PPP ¢ Thanh Hoa
tiép tuc khoi sdc va phat huy hiéu qua, 1a dong
luc gop phan thic ddy phat trién kinh té - x4
héi dat duge muyc tiéu Pai hdi XIX tinh Pang
bo dé ra./.
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TiM HIEU QUAN DIEM CUA VILENIN VE CONG NGHIEP HOA
NONG NGHIER, NONG THON VA VIEC VAN DUNG G NUGC TA

ong nghiép héa 1 quy luat pho bién

dé chuyén tr mOt nén san xuét nho,
lac hau Ién san xut 16n, hién dai - con duong
tat yéu ctia moi qudc gia trong qua trinh phat
trién. Vi, qua trinh cong nghiép hoa tao ra budc
phat trién nhay vot vé luc luong san xuat. Trén
thuc té, nhiéu nudc tu ban phat trién di mat
hang tram nam thyc hién cong nghiép hoa dé
c6 duoc su phat trién nhu ngay nay. Boi vay,
cac nudc dang thuc hién qua do 1én chu nghia
x4 hoi, viéc tién hanh va déy manh cong nghiép
héa cang trd nén cip thiét. Pay 1a cach thic,
con dudng rat quan trong dé tao lap co s vt
chét ky thuat cta nén san xuét 16n, hién dai c6
trinh d§ xa hoi hoa cao va xac lap mot co cAu
kinh té hop 1y.

Tuy nhién, dé qua trinh c6ng nghiép hoa
thanh cong, mdi qudc gia phai xuat phat tir diéu
kién vé kinh t&, viin hoa, xa hoi clia minh dé xac
dinh noi dung, budc di cho phu hop. Thyc tién
nude Anh 1a mot vi du, 13 nude dau tién trén
thé giGi tién hanh cong nghiép hoéa, nuéc Anh
da bat dau di tir nganh dét (thudc nganh cong
nghi¢p nhe), nho d6 da giup nudc Anh co su
phat trién phu hop, hiéu qua.

Tim hiéu kinh nghiém cac nudc di trude
va xuét phat tir thyc té nude Nga sau ndi chién,
dé tao ra budc phat trién cua luc luong san
xuét, Lénin da chi ra rang, phai ddy manh qué
trinh cong nghiép hoa. Ngudi khang dinh: “Cor
$G vt chat duy nhat va thuc su d@é lam tang cua
cdi ciia chiing ta, dé xdy dwng xa héi xd héi chii

(*) Truong Phong QLDT &NCKH

ThS. Dwong Thi Bio Anh *

nghia chi cé thé la dai céng nghiép... Khéng cé
mét nén dai céng nghiép 16 chirc cao thi khéng
thé néi dén chi nghia xa hoi dwoc, ma lai cang
khéng thé néi dén chii nghia xd héi ¢ mét nuée
néng nghiép dwoc”'. Hon nira, tir thuc té ciia
dat nude, Lénin con khang dinh rang, qué trinh
cong nghiép hoa cua nude Nga phai duoc bat

i2J

dau tir nong nghiép, noéng dan. Ngudi viét

Pai hoi dai biéu toan qudc lan thie XII
cua Dang khang dinh phai “tiép tuc day
manh céng nghiép hoa, hién dai hda dat
nwoc, cha trong céng nghiép hoa, hién
dai héa nbéng nghiép, néng thén, phat
trién nhanh, bén viing; phan dau sém
dwa nwdc ta co ban tré thanh nuwdc
cbng nghiép theo hurdng hién dai”.

“Phai bat dau tir néng dan. Nguoi ndo khong
hiéu diéu d6, nguoi nao cé y coi dwa van dé
néng dan 1én hang dau nhw thé la mét sw “tir
bo” hoac twong tw nhu sw tir bo chuyén chinh
vé san thi chang qua chi la vi nguoi dé khéng
chiu suy nghi ky vé van dé dé va bi 161 néi trong
rong chi phoi”?. Cong nghiép héa trong ndng
nghiép ¢ Nga, Nguoi ciing nhic nhd can thyc
hién bang viéc tap trung phat trién cong nghiép
vira va nho dé phat trién luc luong san xuat va
thiic ddy su phat trién ciia nong nghiép. Qua
nghién ctru c6 thé rit ra, tu tedng cua Lénin vé
qua trinh cong nghiép hoéa nong nghiép, nong
thon bao quat cac ndi dung co ban do la:
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Thir nhdt, cong nghiép hoa nong nghiép,
néng thon phai gin v6i qué trinh phan cong lao
dong xa hoi.

Thuyec té cho thdy, nén san xuét khi con
dirng lai ¢ lao dong thu cong, dé co duoc thay
d6i tién bo thi phai tao budc chuyén trong phan
cong lao dong xa hoi; phai gan véi qua
trinh chuyén moén hoéa trong lao dong.
bac biét, chuyén mon hoa trong nong
nghiép la phuong ké dé gitp .. san xuét
khong nhig tirng san pham riéng ma ca
viéc san xut timg bd phan riéng cua san
pham va khong nhiing viéc san xuit san
pham ma tham chi ca timg thao tac trong
viéc ché bién san pham tiéu dung, thanh
mot nganh cong nghiép riéng biét™. Bay
chinh la nhi€ém vu quan trong ctia qua trinh cong
nghi¢p hda ndong nghié¢p. Qua trinh nay lam cho
viéc to chirc ché bién san phiam nong nghiép
ngady cang tao thém nhiéu nganh cong nghiép
nam ngay trong nén kinh t& nong nghiép.
Thong qua qua trinh chuyén mén hoa trong
phan cong lao dong thuc day sy hinh thanh cac
vung chuyén doanh, nhu: Trong trot, chan nudi,
ché bién san pham nong nghiép, dong thoi day
nhanh viéc ap dung céc thanh tyu khoa hoc ky
thuat, viéc st dung cac phuong tién may moc
hién dai vao san xuat nong nghiép. Mit khac,
tir d6 s& thuc day két cdu ha tang kinh té, dic
biét 1a giao thong phat trién, cai ma theo cach
goi cua Lénin “cod tam dic quan trong dac biét
ddi voi sy phat trién san xuat”.

Thir hai, phai day manh viéc 4p dung
tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuét va ché
bién nong san; ddy manh co khi héa trong
nong nghiép.

Thuc hién nhiém vu vé cong nghi¢p hoda
néng nghiép, nong thén, Lénin ludén nhic nho,
can phai tich cuc 4p dung tién bd khoa hoc
k¥ thuat vao san xuét va ché bién néng pham.
Trong ap dung tién bd khoa hoc ki thuat trudc
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mat duoc thuc hién & cac khau, nhu: cai tao
dat, chéng ung, chéng man, bon phan, luan
canh c6 hé thong. Ngoai ra, dé nén san xuat
néng nghiép tién 1én san xuat 1on hién dai, theo
Lénin phai thuc hién co khi hoa nong nghiép.
Ma thuc chét 12 viéc ap dung cac thanh tyu cta

Nghi quyét Pai h6i Dang bé tinh Thanh Hoé lér’
thie XVIII d4 xac dinh phéat trién néng nghiép va
xay dung néng thén maoi la mot trong 5 churong
trinh trong tam giai doan 2015 -2020. Nghj
quyét chiré phai tép trung day manh tai co' cau
néng nghiép theo hudng san xuat hang héa
quy mo Ion, néng nghiép sach, tmg dung céng
nghé cao tao ra san pham coé nang suat, chat
ltrong, cé kha nang canh tranh cao.

cong nghiép co khi vao san xuat; dua may moc,
cong cu cai tién vao cac khau tudi nude, 1am
dat... Pay duoc coi 1a bién phap don bay dé
phat trién san xuit néng nghiép. Ngudi chi rd:
“Nhitng phat minh trong nong hoc va nhitng
cdi tién kinh té déu bién rugng dat can coi
thanh ruéng dat phi nhiéu .

Thir ba, phai tirng budc nang cao trinh
do k¥ thuat, y thuc ky luat cho nguoi lao dong.

Pé thyc hién coéng nghiép hoa nham
phat trién néng nghiép, nong thon, Lénin dic
biét quan tdm t6i nhan t6 con nguoi. Boi vi,
may moc du ¢ hién dai dén dau, néu khong
c6 con nguoi st dung thi cling khong co ich,
khong phat huy dugc vai tro cta n6. Theo
Lénin, muén cong nghiép héa ndng nghiép
thanh cong thi phai c6 doi ngii nhitng nguoi
lao dong c6 trinh d§ khoa hoc, chuyén mon
ky thuat; co tac phong cong nghi¢p va ky luat
lao dong nghiém ngat. Vi vy, Lénin yéu cau
phai dam bao dugc cac diéu kién vé van hoa,
gido duc, y té, strc khoe cho Nhan dan & ving
nong thon, Nha nude can cé chinh sach dau tu
thu hit can bo khoa hoc tré tinh nguyén vé cac
vung nong thon cong tac...



Diém lai nhiing di san tu tudng cia
Lénin vé cong nghiép hoa, hién dai héa noéng
nghiép, nong thon, chiing ta lai cang thay do 1a
nhing di san tu tudng cd tim voc chién luoc
va ¢ ¥ nghia thuc tién to 16n dbi véi toan bd
su nghi¢p cach mang cua dan tdc ta. Noi dung
tu tuong cta Lénin vé cong nghiép hoa nong
nghiép, nong thon 1a hét stirc phong phu, d6 1a
mot chinh thé nhiéu ndi dung thong nhat, quan
hé mat thiét va tac dong, bd sung cho nhau.
Trong qué trinh thyc hién phai tién hanh mot
cach dong bo va co ké hoach.

O nuéc ta, ngay tr ndm 1960, Dai hoi
Pang toan qudc lan thw III di chi & cong
nghiép hoa xa hoi chu nghia la nhi€ém vu trung
tam cua ca thoi ky qua do 1én chu nghia xa
hoi. Pai hoi ciing khiang dinh phai phat trién
cong nghiép va nong nghiép, thuc hién mot
budc wu tién phat trién cong nghiép nang mot
cach hop 1y, dong thoi ra sirc phat trién nong
nghiép toan dién, cong nghiép thuc pham,
cong nghi€p nhe. Tuy nhién, trong mot thoi
gian tuong dbi dai, viéc cong nghiép hoa
ndng nghiép, ndng thon & nudc ta chua thuc
su dugc chu trong. Vi vay, ndng nghiép, nong
thon nudc ta co ban van lac hau, ning suét,
chét luong thap, doi séng nong dan hét sirc
kho khian, kinh té - xa hoi ciia dat nude phat
trién cham.

Trong qua trinh d6i m&i, nhan thuc sau
sdc tu tuong ciia Lénin vé cong nghiép hoa,
hi¢n dai hoa nong nghi€p, nong thon, tai Hoi
nghi Trung vong bay, khéa VII (thang 7 ndm
1994), chu truong cong nghi¢p hod, hién dai
hoa nong nghi¢p, nong thon cuia Pang duogc
hinh thanh va phat trién. Tai Hoi nghi nay, lan
dau tién Dang ta chi rd phai gan cong nghiép
hoa véi hién dai hoa, dua ra dinh nghia hoan
chinh vé cong nghiép hoa, hién dai hoa, dong
thoi xac dinh ndi dung chu yéu cia cong
nghiép hoa, hién dai hoa la cong nghiép hoa,
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hién dai hod nong nghiép, nong thon. Pai hoi
khang dinh “Phdt trién néng, lam, ngu nghiép
@dn véi céng nghiép ché bién, phat trién toan
dién kinh té néng thén va xdy dung néng thén
mé&i la nhiém vu quan trong hang dau dé én
dinh tinh hinh kinh té, xa hoi””. Viéc xac dinh
ndi dung co ban nay thé hién viéc van dung
tu twong cta Lénin va cua Cha tich HO Chi
Minh vao diéu kién cu thé cia mot nudc co
nén kinh té nong nghi¢p, lac hau. Theo do, Pai
hi dai biéu toan qudc lan thi VIII cua Pang
(thang 6-1996) mé dau thoi ky day manh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa da quyét dinh va chi
dao phai coi trong diy manh coéng nghiép hoa,
hién dai hod ndéng nghiép, nong thon. Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thir IX cua Dang
(nam 2001) néu rd “Con dwong cong nghiép
hod, hién dai héa & nude ta can va cé thé rit
ngdn thoi gian, vira cé nhitng buéc tuan ti,
vira ¢6 buéc phdt trién nhdy vot”*. Doi véi
ndng nghiép, nong thon, phai “Tang cuong su
chi dao va huy déng cdc nguon luc can thiét
dé ddy nhanh céng nghiép héa, hién dai héa
néng nghiép va néng thén. Tiép tuc phat trién
va dwa nong nghiép, lam nghiép, ngu nghiép
lén mot trinh do moi bdng ung dung tién bé
khoa hoc, cong nghé’”’

bac biét, H)oi nghi lan thir nam, Ban
Chap hanh Trung uwong Pang khoa IX ra
quyét dinh vé “Pay manh cong nghiép hoa,
hién dai ho4d ndng nghiép, nong thon thoi ky
2001-2010”. Dén Pai hoi dai biéu toan qudc
lan th X ctua Pang (thang 4-2006), trén co s&
phan tich nhitng thuan loi do bdi canh quéc
té tao ra va nhiing tiém ning loi thé cua dat
nudc, Pang ta da khang dinh phai “Pdy manh
cong nghiép hod, hién dai hoa nong nghiép va
néng thén, giai quyét dong bé cdc van dé néng
nghiép, nong thon va néong dan . Trén co so
do, Hoi Nghi Trung wong 7, khéa X Pang ta
dd ban hanh nghi Nghi quyét s6 26 “Vé& nong
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nghiép, néng dan, nong thon”. Dai hoi dai biéu
toan qudc 1an thir XI cua Pang tiép tuc nhin
manh “phat trién nong nghiép toan dién theo
hudng hién dai, hi€u qua va bén viing, phat huy
loi thé cua nén ndéng nghiép nhiét d6i”. Dai hoi
dai biéu toan quoc lan thir XII ciia Pang khang
dinh phai “tiép tuc day manh céng nghiép héa,
hién dai héa dat nude, chii trong cong nghiép
hoa, hién dai hoa néng nghiép, nong thon, phat
trién nhanh, bén viing; phan ddu sém dwa nirde
ta co ban tro thanh nuwoc cong nghiép theo
hwong hién dai’™”.

Tur sy phan tich trén cho thay sy phat
trién trong tu duy lanh dao cia Pang ta vé
cong nghi¢p hod, hién dai héa nong nghi¢p,
nong thon qua cac thoi ky. Theo d6, nhiéu chii
truong, chinh sach 16n vé cong nghiép hoa, hién
dai hoa ndng nghiép, nong thon dugce ban hanh
va td chire thue hién. Vi
vay, nong nghiép nudc
ta phat trién manh theo
huéng sin xudt hang
hoa, nang cao ning suit,
chat lugng va hiéu qua,
dam bao viing chic an
ninh lwong thuc qudc
gia; mot s6 mat hang ndng san xuat khau chiém
vi thé cao trén thi truong thé gidi. Kinh té nong
thon chuyén dich theo hudng ting cong nghiép,
dich vu, nganh nghé; cac hinh thirc t6 chirc san
xuét tiép tuc d6i méi. Két cau ha tang kinh té
- xa hdi dugc tang cuong; bd mat nhiéu vung
noéng thon thay d6i. Poi séng vat chat va tinh
than cta dan cu ¢ hau hét cac ving nong thon
dugc cai thién mdt cach toan di¢n, gop phén
quan trong phat trién kinh té - xa hoi cta ca
nudc. HE théng chinh tri & nong thon dugc
cing ¢d va ting cudng. Dan chu co s duoc
phat huy. An ninh chinh tri, trat ty an toan xa
héi dugce gitt viing. Vi thé chinh trj cua giai cép
nong dan ngay cang dugc nang cao.
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Trong thoi gian t&i, Thanh Hoa xac dinh
phai tap trung moi nguén Iy, tieng buéc
x4y dung mét nén néng nghiép hién dai,
kha nang canh tranh cao, thich trng v&i
bién dbéi khi hau, tré thanh mot trong
nhing tru cot tang trrdng cua tinh.

Tuy nhién, trong diéu kién phat trién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia trong
xu thé hoi nhdp hi¢én nay, nganh nong nghi¢p
nude ta con boc 16 nhitng han ché nhat dinh,
phat trién chua bén viing, ning suat lao dong
con thap; chat luong, hiéu qua, stic canh tranh
ctia nhiéu san pham con han ché. Piéu nay dit
ra cho chung ta nhiém vu phai tiép tuc day
manh qué trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
nong nghi¢p, nong thon, thuc hién thanh cong
chuong trinh xay dung nong thén mai. Tiép tuc
quén triét va thyc hién tot chu truong coi nong
nghiép, néng dan, nong thon co vi tri chién luoc
lau dai va 1a nhiém vy wu tién hang dau trong
chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi cta dét
nudc da duoc tai khéng dinh tai Két luan sb 54-
KL/TW ban hanh ngay 7 thang 8 ndm 2019 cua
Ban Chap hanh Trung wong Pang vé tiép tuc
thuc hién Nghi quyét
Trung wong 7 khoa X
vé noéng nghiép, néng
dan, nong thon.

Thanh Hod 1la
mot tinh 16m, dat rong,
nguoi dong, c6 nhiéu
tiém nang loi thé dé
phat trién nong nghiép. Thyc hién chu truong
cua DBang, nhitng ndm qua, tinh luén quan tdm
dén phét trién nong nghiép, diy manh cong
nghiép hoda, hién dai héa nong nghi¢p, nong
thon. Pac biét, Nghi quyét Pai hoi Pang bd
tinh Thanh Hoa 1an thir XVIII dd x4c dinh phat
trién nong nghiép va xay dung nong thon méi
la mot trong 5 chuong trinh trong tam giai doan
2015 -2020. Nghi quyét chi rd phai tap trung
day manh tai co ciu nong nghiép theo hudng
san xudt hang héa quy mé 16n, nong nghiép
sach, mg dung cong nghé cao tao ra san phdm
c6 nang suét, chat lugng, co kha niang canh
tranh cao.



Sau gﬁn 5 ndm thyc hién Nghi quyét, san
Xuat nong nghi¢p mac du bi thi¢t hai nang né
do thién tai, dich bénh, nhung van phét trién
on dinh va dat két qua kha toan dién, nang
suit, chat luong, hiéu qua ngay cang nang
cao; tbc do ting gia tri san xuat nong, 1am,
thity san binh quan hang nam dy kién dat 3%;
gia tri san xuat nam 2020 dy kién dat 29.176
ty dong, gap 1,16 1an nam 2015. Tai co cau
nganh tréng trot, tich tu, tdp trung rudng dat
duoc déy manh; hinh thanh va nhan rong mat
s6 md hinh san xuit nong nghiép cong nghé
cao; cac vung cay nguyén liéu dugc duy tri,
phat trién, bao dam cung cip nguyén liéu cho
cac nha may ché bién; nang suit hau hét cac
ciy trong chinh déu ting; san luong luong
thuc hang nam ludn dat trén 1,6 triéu tan. Chan
nudi phat trién theo mo hinh gia trai, trang trai
cong nghiép gan véi bao vé moi truong. Dic
bi¢t, xay dung nong thon mdi trén dia ban dat
két qua vuot bac, hién nay toan tinh c¢6 6 don
vi cip huyén, 376 xi va 950 thon, ban hoan
thanh x4y dung nong thon méi; ty 1¢ s6 xa dat
chuin nong thén méi 13 64,46%, vuot muc
tiéu Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh lan thir
XVIII di dé ra; binh quan toan tinh dat 17,5
ti€u chi/xa, tang 5,2 ti€u chi so véi nam 2015;
doi song vat chét va tinh than cta ngudi dan ¢
khu vyc ndng thon dugc nang 1én 10 rét.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua néu
trén, viéc tai co cu nganh nong nghiép trén dia
ban tinh theo hudng cong nghi¢p hoa, hién dai
héa van con cham. Dién tich dat duoc tich tu,
tap trung, san xuat hang hoa quy mé 1én chua
nhiéu. Viéc gin két giita san xudt, ché bién va
tiéu thu san pham nong nghiép con nhiéu khéd
khin; san pham sau ché bién con it din dén
chét luong va gia tri ndng san thap. Viéc thu hut
dau tu vao nong nghiép, nong thon chua tuong
xing véi tiém nang, loi thé cia tinh. Vi vay,
trong thoi gian to1, Thanh Hoa xac dinh phai
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tap trung moi ngudn luc, timg budc xay dung
mot nén nong nghiép hién dai, kha nang canh
tranh cao, thich Gmg v6i bién doi khi hau, tro
thanh mdt trong nhiing tru cdt tdng truong cua
tinh. Diéu nay khong chi gop phan quan trong
vao bao dam qudc phong - an ninh, trat ty - an
toan xa hoi, tao moi truong on dinh cho kinh
té - x4 hoi phat trién, ma con 1a diéu kién, tién
dé quan trong dé thyc hién thiang loi muc tiéu
chung d6 1a dén nam 2025 nam trong nhom céac
tinh dan dau ca nude, dén nam 2030 trd thanh
tinh cong nghi¢p theo hudng hién dai./.
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3 Lénin toan tdp, Tdp 3, Nxb Tién Bo, M.
1976, trang 21-22

* Lénin toan tdp, Tdp 5, Nxb Tién Bo, M,
1975, trang 127.

> Ddang Céng san Viét Nam, Van kién Hoi
nghi Trung wong VII khéa VII. Nxb Chinh tri Quéc
Gia, Ha Ngi 1994, trang 60

¢ Dang Cong sdan Viét Nam, Van kién Dai
héi dai biéu toan quéc lan thir IX, Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Ni 2001, trang 91

7 Pang Cong san Viét Nam, Van kién Pai
héi dai biéu toan quéc lan thir IX, Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Néi 2001, trang 92.

8 Ddang Cong sdan Viét Nam, Van kién Dai
héi dai biéu toan quéc lan thir X, Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Néi 2006, trang 88.

? Dang Cong sdn Viét Nam, Van kién Dai
héi dai biéu toan quoc lan thir XII, Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Néi 2016, trang 90.
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CHU NGHIA NHAN VAN TRONG DI CHUC CUA CHU TICH HO CHIi MINH
Y NGHIA TRONG XAY DUNG DANG, XAY DUNG HE THONG
CHINH TRI G NUGC TA HIEN NAY

Xéy dung Pang, xay dung hé thong
chinh tri trong sach, virng manh la
yéu cau khach quan dé hoan thanh cac muc tiéu
chién luge xuyén sudt thoi ky qua do 1én chi
nghia xa hoi & Viét Nam, ciing nhu thuc tién d6i
moéi dat nudc hién nay. Mot trong nhitng ndi
dung cua xay dung Pang, xdy dung hé thong
chinh tri chinh la xay dung van hoa trong Dang
va trong c4 hé thong chinh tri. Viéc nghién ctru
tu tuong nhan van, dao duc, van hoa Ho Chi
Minh s& goi md cho chung ta nhiéu gia tri va y
nghia to 16n trong cong cudc xay dung Pang,
xay dung hé thong chinh tri hién nay.

1. Chu nghia nhan van trong Di chiic
ciia Cha tich H6 Chi Minh

Tu tudng nhan van (nhan dao), chi nghia
nhan vin (nhan dao), xét dén cing ciing chinh
14 tu tudng vé con ngudi va phan nguoi. Trong
lich str tr tudng nhan loai, da co6 nhiéu hoc thuyét,
tu tuéng nhan van phan anh tam tu, nguyén vong
cta con ngudi mudn duoc giai phong khoi moi bé
tc dén tir twr nhién, xa hoi va tir chinh minh, dugc
thé hién & nhimg muc do, trinh d6 va goc tiép can
khéc nhau.

Nhin chung, nhiing tu tuéng nhan van,
nhan dao 4y chi méi dimg lai 1a wéc mo, 1a sy
phan anh nguyén vong dugc giai phong cia con
nguoi, vé tuong lai va mbi quan h¢ xa hoi tot
dep hon. Piéu nay duoc phan anh trong nhiéu
hoc thuyét triét hoc trudéc C.Mac, dic biét 1a
chil nghia xa hoi khong tuong thé ky XVII —
XVIII va céc ton gido.

Chu tich H6 Chi Minh da ké thira nhiing
gia tri nhin van cao ca cua dan tdc, nhan loai

(*) Pho truong Khoa Ly ludn co so
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ThS. Ta Van Hung*

va dac bi¢t la chu nghia nhan dao cong san cua
C. Mac, Ang — ghen va Lénin. Diéu d6 da giai
thich vi sao tu twéng H5 Chi Minh noi chung
va chu nghia nhan vian HO6 Chi Minh néi riéng
luén 1uén 1a linh hdn, “ngon co 1anh dao cach
mang Viét Nam”, “luong tdm cua thoi dai”, co6
strc sdng bén virng va anh hudng su sic dén tu
tudng, tinh cdm ctia Nhan dan Viét Nam.

o

Chd nghia nhan vén H6 Chi Minh trudc
hét thé hién & tw tudng yéu thuong con
nguwoi. Tinh thwong yéu con nguwoi clua
Bac khéng phai la tinh thuong hai ciia bé
trén, ciing khéng phai la s dong long trac
an cua nguoi dimng ngoai, ma la sw déng
cam cua nhirng con nguoi cung canh ngo.

Chii nghiia nhan van H6 Chi Minh chinh la
tinh thuong yéu con ngudi bao la vugt 1én moi
hoan canh. Nghién ciru tu tuong HS Chi Minh
s& thdy, triét 1y séng ctia Nguoi chinh 1a “Nghi
cho cting, moi van dé...1a van dé & doi va lam
ngudi. O doi va 1am ngudi 13 phai thuong nudc,
thuwong dan, thuong nhén loai dau kho bi ap birc.
Phai lam sao dong gop lam cho nudc duge doc
1ap,dan duoc tu do, hanh phuc, nhan loai khoi
dau kho™!,

2. N§i dung chi nghia nhan vian
H6 Chi Minh

Chu nghia nhan van H5 Chi Minh trudc
hét thé hién ¢ tu tuong yéu thuong con ngudi.
Tinh thuong yéu con nguoi cia Bac khong phai
1a tinh thuong hai ctia bé trén, ciing khong phai



1a sy dong long tric 4n cua ngudi dimg ngoai,
ma 14 su dong cam cia nhitng con ngudi cling
canh ngd. D6 chinh 1a nét dic sic, ciing 1a cai
vuot 1én trén cac hoc thuyét, tu tuong nhan ban
trude Mac.

Trong chil nghia nhan van H6 Chi Minh,
bao dung, d¢ lugng 1a mot thanh tb khong thé
thiéu. Nguoi luén khit khe véi chinh minh
nhung lai bao dung, d0 lugng véi nhitng ngudi
xung quanh. Thai d§ bao dung, d§ lugng cua
Béc ciing rat dic sic. Bao dung nhung khong
phai bo qua sai 1am, khuyét diém. Dbi véi
can b c6 khuyét diém thi phai sira, mudn
stra dugc thi phai nhan ra khuyét diém. Cho
nén Nguoi dé cao tinh than phé binh va tu
phé binh dé stra chita khuyét diém ciia can
bo, tir do gitp can bo hoan thién hon, phuc
vu dat nudc va Nhan dan t6t hon. Thai do
d6i v6i sai 1am cua Béc ciing dic sic va day
tinh nhan van. O doi c6 ai khong sai 1am
nhung quan trong phai biét bo tbi, vé sang.
Béc ludn khoan dung vé6i nhimg ngudi lam
16 nhu vay. Con nhirng nguoi méc sai 1am
di nguoc dudng 16i dung dan cia Pang, Chinh
phu, lam sai dudong 161, phép luat, [am ton hai
dén uy tin cua Pang, Chinh phu, gy hai cho
loi ich cua dat nudc cia Nhan dan thi nghiém
tri theo phap luat, nhung Béc ciing rat dau xot,
ludn ty nhan trach nhiém gido duc can bo chua
dén noi dén chon dé can bo mac sai 1am khong
thé tha thi.

C6 thé noi, cht nghia nhan van HO Chi
Minh ¢6 dam nhét trong Di chiic. Bac viét:
“Dau tién la van dé con nguoi” va “Cudi
cting t6i dé lai muén van tinh than yéu cho
toan dan, toan Pdng, cho toan thé bé déi,
cho cdc chau thanh nién va nhi dong”.

Chu nghia nhan van H6 Chi Minh 1a giai
phong con ngudi, ma trude tién 1a nhirng nguoi
cung kho.

Xua nay, giai cap thong tri coi khinh quan
chung lao dong, cho ho 1a dam ngudi ngu dot,
tiéu cuc, thu dong. Néu ¢6 tién bo 1dm thi cling
chi méi phat hién ra “Pdy thuyén ciing la dan,

NGHIEN CUU LY LUAN

lgt thuyén ciing la dan”, hay “ddn vi quy, xd
tdc thir chi, quan vi khinh”. Ho hoan toan chua
phat hién ra sttc manh vo dich dén tir Nhan dan.

H6 Chi Minh s6ng trong long quéan chiing
Nhan dan can lao, hiéu duoc tam tu, nguyén
vong va strc manh to 16n ctia quan chiing, nhat
la khi ho duogc trang bi ly luan khoa hoc cua
Chu nghia Méc — Lénin. Nén tinh yéu thuong
quan chiing & Bac gan lién v6i niém tin manh
liét vao sttc manh, tinh chu dong, sang tao cta
quan chung Nhén dan va 10ng kinh trong Nhan

»

Tinh yéu thuong quan ching & Bac gén lién
v&i niém tin manh liét vao strc manh, tinh chd
doéng, sang tao ctia quén ching Nhan dan va
Iong kinh trong Nhén déan thuc sw. Yéu
thurong — tin tuéng tuyét doi - kinh trong quéan
chiing cén lao, 4y la nét dac séc vurot 1én moi
hoc thuyét nhan ban cii dé tao nén sw quyén
rii ctia Chu nghia nhan vdn H6 Chi Minh.

dan thyc sy. Yéu thuong — tin tuéng tuyét doi
- kinh trong quan chung can lao, iy 1 nét dic
sdc vuot 1én moi hoc thuyét nhan ban cii dé tao
nén sy quyén rii cia Cha nghia nhan vin Ho
Chi Minh.

Mot nét dic sic khac trong chu nghia
nhan van H6 Chi Minh, d6 13, mdc du la chu
nghia nhan vin, triét hoc nhan van nhung khong
phai 14 hé théng pham tri, khai niém chung triru
tuong nhu truyén thong triét hoc TAy phuong,
ma triét hoc nhan vin HO6 Chi Minh 13 tong hoa
tur twong hanh dong nhan van rat cu thé va gan
gili, thé hién thai d¢ img xir phi hop ddi véi timg
tang 16p nguoi khac nhau trong x3 hoi.

Trong Di chtc, Nguoi nhan manh, “Pau
tién 1a cong viéc dbi véi con ngudi va dé ra yéu
cau, thai d9, chinh sach ddi véi cac 16p ngudi
khac nhau: “Poi véi nhitng nguoi da diing cam
hy sinh mét phan xwong mdu ciia minh (cdn
bg, binh sy, dan quan, du kich, thanh nién xung
phong...), Dang, Chinh phii va dong bdo phdai
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fim moi cach lam cho ho ¢é noi an, chén & yén
on, dong thoi phai mé nhitng 10p day nghé
thich hop véi méi nguoi dé ho cé thé dan dan
tw lye canh sinh”.

DPbi véi cac liét sy, mdi dia phuong
(thanh phd, lang xd) can xdy dung vuon hoa
va bia ky niém ghi sy hy sinh anh diing cua cac
liét sy, dé doi doi gido duc tinh than yéu nuéc
cho Nhan dan ta.

Ddi véi cha, me, vo con (cta thuong binh
va liét sy) ma thiéu stc lao dong va ting thiéu,
thi chinh quyén dia phwong...phai gitp d& ho
¢6 cong viée 1am an thich hop, quyét khong dé
ho bi doi rét.

Nhing chién sy tré tudi trong cac luc
lugng vi trang Nhan dan va thanh nién xung
phong déu da dugc rén luyén trong chién
dau va déu to ra diing cam. Pang va Chinh
phu can chon mét s wu ta nhat, cho cac
chau 4y di hoc thém cac nganh, nghé dé dao
tao thanh can by va cong nhan co6 ky thuat
gidi, tu tuong tot, 1ap truong cich mang
viing chiac. D6 1a doi quan chu lyc trong
cong cudc xay dung thang loi chii nghia xa
hoi ¢ nuoc ta.

Chu nghia nhan van HO Chi Minh con
la xay dung con nguoi, giai phéng con nguoi
vé dao dtrc, nhan céach, tai ning, tri tué. Theo
do, xay dung con nguoi trong d6 cé doi ngii
can bo, dang vién thi dau tién 1a xay dung vé
dao durc, nhan cach. Pao duc, nhan cach cua
can bd, dang vién trudc hét hinh thanh tir yéu
cau khach quan cta cong cudc giai phong dan
toc, gidi phong xa hoi va giai phong Nhan dan.
Ngay nay con la yéu cau khach quan cia su
nghiép ddi méi, hoi nhap quéc té, bao vé va xay
dung thanh cong chu nghia xa hdi Viét Nam.

Vay nguodi can bd, dang vién thi can dao
dtrc, nhan cach nao? D6 chinh la dao dirc, nhan
cach cach mang.

Cach mang trudc hét 1a cai tao xa hoi cil,
xay dung xa hoi méi. Can bg, dang vién la luc
luong nong cbt di dau trong cach mang, cho
nén can bo, dang vién phai c6 dao duc cach
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mang. Ngudi nhan manh: “Vi muén gidi phong
cho dan toc, giai phong cho loai nguoi la cong
vigc to tat, ma tw minh khong co dao diec, khong
¢6 can ban, tuw minh hi héa, xdu xa thi con lam
néi viéc gi?” . Pao dlic cach mang ctia nguoi
can b, dang vién la phai can kiém, liém chinh,
chi cong, vo tu, “Trung voi nudc, voi Pang”,
“Hiéu véi dan”.

Nhu vay c6 thé noi, chu nghia nhan vin
H6 Chi Minh 14 cht nghia nhan vin hanh dong,
hanh dong dé giai phong con nguoi, giai phong
Nhan dan. Tét ca vi con ngudi, vi Nhan dan.
Nguoi can dan: “Yeéu nudc thi viéc gi co loi cho
Nhdn dan, dit khé mdy ciing phdi ra sicc lam
cho ky duwoc. Diéu gi ¢6 hai cho Nhan dan, di
khé mdy ciing phdi ra sitc trie cho ky hét”.

Chd nghia nhén vén Hé Chi Minh la cm
nghia nhan van hanh déng, hanh déng dé
giai phéng con nguwoi, giai phdng Nhan dan.
Téat ca vi con nguroi, vi Nhan dan. Nguoi can
dan: “Yéu nuwdrce thi viéc gi ¢o lgi cho Nhéan
dan, du khé méy ciing phéi ra strc lam cho
ky duorc. Diéu gi c6 hai cho Nhan dan, du
khé may ciing phai ra strc trircho ky hét”,

3. Y nghia trong xiy dung Ping, xiy
dung hé théng chinh tri trong sach, virng
manh & nuéc ta hién nay

Xay dyng Dang, xay dung Hé thdng
chinh tri thuc chét 1a xay dung doi ngli con
ngudi va ciu trac to chic ciia Pang va Hé
thong chinh tri. Khong cé con nguoi tot thi
khéng co t6 chirc Pang va doan thé chinh tri
tdt. Nguogc lai cAu trac td chire va co ché van
hanh cua t6 chirc khong khoa hoc thi kim ham
su phat trién ctia con ngudi. Vi vdy xay dung
Dang, xdy dung hé thdng chinh tri xét dén
cuing ciing 1a van dé vé con nguoi, va van dé
con ngudi ciing 1a vin dé cua to chuc. Pay 1a
hai mit ctia mdi quan hé bién chimg con ngudi
- to chirc va to chtic - con ngudi.



Vay hién nay trong cong tic xay dung
Pang, xay dung hé thdng chinh tri & nudc ta
dang dit ra nhitng van gi?

Dang ta luon xéac dinh xay dung Pang la
nhiém vu then chét. Trong Di chuc, Chu tich
Ho Chi Minh da can din “Viée can 1am trudce
tién 1a xay dyng, chinh don lai Pang”. Muc
dich cua xay dung, chinh dén Pang 1a dé can
bd, dang vién, doan vién hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao va hét long, hét stre phung su
Nhan dan, phung sy dét nude.

Maic du cong tic xdy dung Dang, hé
thong chinh tri di dat dugc nhidu thanh tyu,
nhung van con boc 16 nhiéu han ché, khuyét
diém. Nghi quyét s6 04-NQ/TW, ngay 30 thang
10 ndm 2016 ctia Ban Chip hanh Trung wong
bang Cong san Viét Nam khoa XII da chi ro 9
biéu hién suy thoai chinh tri tu tuéng, 9 biéu
hién suy thoai vé dao duc, 16i séng va 9 biéu
hién vé “Tuy dién bién”, “Tu chuyén héa” trong
ndi bd. Pay chinh 1a nhitng van dé nhirc nhdi,
cép bach dang dit ra trong cong tac xdy dung
Pang, xay dung hé thong chinh tri & nudc ta
hién nay. Nhiing van dé nay néu khong sém
duoc khic phuc dut diém thi Dang s€ tu danh
mat vai trd 1anh dao, cAm quyén ctia minh.

Nghién ctru chu nghia nhan vian Ho Chi
Minh cho ching ta mft goi mé dang quan tdm
trong cong tac xay dung Pang, xay dung h¢
théng chinh tri trong sach, viirng manh hién nay,
do 1a, qua trinh vira thanh loc cii, vira tuyén
chon méi. Pé xay dung Pang, xdy dung hé
théng chinh tri that sy trong sach, viing manbh,
hiu lyc, hi¢u qua, vi muc ti€u dan giau, nudc
manh, dan chu, cong béng, van minh, thi trudce
hét phai thanh loc hang ngii, “tha it ma tot” con
hon dong, nhiéu ma hiéu qua thép, tham chi
gdy mat uy tin cua Dang, cta hé théng chinh
tri, ton hai loi ich quéc gia, dan toc va Nhan
dan. Sén sang loai bo nhitng cin bo, dang vién
suy thoai pham chét chinh tri, dao dirc 16i séng.
Ngin chin tinh trang mot sd can bo, dang vién
¢6 chtic vu, quyén han séng xa hoa, lang phi ¢
nha lau, di xe hoi sang trong, dung nhimg thi
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xa xi dit tién, trong khi dt nuéc va phan dong
Nhén dan con nghéo khd, khé khin. Phai du
diing khi dé thanh loc, thanh loc ngay ca mot
s6 can bo lanh dao, tham chi ca nguoi dung dau
mot tinh, mgt nganh ma cé biéu hién suy thoai,
bién chat, xa hoa, lang phi.

Bén canh d6 ciing can tuyén chon méi
nhiing nguoi c6 duc, co tai, co thé ho chua la
dang vién, chua tham gia cac 16p hoc tap ly
luan chinh tri, nhung ho yéu nudc, yéu ché do,
c6 nang luc thuc sy cling nén tuyén chon, bd
tri cong viéc phu hop. Muén tim dugc nguoi
c6 dirc, ¢o tai can phai doi méi cac ky thi cong
chtrc, phai c6 khung chuin qudc gia vé pham
cht, nang lyc cho tung vi tri, tung cép bac,
tranh tinh trang b6 bd nhiém con, anh b6 nhiém
em va ciing can ludn ludén quan triét tinh than
“Tha it ma tot” trong tuyén chon, bo nhiém cén
bd. Co vay tuong lai mdi cd duge mot doi ngli
can bo moi tinh thong khoa hoc, ngoai ngtr,
gidi lanh dao, quan ly, nhan van, bac ai trong
Dang va hé thong chinh tri.

Tém lai, Chu tich H6 Chi Minh da roi xa
Nhén dan ta hon nira thé ky nhung Chu nghia
nhan vin cia Ngudi van con nguyén gia tri
trong tinh thirc nhan cach ctia moi chung ta
hom nay va trong cong cudc xay dung Dang,
xay dung hé thdng chinh tri trong sach, viing
manh hién nay.

! Trich Bai néi cua Chu tich H6 Chi Minh
tai Ho1 nghi hoc tap ctiia can bo nganh Tu phap
nam 1950.

TAI LIEU THAM KHAO
1. Gia tri nhan van trong Di chuc cua Chu
tich Ho Chi Minbh.
Nxb Van héa - Vin nghé thanh phé Hé Chi
Minh, nam 2019
2. Ho Chi Minh, Toan tdp, t5,6,7. Nxb Chinh
tri quéc gia - Sy thdt, Nam 2011
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TU TUGNG HO CHi MINH UE MOI QUAN HE GIlia BUC UA TAI CUA NGO
CAN BO UA MOT SO VEU GAU DAT RA TRONG CONG TAC BOI DUGNG
CAN BO & TRUGNG CHilvH TRI TilH THANH HOA

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh rat
quan tam dén cong tac dao tao, boi
dudng can bg, theo Ngudi can bo 13 “géc ciia

L, “Muon viéc thanh cong hay

moi cong viéc”
that bai déu do cdan bé tét hodc kém’”. Cling
theo Nguoi, doi voi nguoi can bo cach mang,
hai mat dirc va tai, pham chat va ning luc,
khong thé thiéu mat nao, ciing khong thé coi
nhe mat nao. Tai cua
ngudi can bd cach

ThS. Trinh Thi Phuwong*

duc 1a “gde”. Néu co tai ma khong c6 dic 13 vo
dung, vi “c6 tai khong c6 duc, tham 6 hu hoa
c6 hai cho nudc” . Bén canh do, Nguoi cling
n6i rd: “Co6 dic khong c6 tai nhu dng but ngdi
trong chua, khong giup ich gi dugc ai” .

Dé cap su thong nhat dirc va tai cua ngudi
can bo, Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: “C6
tai phai c6 dirc”. Dirc va tai phai dugc biéu hién
trén két qua cong tac
va phai luon thong

mang la nang lyc cua
ho, duoc biéu hién
bang hiéu suat, hiéu
qua hoat dong trong
mdt linh vuc thuc tién

Theo Chd tich H6 Chi Minh, dirc va tai

phéi luén gén bé chét ché, quan hé bién
chieng v&i nhau trong nhédn cach cua
nguoi cén bé cach mang. Trong mbi quan
hé dé thi dirc phai duoc dat Ién hang dau
“Drc phai co trurde tai", dire la “goc”.

nhit, gin bo chit
ché vo61 nhau trong
nhan cach nguodi can
by cach mang. Chu
tich H6 Chi Minh

nao d6. Tai nang cua

ngudi can bo phu thude vao nhiéu yéu t6 nhu
tam - sinh 1y, tri luc, thé luc... va 1a két qua
cta mot qua trinh hoc tap, tich liy kinh nghiém
ctia moi nguoi. Bdi vay, trong st dung can b,
Nguoi day phai “biét tuy tai ma dung ngudi”.
bé c6 duoc tai nang, nguoi can bd cach mang
can phai tich cuc hoc tap, kién tri rén luyén,
phai thuc hién 161 day cua Lénin “Hoc, hoc
nira, hoc mai”.

Theo Chu tich Ho Chi Minh, dirc va tai
phai luon gén b6 chat ché, quan hé bién ching
voi nhau trong nhan cach cua ngudi can bo
cach mang. Trong moi quan hé d6 thi dtrc phai
duoc dat 1én hang dau “Prc phai c6 trudce tai”,

(*) GV Khoa Ly lugn Co so
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cho rang, ngudi can

bd cach mang trudc hét phai c6 dao duc cach
mang, bai vi “dao dirc 13 gbc ctia ngudi cach
mang”. Nguoi khang dinh: “Ciing nhu song
thi ¢6 ngudn méi co nude, khong c6 nguodn thi
song can. Cay phai co gbc, khong c6 gdce thi cay
héo. Nguoi cach mang phai c6 dao duc, khong
c6 dao dure thi du tai giéi méy ciing khong 1anh
dao dugc Nhan dan”; va “Moi vi¢c thanh hay
12 bai, chu chét 12 do can bd c6 thAm nhuin
dao duc cach mang, hay la khong”. Nguoi cling
xac dinh rd muc dich cua cong tac dao tao, boi
dudng nhim tao ra nhiing can bd c6 du pham
chét cach mang va niang luc cong tac tot, d6 1a
s G

“can b co duc, co tai”, “vira hong vira chuyén”.



Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa la don
vi sy nghi¢p truc thudoc Tinh uy, dat dudi sy
linh dao tryc tiép va thuong xuyén ciia Ban
Thuong vu Tinh ty. Ngoai chirc ning chil yéu
cua Nha truong la t6 chuc dao tao, boi dudng
can bd lanh dao, quan 1y cua hé théng chinh tri
cép co sd, can bd, cong chuc, vién chuc ¢ dia
phuong. Trong d6 c6 nhiém vu bdi dudng kién
thirc quan 1y nha nude cho cac chirc danh 1anh
dao, quan 1y cdp phong va twong duong; kién
thirc quan 1y nha nude theo tiéu chuin ngach
can su va tuong duong, ngach chuyén vién
va tuong duong; ngach chuyén vién chinh va
tuong duong. Boi dudng, cap nhat kién thir,
k¥ ndng, chuyén mon, nghié¢p vu cho cac chirc
danh can b l1anh dao, quan 1y; can bg chuyén
mon, nghi€p vu cua céac td chuc dang, chinh
quyén, doan thé Nhan dan cap co sd.

Trudc yéu cau cua sy nghiép CNH, HDH
dat nude cung nhiing tdc dong tiéu cuc cia mat
trai nén kinh té thi truong; tir thuc trang cong
tac can bd cua Dang, nhét 1a viéc tu dudng, rén
luyén cua can by, dang vién va sy chéng pha
quyét liét cta cac thé luc thu dich bang “dién
bién hoa binh”; tur nguy co “tu dién bién”, “tu
chuyén héa” trong ndi by, HOi nghi Trung
wong 4 (khoa XII) d chi & yéu cau cép thiét
hién nay doi hoi Pang can chu trong cong tac
rén luyén, xay dung doi ngll can b c6 du dac
va tai, dap tmg yéu cau, nhiém vu cach mang.

Dé quan triét tu tuong cia Nguoi vé moi
quan hé gitra dirc va tai cia nguoi can b, dap
g dugc nhitng yéu cau cap thiét trong cong
tac rén luyén, xdy dung doi ngii can bo cap
co sO cho tinh nha hién nay, yéu cau dit ra
d6i voi cong tac bdi dudng can bo cuia Trudong
Chinh tri tinh Thanh Hoéa ngay cang cao hon.
Trong bai viét niy tac gia dua ra mot s yéu
ciu sau day:

NGHIEN CUU LY LUAN

Thir nhdét, thwong xuyén doi méi ndi
dung, chwong trinh boi dudng

V&1 muc tiéu ¢ tinh dac thu ctia cong tac
boi dudng cta Trudng Chinh tri 12 bdi dudng,
cap nhat kién thirc méi va cac k¥ nang lanh dao,
quan ly dé thuc thi chuc nang, nhiém vu cho
d6i ngii can bo, cong chirc, vién chirc; gop phan
xay dung ddi ngii ngti can bo, cong chirc, vién

Muc dich cta cbng tac dao tao, bé/‘
dwéng phai xac dinh déng co, thai do
cho nguoi hoc la “hoc dé lam viéc, lam
nguoi, lam cén bé...”, tr dé6 gép phan
xay dwng ngi can by, cbng chure, vién
chire trén dia ban tinh c6é di phdm chét,
nang luc va uy tin dép (mg yéu céu
nhiém vu céng tac trong tinh hinh maoi.

chure trén dia ban tinh ¢6 di pham chét, ning
luc va uy tin dap ung yéu ciu nhiém vu cong
tac trong tinh hinh méi. Vi véy, can phai xay
dung ndi dung chuong trinh bam sat phuong
cham “ré hon vé Iy ludn, sat véi doi twong,
phit hop véi thuc tién”. Trén co so ndi dung
chuong trinh cua B9 Noi vy, Nha truong can
xay dung chuong trinh cho phu hop véi tung
dbi tuong. Noi dung chuong trinh phai gan két
chat ché gitra ning cao kién thirc véi trau doi
phém chét chinh tri, dao dirc cach mang cho
can bd, lam cho can bg cong churc, vién chuce
duoc bdi dudng modt cach toan dién vé kién
thirc chuyén mén, kién thuc 1y luan, k¥ ning
lanh dao, quan 1y, k¥ nang xir 1y tinh hudng. ..
va trang bi phuong phap tu duy, phuong phép
lam vi¢c khoa hoc... Noi dung chuong trinh
boi dudng phai co tri thirc 1y luan co ban va
tri thirc thyc hanh, vura trang bi tri thic, vira
trang bi phuong phap ludn, phan tich cac tinh
hudng thyc tién, gin 1y luan véi thuc tién ¢ dia
phuong, co so.

SO 39 | 33



TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

Ngoai ra, yéu cau boi dudng & Truong
Chinh tri 12 noi ngudi hoc duge boi dudng
nhan cach, niém tin son sat vao ly tudong cua
bang, sy chin chian vé chinh tri, phém chit
dao dtrc. Do vay, noi dung chuong trinh phai
bao ham ca mat boi dudng dao duc, niém tin
cach mang. Nghia 13, trong noi dung can phai
bdi dudng kién thirc 1y ludn Méc - Lénin, can
cht y phan tich lam rd mat tu tuéng, nhan
van, nhan dao trong cac nguyén ly cua chu
nghia Mac - Lénin; cac chuyén dé hoc tap lam
theo tu tuong, dao dirc phong cach cua Chu
tich HS Chi Minh.

Bén canh d6, can cht ¥ dén thoi gian boi
dudng, khong nén 6m don dan trai qua nhiéu
chuyén dé, thoi gian 1én 16p khong hop 1y dan
dén tinh trang bdi dudng chua siu, dan dén
khong hi¢u qua, lang phi. Tang cuong hudng
dan nghién ctru c4 nhéan, dua ra cac tinh hudng
giai quyét, viét bai thu hoach cubi khoa.

Boi dudng kién thirc va k§ ning cho doi
ngii can b, cong chirc, vién chuc trén dia ban
tinh 1a viéc lam thuong xuyén, dién ra hang
nam. Dé tranh 13p lai, gdy ra sy nham chan dbi
v6i nguoi hoc, Nha truong nén thuong xuyén
d6i m&i ndi dung chuong trinh bdi dudng theo
huéng dam bao tinh thoi sy, thiét thuc ddi véi
viéc thuc hi¢n nhiém vy chuyén mon cua can
bd, cong churc, vién chure, s€ tao dugc sy quan
tam, thu hut cua nguoi hoc.

Thir hai, da dang hoa cdac hinh thuc
boi dudng

Thuc té, nhitng nim qua Nha trudng da
da dang hoa cac hinh thirc boi dudng cho phu
hop véi timg d6i tuong hoc vién. Hang nam, da
mo tai trudng cac 16p bdi dudng cho can bo cap
phong, cong chirc cap xa, boi dudng doi ngii Bi
thu, Chit tich, Chii tich Hoi dong Nhan dan cip
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x3. M6 tai huyén cac 16p boi dudng dai biéu
Hoi dé)ng Nhan dan cép xa, lop nguén lanh dao
cAp huyén. Tuy nhién, trong nhirng nim tdi,
Nha trudng can ddy manh boi dudng theo chirc

Méi can bé, gidng vién can phai cé trécN
nhiém chinh tri cao, am hiéu sau - réng vé
chuyén mén, nghiép vu; cé té chat, phdm
chét ctia nha sw pham, nha khoa hoc,
nha lanh dao, quan ly. Phai c6 phong
cach lam viéc khoa hoc, dan chud, néu
guong. Hwdng téi phai la nhiing chuyén
gia trén cac linh vic moi dap tng yéu
c&u, nhiém vu cadch mang thoi ky mai.

danh, mo céc 16p sat voi tung loai dbi tuong
nhu d6i voi cap tinh thi mo 16p theo nganh, linh
Vuc; cép huyén thi m¢ theo cén bg, cong chuc
huyén; nén mé 16p riéng cho dbi tugng & xa va
dbi twong & phudng, thi tran.

Thir ba, d6i méi phwong phdp boi duwéng

Chu tich H6 Chi Minh d4 timg néu: “Hoc
tap & trudng ciia Doan thé khong phai nhu hoc

~99

& cac trudng cii” tic 1a thiy giang, tro phai ghi
va khi thi thi tra bai nguyén xi nhu thy giang.
Muc dich cta cong tac dao tao, bdi dudng phai
xac dinh dong co, thai dd cho nguoi hoc 1a “hoc
dé 1am viéc, 1am ngudi, 1am can bo...”, tir d6
g6p phan xay dung ngii can bg, cong chirc, vién
chire trén dia ban tinh c¢6 di pham chét, ning
luc va uy tin dap tng yéu cau nhiém vu cong
tac trong tinh hinh md&i. Vi vay, giang vién 1én
16p khong nén di sdu vao hoc thuat, danh phan
16n thoi lugng dé hudng dan hoc vién giai quyét
tinh hudng, 1am céac bai tap thuc hanh gin vai
cong viée thuc té. Khac phuc triét dé 16 truyén
thu mot chiéu, danh thoi gian dé hoc vién trao



d6i, thao ludn, thyc hanh ngay trén 16p. Ap
dung phuong phap day hoc tich cuc, theo
hudng bién qué trinh hoc tap thanh qué trinh
tu hoc, tu nghién ctru vé1 y thuc chu dong,
ty giac ciia mdi hoc vién, theo su goi md,
dinh hudng cua giang vién. Cu thé, phat huy
vai tro quan 1y, tu van, huéng dan cta giang
vién va vai tro lam chu cia hoc vién trong
day - hoc; thuc hién tot phuong cham 3 tang
(tang tinh chu dong; fdng rén pham chat, ky
ning; ting xtr 1y tinh hudng), 3 giam (gidm
thu dong; giam 1y thuyét; giam doc thoai).
Chu trong d6i mdi phuong phap giang day
theo hudng chuyén tir “day céi giang vién
co sang day cai hoc vién can”. Thuc hién cé
hiéu qua viéc két ndi gitra giang vién véi hoc
vién trudc, trong, sau qua trinh dao tao, boi
dudng. Tang cudng cip nhat kién thirc moi,
cac chuyén dé thuc tién; cac hoat dong ngoai
khoa; nghe bao cao chuyén dé cua cac nha
khoa hoc, cac chuyén gia, cac nha quan 1y vé
phat trién kinh té - x4 hoi, cong tac xay dung
Pang, nang cao chat lugng hoat dong ctia hé
théng chinh tri... nhim rén luyén ky ning
lanh dao, quan 1y cho hoc vién.

Thir tw, ning cao chdt leong doi ngii
gidang vién

Trude yéu cau thuc tién hién nay, doi
hoi phai dao tao, bdi dudng ngudi can bo phai
“vira co dirc, vira co tai”. Vi vay, nguoi lam
cong tac dao tao, boi dudng can bo ciing phai
“vwra co dirc, vira co tai”’. Nghia 1a, gidng
vién phai vira c6 kién thirc chuyén mon séu,
vira am hiéu rong cac linh vyuc c6 lién quan,
c6 kha nang nghién cuu khoa hoc, nghién
ctru thyc té, tong két thuc tidn, c6 phuong
phép truyén dat hiéu qua. Nhung dong thoi
phai co phém chét chinh tri, luong tam dao

NGHIEN CUU LY LUAN

duc nghé nghiép, ddc biét phai 1a nhiing tam
guong dao dic cdch mang. Trong viéc dao tao,
bdi dudng can bo, pham chit dao duc cach
mang bao gio cling 12 yéu cau duoc HO Chi
Minh dit 1én hang dau. Boi vay, mdi can bo,
giang vién can phai co trach nhiém chinh tri
cao, am hiéu siu - rong vé chuyén mon, nghiép
vu; 6 t chét, phém chét cta nha su pham, nha
khoa hoc, nha 1anh dao, quan ly. Phai c6 phong
cach lam viéc khoa hoc, dan chu, néu guong.
Hudng tdi phai 1a nhiing chuyén gia trén cac
linh vyc moi dap g yéu cAu, nhiém vu céach
mang thoi ky mai.

Tém lgi: Nam viing gia tri cua tu
twong H6 Chi Minh vé quan hé duc va tai
ctia ngudi can b, trude nhitng yéu ciu cia
thuc tién hién nay doi hoi Truong Chinh tri
Thanh Hoéa can phai lién tuc ddi mai noi
dung, chuong trinh bdi dudng cho phu hop
v4i tinh hinh thyuc té, tirng doi tugng hoc
vién; d6i méi hinh thtrc, phuong phap boi
dudng; nang cao chat luong doi ngii giang
vién. Co nhu vay, chat lugng bdi dudng can
bo cua Nha truong maéi dugc nang lén, gop
phan xay dung doi ngii can b, cong chirc,
vién chtrc trén dia ban tinh co6 du phém chét,
nang luc va uy tin dap tng yéu cau nhiém vu
cong tac trong tinh hinh mai./.

! H6 Chi Minh Toan tdp, Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Néi nam 2002, tdp 5, trang 269
2 H6 Chi Minh Todn tdp, Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Néi nam 2002, tdp 5, trang 273
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TRAO DOI UE MGT SO UAN DE TRONG SOAN BAI GIANG

ud trinh gidng day 1a qua trinh duoc

thuc hién rit cong phu thong qua
nhiéu budc cong viée nhu: nghién ctu gido
trinh, thu thap céc tai liéu c6 lién quan, soan bai
giang, thuc hién giang day trén 16p... Trong cac
bude cong viée do, soan bai giang co vi tri quan
trong anh hudng truc tiép dén thuc hién muc
tiéu giang day cling nhu muc dich cua khoa
hoc. Bai viét trao d6i mot s6 van dé trong soan
bai giang, gop phan nang cao chat luong chuan
bi bai giang noi riéng va chét luong giang day
no6i chung.

1. Xéc dinh ding muc tiéu cia bai gidng

Thuat nglt “muc
titu” va “muc dich”
cua bai giang hién con
c6 nhiéu y kién khac
nhau. Theo quan niém
cua chung t61, muc dich
rong 16n hon muyc tiéu va
kho c6 thé x4c dinh muc
dich, trong mdi bai giang chi nén xac dinh muc
tiéu. Vi¢c dat duge ting muyc ti€u, tirng nhom
muc tiéu s& dat téi mot muc dich nhat dinh nhu
muc dich cia mon hoc, muc dich ctia khoa hoc.

Muc ti€u cua bai giang la nhiing v dinh
giang day - y dinh truyén dat, rén luyén, dugc
thé hién thong qua ba tiéu chi sau:

- Muc tiéu vé nhén thirc. Thé hién nguoi
hoc hiéu dugc ding ban chat van dé; & muc
dd cao hon, trén co so hiéu biét d6 co thé tu
nhan thire cac nodi dung khac hodc giai quyét
mot tinh huéng cu thé trong thuc té.

(*) Pho Hi¢u truong
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Khi soan bai giang, giang vién phai
tuan theo nhirmg quy tac vé phuong
phap va phuwong phap luéan. Truéc
hét, phai lam cho bai giang phu hop
voichan ly, voi hién thyre khach quan,
phan anh dung swthét, hién tuong va
moi quan hé nhén qua gitra chung.

TS. Thinh Van Khoa*

- Muc tiéu vé ky nang. La muc tiéu dat
dugc tay nghé, kinh nghiém, hoat dong nhat
dinh dé giai quyét mot cong viée cu thé.

- Muc tiéu vé y chi. La myc tiéu nang cao
y thire, dong co dé nhan thirc va cai tao. Puoc
biéu hién trong cac hoat dong thuc tién.

Vay, vi sao trong viéc soan bai giang phai
xac dinh ding muc tiéu, theo ching t61, xuat
phat tir nhiing ly do sau day:

Thir nhét, muc tiéu cia ting bai giang
s€ hop thanh muc ti€u cua ca mon hoc va hop
thanh muc dich cua ca khoa hoc. Nhu vay, viéc
xac dinh ding muc tiéu cua tung bai gidng
s¢ dat bai giang vao dung vi tri trong chuong

trinh, gbp phan vao viéc
QN thuc hién muc dich dao tao
cua khoa hoc.

Thwr hai, muc ti€u
quan xuyén sudt ca qua
trinh soan bai giang cling
nhu cac cong doan khac
trong qua trinh giang day.
Xuit phat tir muc tiéu, viéc
lua chon kién thirc giang day s& phu hop, khong
vuot qua gidi han, va tranh bo sot ndi dung can
thiét.

Thir ba, muc tiéu ludn gin voi dbi twong
nguoi hoc, la cai ma nguoi hoc can dat dugc trong
mdi bai giang. Xéac dinh dung muyc tiéu cia bai
giang s& dam bao cho ndi dung kién thirc cta bai
giang phu hop voi dbi tuong, dap ing duoc nhu
cau nhan thuc va rén luyén cta nguoi hoc.

2. Xac dinh nhirng ndi dung trong tam
cua bai giang

Trong mdi bai giang thuong c6 mot sd
ndi dung quan trong lam trong tdm, nhitng ndi



dung nay c6 quan h¢ chat ché véi muyc tiéu cua
bai giang. Viéc xac dinh dugc nhitng ndi dung
trong tAm cta bai giang s& lién két cac ndi dung
khéc theo mot 16gic nhét dinh va hudng nhiém
vu ctia bai giang tdp trung vao truyén tai cac
ndi dung do, con cac ndi dung khac chi 13 bd
tro, minh hoa hoac duoc thé hién dé mang tinh
hé thdng cua bai giang.

Trong mdi bai gidng
nén c6 nhimg tiéu két cho
mdi suat tri thirc, ddc biét la
nhiing suat tri thirc 1a trong
tam cua bai giang, diéu do
s& khic sau vao tri nhé cia
nguoi hoc. Céc tiéu két cho
mdi suét tri thire thudng duoc
khai quat & cudi mdi phan giang, d6i khi c6 thé
¢ dau, tuy thudc vao phuong phap cua giang
vién hodc phu thudc vao trinh d¢ cua nguoi
hoc. V& cach tiéu két, c6 thé 1am theo tung nac
phu hop véi dién bién tu duy ciia nguoi hoc,
dau tién co thé khai quat bang nhiéu 10i, sau d6
thi c6 dong suc tich.

3. Pam bao tinh khoa hgc cac ndi dung
bai giang

- Khi soan bai giang, giang vién phai tuan
theo nhiing quy tic vé phuong phép va phuong
phap luan. Trudc hét, phai lam cho bai giang
phu hop véi chan 1y, véi hién thyc khach quan,
phan anh dung sy that, hién tuong va méi quan
hé nhan qua giita chiing. Mudn phén tich hién
thuc phuc tap phai c6 tu duy bién ching, nghia
1a khong chi dimg lai ¢ bé ngoai su vat ma phai
c¢b gang di sau vao ban chit cua chung; khong
xem x€t su vat mot cach coé 1ap, tinh tai ma phai
xem xét ching trong trang thai dong, trong
moi lién hé qua lai. Sau d6, phai soan lam sao
dé bai giang tré thanh mau muc cho viéc xem
xét, phan tich va giai quyét nhimg van dé cu
thé theo quan diém lich str - cu thé. Pay chinh
12 muc tiéu quan trong ma mdi bai giang can

Mudn cho bai giang thiét thuc,
hap dan va dé hiéu, trurdc hét phai
sap xép ndi dung theo nguyén tac
tte don gian dén phure tap, tor cai
da biet dén cai chua biét, tr gan
dén xa, ttrcu thé dén troru tirong.

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA
dat toi. Tirc 14 trong mdi bai giang ngoai viéc
truyén dat, trang bi kién thire cho nguoi hoc,
con phai trang bi luén phuong phép, cach thuce
tiép can van dé dé ngudi hoc co thé phat trién,
van dung dé tu nhan thuc.

- Thiéu sy kién hoic khong co sy kién thi
ly thuyét chi 1a 1y thuyét suong, khong thuyét
phuc dugc nguoi hoc va tré thanh nham chan,
cudi cung dan dén hiéu
qua khoéng cao, anh
huong dén thuc hién
muc ti€u cua bai giang.
Bat ky mdt su kién, mdt
chi tiét nao ciing déu
phai c6 co s¢ vitng chic
va phai duoc kiém tra
can than. Néu khong sé roi vao tinh trang kho
xtr khi giang bai trén 16p. Diéu d6 chi ra, khi
thu thap cac tai liéu thuc té, phai phan biét duoc
su kién c6 that da xac dinh voi su ki¢n sai, dang
nghi ngo. Tuy nhién, phai phan bi¢t dugc cai
dic trung va cdi ngau nhién - cai khong ban
cht, tap trung cha y vao nhitng su ki¢n thuc
su ¢6 tinh chat quyét dinh. Nhu thé s& phan anh
déy du tinh phuce tap va da dang cua hién tuong
ma khong chu quan, khong thién 1éch.

- Yéu cau vé tinh khoa hoc va tinh chinh
xac clia ndi dung bai giang con phai dugc thé
hién dudi sy mo ta hién thuc mot cach khach
quan cung v4i cadc nguyén nhan cuia ching,
tranh ““t6 h@)ng” hodc “boi den” hién thuc;
mat khac, khi mé ta, phan tich lai phai c6 tinh
khuynh hudng, tinh dang.

4. Sap xép ndi dung theo yéu ciu ciia
phwong phap sw pham

- Mubn cho bai giang thiét thuc, hap dan
va dé hiéu, truéc hét phai sip xép nodi dung
theo nguyén tic tir don gian dén phuc tap, tir
cai d3 biét dén cai chua biét, tir gﬁn dén xa, tir
cu thé dén triru tuong. Noi dung duara, néu bét
dau bang nhitng van dé it nhiéu quen biét ddi
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v&i nguoi hoc thi méi gay dugce hirng thl, ham
mudn hiéu biét thém hodc hiéu biét day du, va
moi thu hut duge sy cht y cia ho. Pac biét 1a
d6i v6i ddi tuong c6 trinh d6 tu duy triru twong
khéng cao, thuong quen véi 16i suy nghi thuc
té, cu thé, thi diéu quan trong 1a phai trinh bay
theo nguyén tic giai thich
cai phtrc tap bang cai gian
don, giai thich cai chua
biét thong qua cai da biét.

Tuy nhién, nguyén
tic sap xép nodi dung tur
don gian dén phuc tap,
khong phai bao gio cling
lam nhu thé. Nhiéu khi,
nhit 14 nhitng ndi dung mang tinh chat “han
1am” thi thuong duoc sip xép theo tht tu
nguoc lai: khong theo cach quy nap, khong tir
céi riéng dén cai chung, ma theo cach dién dich
tir cai chung dén cai riéng.

- Tu duy khai niém mot cach ding dan,
khoa hoc s€ gitip cho qua trinh nhan thurc dugc
thuc hién mot cach dé dang, va thong qua do
s& dat duoc muc ti€u cua bai giang. Khong it
nhitng khai niém dua ra rat kho hiéu va su phan
tich, giai thich cua giang vién lai lam cho khai
niém tré nén kho hiéu hon, va nhu vdy qua
trinh nhan thirc ciia ngudi hoc bi mat “phuwong
huong”. Theo ching t6i, mot khai niém can
phai dé hiéu ddi v6i ngudi hoc va thuce sy gitp
nguoi hoc phan biét dugce su vat dang dinh
nghia voi su vat khac, phan bi¢t thong qua ndi
ham cua khai niém.

- Diéu dat ra 1a cac kién thuc 1y thuyét
phai duoc minh hoa bang thyc tién, bang nhiing
s6 liéu co that. Boi vi 1y luan 1a khai quat cua
thyc té sinh dong, nén trong giang day, 1y luan
phai dugc minh chung boi cac s6 liéu, cac tai
liéu thyc té, vy moi c6 tinh thuyét phuc ddi
v6i nguoi hoc, dac biét nguoi hoc lai la nguoi
16n tudi va co kinh nghiém thuc té, ho co thé
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Pé nang cao chét luong giang
day, doi hoi phai nghién ciru va doi
ma&i & nhiéu khau, nhiéu céng
doan cua qua trinh day hoc. Mot
trong nhirng céng doan quan
trong va cé anh huéng truec tiép téi
muc_dich dao tao la qua trinh
chuan bj bai giang cua giang vién.

kiém nghiém dugc ngay. Ciing can luu ¥ rang,
trong cac bai giang khong nén say sua qua
nhéu s6 liéu, 1am cho ngudi hoc mét moi, kho
tiép thu. S liéu chi nén dan ra ¢ nhitng truong
hop that can thiét dé so sanh, giai thich, chimg
minh hodc bac bo. Thuc té cho thay, dé cho bai
‘ giang c6 tinh thuyé't, phuc

thi phai lam cho s6 li¢u
thyc tién trong bai gidng
tr¢ nén sinh dong, va tdt
hon hét 1a 1am cho né sinh
dong bang cach cy thé hoa
gan lién vé6i sy hiéu biét
cua nguoi hoc.

- Viéc chuyén tiép
cac ndi dung trong bai gidng mot cach logic,
khoa hoc s€ tao ra sy hung phén ddi voi
nguoi hoc, tao cho ho cht y hodc suy nghi
truge vé nhitng diéu ma giang vién sip dé
cap. Cong viéc nay ning vé phan phuong
phap va khau thuc hi¢n tren lop Tuy nhién,
trong khi soan bai glang can sap xép va sau
khi tiéu két cho mdi phan giang nén dit ra
cac cAu hoi mo dé hudng ddi tugng nguoi
hoc vao noi dung ké tiép. Thong qua d6 co
thé phat huy tinh chu dong cua ngudi hoc
trong viéc linh hoi kién thirc.

Tém lgi, d¢ nang cao chat luong giang
day, doi hoi phai nghién ctru va d6i méi & nhiéu
khau, nhiéu cong doan cta qua trinh day hoc.
Mot trong nhiing cong doan quan trong va co
anh huong truc tiép t6i muc dich dao tao 1a qua
trinh chudn bi bai giang cua giang vién. Trén
day chung toi da dé cap dén mot so van dé
trong soan bai giang, thuc chit 12 mot sb van
dé can chu ¥ trong viéc lua chon kién thirc cho
mdi bai giang Gmg voi mdi dbi tugng cu the.
Chéc chin bai viét khong thé tranh dugc nhirng
thiéu s6t, mong dugc sy trao doi, gop ¥ cua cac
ban dong nghiép./.
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XAY DUNG VAN HOA CGNG SO TAI C QUAN UY BAN NHAN DAN CAP XA
THANH HOA, GOP PHAN NANG CAO HIEU LUC, HIEU QUA HOAT BONG QUAN LY
NHA NUGC HIEN NAY

ThS. Bui Thi Thu*

Xéy dung van hdéa cong s trong s& thira nhan, tuan theo. Pay la mot dang dac
cac co quan Nha nudc ndi chung, thu cta van hoa xa hoi. Van hoa cong sd dugce
cO quan Uy ban nhan dan cép xa néi riéng c6  hinh thanh, phat trién tir chinh vai trd ctia cong
vai tro hét stc quan trong, hoat dong quan 1y s& trong hoat dong ctia ban than bo may cong
nha nuéc cia Uy ban nhan dan cép xa c6 hidu s va trong doi sdng xa hoi. Van hoa cong s
Iyc, higu qua hay khong phén 16n phu thuoc khong chi biéu hién ¢ hinh thirc bén ngoai ma
moi truong van hoéa cong s¢ - ma ¢ do, chinh g con ham chua nhitng gia tri bén trong cua
1a nhiing gia tri, chuan myc, nguyén téc, phép mdi to chirc. D6 13 nhitng gia tri duoc thé hién
g xtr cua t6 chire va tit ca moi thanh vién.

Nhiing gia tri van hoa do tao nén sttc manh, _ i

hinh anh, uy tin va vi thé ctia mdi co quan,  Thurctien cho thay, van héa cong so voicac
don vi gép phan lam cho co quan, don vi gia tri tich cyc sé tao ra moi trirong hoa
trong sach, vitng manh. O Thanh Héa, nhiing 9P, an toan, thuan loi trong céng tac, giup
ndm qua, thuc hién viéc sip xép cac donvi ©€@n bo, cong chirc hinh thanh cac chuan
he‘mh chinh cép x4 theo tinh than Nghi quyét mVU’C nI?an _C?Ch" tr a,’ ”Qh’@,'?? If’e(’ thire, k)‘/
56 18-NO/TW Hoi nghi lin thit 6 Ban Chap nang lam viéc, tir do co thai do tich cuc va

hanh Trung wong Khoa XII ve mot cuia so ky néng thuan thuc dé ‘phuc vu Nhéan dan”.

van dé vé tiép tuc doi méi, sdp xép t6 chirc
bo may cua hé thong chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu lwc, hiéu qua; Nghi quyét 50 37- S A L o
NQ/TW cua B Chinh tri vé sap xép cac don nguol tron:%’ 0 chie; quan he giua con nguot,
vi hanh chinh cdp huyén v cdp x, 56 lwong c? nhan vdi to Chl'l'Cé quan h¢ gitra td chirc V(:)’l
cac don vi hanh chinh cap xa trén dia ban tinh to chuc trong h¢ thong va trong quan hé phoi
hién tai con 559 xa, phuong, thi tran (giam 76 hop; quan hé gitra t6 chirc voi t6 chirc va cong
don vi hanh chinh cap xd), twong g véi dé la  dan trong giao tiép cong so...Trén thuc t¢, van
559 co quan Uy ban nhdn déan cdp xa. Trugc hoa cong s du:gc thé hi¢n kha da dang, nhu:
yéu cau, nhiém vu dang dit ra trong hoat dong ndi quy, quy che lam viéc, hoi hop; cach bai tri
quan 1y nha nudc ¢ dia phuong; hon nita, viéc  cua co quan, cach sip x€p, bo tri cac trang thict
sdp xép lai cac don vi hanh chinh cp xd datra bilam viéc; trang phuc ngon ngilr, hanh vi giao
nhiéu nhiém vu can phai thiét lap trat tw quan ly tiép, G ng XU, tinh than, thai do, sy dong thuén,
m0’1 doi hoi Uy ban nhan dan cap xa can phai  doan két trong thuc hién nhiém vu cua can bd,
trién khai dong bd cac nhiém vy, trong dé xay cong chtrc, vién chic,... Nhitng yéu t6 ndy anh
dung va thyc hién van hoa cong so 1a mot viéc  huong 16n dén cach 1am viéc va hiéu qua hoat
hét strc can thiét. dong cua cong so. Vi vay, xdy dung, thuc hién

Van hoa cong so 1a tong thé cac gid tri, van hoa cong s¢ 1a nhu cau quan trong trong
chuan myec, céch giao tiép, img xi trong hoat ¢4 churc, hoat dong cuia moi co quan, t6 chiic,
dong cong s& dugc cac thanh vién ctua cong trong d6 c6 cong s& hanh chinh cAp xa.

trong cac moi quan h¢: Gitra con ngudi voi con

(*) Truong Khoa Ly ludn co so
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bé dua hoat dong xay dung va thyc hién
van hoa cong s& cua cac co quan hanh chinh nha
nudce trd thanh hoat dong co tinh khoa hoc, tinh
cach mang, tinh phap luat, tinh dan chu va nhan
van, Thu twéng Chinh phi da ban hanh Quyét
dinh s6 129/2007/0P-TTg ngay 02/8/2007 vé
Ouy ché van héa cong sé tai cdc co quan hanh
chinh nha nwée. Noi dung cia quyét dinh da
quy dinh vé nguyén tic trong thuc hién vin
hoa cong so; trang phuc, giao tiép, img xir cia
can b9, cong churc, vién chuc; bai tri cong
so...Tiép dén, Quyét dinh so 1847/0D-
TTg ngay 27/12/2018 cua Thu tuéng Chinh

vu ctia mdi co quan, don vi, dia phuong, nhu:
hau hét cac co quan, don vi, dia phuong da ban
hanh va td chirc thuc hién noi quy, quy ché 1am
viéc, hoi hop, quy dinh vé trang phuc, 18 phuc,
cach giao tiép va ing xir ctia can bo, cong chuc,
vién chuc trong thuc thi cong vu. Tuy nhién,
trong thuc té, viéc thuc hién van hoa cong s O
nhiéu don vi, dia phuong, trong d6 c6 co quan
hanh chinh cap xi con biéu hién hinh thire, chua
thuc su tro thanh hanh dong thuc cht, thuong

Xay dung céng s& van minh, hién dai, co l

phii vé viéc phé duyét Pé dn van héa cong
vy trong d6 da quy dinh rd: tinh than, thai
do lam viéce, chuén muyc giao tiép, chuan
muc dao duec, 16i sdng, trang phuc cua can
bo, cong chire, vién chirc. Gan day, Quyét
dinh so 733/0D-TTg ngay 14/6/2019 cua
Thu tuwong Chinh phii vé viéc ban hanh Ké
hoach t6 chire thuc hién phong trao thi dua
“can bg, cong chirc, vién chiec thi dua thuc

tinh chuyén nghiép cao la mét tat yéu, song
phai thuc chat, khéng nén dirng lai & hinh
thire, chay theo thanh tich. Quy ché van héa
ctia cbng s& sé khéng thé dat két qua cao
néu té chirc thurc hién khéng nghiém ngét,
chi hé khau hiéu hoac quy dinh réi bé do. Vi
vay, ngoai viéc ban hanh kip thoi cac quy
dinh vén héa céng sé, can pha/ tang cuong
céng téc kiém tra, g/am sét y thirc chép hanh
cac quy dinh dé cta can b, céng chtrc.

hién van hoa cong so” néu rod cac tiéu chi

thi dua thuc hién van hoa cong sd cua tap
thé va c4 nhan trong mdi co quan, don vi. Day
1a co s& quan trong dé to chirc thyc hién nhiém
vu xdy dung vin hoa cong s va dé danh gia
modi trudong lam viéc & cac co quan hanh chinh
nha nudc hién nay.

Déi voi tinh Thanh Hoa, thue hién céac
quy dinh va ké hoach cua Trung wong, ngiy
12 thang 7 ndm 2019, Chu tich UBND tinh da
ban hanh Ké hoach s6 160/KH-UBND vé viéc
td chuc thuc hién Phong trao thi dua “Can bg,
cong chure, vién chirc tinh Thanh Hoa thi dua
thwe hién van hoa cong so” giai doan 2019 -
2025. Phong trao thi dua da dugc trién khai sdu
rong trong cac co quan, don vi, Mat tran Td
qudc va cac doan thé Nhan dan trong tinh véi
noi dung, hinh thitc phong phu, thiét thyc, c6
tiéu chi rd rang, cu thé phu hop cac quy dinh
ciia Pang, Nha nudc va tinh hinh thyc tién cta
mdi co quan, don vi. Pén nay, Phong trio thi
dua da, dang c6 nhting hi¢u ung tich cuc, gop
phan nhét dinh vao hiéu qua thyc hién nhiém
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xuyén, con biéu hién cta viéc mat doan két
ndi bo; van hoda giao tiép con han ché, mot bo
phan can bg, cong chirc con cod biéu hién nhiéu
khe, gay kho khan cho nguoi dan, tinh trang
v vy thire, ky ludt cong s& van con; y thuc
tiét kiém dién, nudc va bao vé tai san cong
chua duge dé cao....tinh trang nay anh huong
khong nho den hiéu qua hoat dong cua Uy ban
nhan dan cap xa.

Dé cong s& nodi chung va cong sé hanh
chinh cép xd néi riéng & Thanh Hoa som 6n
dinh, hoat dong c6 hi€u luc, hi€u qua va phat
trién ot dep, phai dya vao trinh d§ van hoa,
cach tmg xtr tir cac quan hé trong cong so. Piéu
d6é do chinh vai trd quan trong cua van hoa
cong s trong to chirc va hoat dong clia cong so
quy dinh. Biéu hién nhu:

Thir nhdt, vin hoa cong s& giup cong sé
van hanh theo dung dinh huéng va phat trién;
gitip kiém soat va diéu chinh hanh vi cta cac
thanh vién theo cac khung chuan cy thé



Thuyec tién cho thay, vin hoa cong so véi
cac gia tri tich cuc s€ tao ra moi truong hoa
hop, an toan, thuan lgi trong cong tac, gitip can
bd, cong chure hinh thanh cac chuin muc nhan
céch, trai nghiém kién thirc, k¥ ning lam viéc,
tir d6 co thai do tich cuc
va ky nang thuan thuc
dé “phuc vu Nhan dan”.
Nhat 1a d6i voi cong so
cép xd, noi gan dan nhat,
doi hoi can bg, cong chure
phai 1a nguoi co trach
nhiém vo&i cong viéc,
phuc vu Nhan dan mot
cach tan tuy; khong vu
loi; trung thuc véi Nhan
dan, khong ngung dau
tranh chdng cai xdu, nhat
la thai d§ quan liéu, cua
quyén, sach nhidu Nhan dan. Ngoai ra, vin hoa
cong s con co vai tro dinh hudéng va xac lap
su dong thudn, sy cong bang, binh ding giira
cac thanh vién. Cac yéu tb ctia van hoa cong so
hinh thanh cac tiéu chi khuyén khich thi dua,
tao ra bau khong khi [am viéc thodi mai, kich
thich moi nguoi hing say lam viéc, thac day
cac hoat dong. Theo do, gitip can bg, cong churc
dé cao phap luat, d& cao dan chii, coi trong giao
tiép, g xir ¢6 van hoa.

Thi hai, van hoa cong s6 12 nhan t6 dinh
hudéng, tao sy théng nhét nhan thac va hanh
dong vi muyc tiéu va lgi ich chung cua don vi

Thuc tién da ching minh, khi cac gia tri
van hda cong sd, nhét 1a van hoa dao duc cong
vu dugc cu thé héa thanh ndi quy, quy ché dé
quy dinh vé nhiing diéu can bd, cong chirc duoc
lam va khong dugc lam, sé tac dong mot cach
¢6 y thirc dén cac thanh vién dé cé cach tmg xur
phu hop. Dong thoi, giup cac thanh vién hanh
dong vi muc dich, muc ti€éu chung, do do, sé
han ché duoc nhitng thanh vién khong tich cuc,
gay anh huong ti€u cuc cho don vi.

Thir ba, van hoa cong s nang cao hi¢u
qua hoat dong chap hanh va diéu hanh

Hoat dong quan ly cua co quan hanh
chinh nha nudc cép xa 14 hoat dong chap hanh
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theo luat dinh. Vi vay, cac gia tri van hoéa cong
so khi tro thanh nhitng théi quen, chuan muec,
truyén thong trong cac quan hé cong vu, s&
dinh hudng va diéu chinh hanh vi cua can bo,
cong chuc, vién chue, tao diéu kién dé guéng
may van hanh dong

‘ b, nhip nhang, c6

Van hoa cong so 6 vai tro co ban, vikaN g 1yt tir d6 nang
la muc tiéu, vira la doéng luc phét trién
cua co quan hanh chinh nha nuwéc & moi
cap, trong d6 c6 cép xa. N6 vira ddm bao
sw 6n dinh; vira nédng cao hiéu qua vé té
chtre va hoat dong. Vi vay, xay dung van
hoa céng s¢ trong co quan hanh chinh
cap xa & Thanh Hoa hién nay khéng chi
la nhu céu céi cach nén hanh chinh ma
con bao dam soém 6n dinh, ndng cao
hiéu lwre, hiéu qua hoat dong.

cao chat lugng, hi¢u
qua hoat dong cua bd
may. Van hdéa cong
s& duoc coi nhu “chat
keo dinh” tao su
thong nhat giita cac
thanh vién; 1a “chat
xic tac”  khuyén
khich bau khong khi
hop tac, lién két cua
can bd, cong chuc
trong thuc thi cong vu. N6 doi hoi cac thanh
vién phai ton trong ky luat, danh du ctua don
vi; ¢6 quan hé than ai, doan két, hop tac vi sy
nghiép chung.

Ther tw, van hoa cong sé tac dong dén
muc ti€u, hi€u qua hoat dong chung cua by may
cong so

Muc tiéu phat trién cua dia phuong do
hé thong chinh tri dua ra dé dinh hudéng cho
Nhan dan, can b, cong chuec, td chirc xa hoi
thuyc hi¢n. Khi van hoa cong sd chra dung
cac chuan myc ding din, phi hop xu thé phat
trién, nhu: Tén trong phap lut, chuyén nghiép
va hiéu qua trong hoat dong, tan tuy phuc vu
Nhan dén; chéng hach dich, ctra quyén, nhiing
nhiéu,...thi doi hoi nang luc chuyén mon, tinh
than trach nhiém, tinh chuyén nghiép cia can
bd, cong chuc phai dugc dé cao. Mit khac, 1a
mot bo phan cua van hoa truyén théng dan toc,
van hod cong s con bao tdn cac gia tri tdt dep,
nhu: Long yéu nude, nhan dao; tinh than doan
két, tuong than, twong ai; ton su trong dao, trén
kinh du6i nhuong... ciia van hoa truyén thong
va phat trién mang tam hién dai. T d6, gop
phan lam phong pht cac gié tri ctia van hoa dan
toc trong linh vuc chinh tri. Didu d6 cang c6 ¥
nghia ddi véi cong s¢ hanh chinh cap xa - noi
gan dén, tryuc tiép tac dong dén Nhan dan.
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Dé phat huy t6t nhat nhiing vai tro trén
cua van hoa cong s& & cac don vi hanh chinh
cap xd, trudc mat can tap trung lam tét cac
nhiém vu sau:

Mt la, diy manh tuyén truyén, ning cao
nhan thac cho cén bo, cong chuc vé ban chét,
vai tro ctiia van hoda cong so; dé cao trach nhiém
cua can bd, cong chtrc, nhét 1a tap thé 1anh dao
trong t6 chirc thuc hién

Dé xay dung vin hoa cong sé thuc su co
chét lugng va hiéu qua, nhan thuc vé ban chit,
ndi dung, trach nhi¢m thuc hién van hoa cong
s& clia can bg, nhit 1a can bo lanh dao va doi
ngil cong chirc, vién chirc trong cong so 14 rat
quan trong. Vi, chi khi c6 nhén thirc diing va
day dt méi nang cao cac hanh vi cua ho trong
cong so, tir d6 tao su thay doi trach nhiém, chat
luong va hi€u qua lam viéc.

Dbi vé6i tap thé 1anh dao va nguoi dimg
déu, can phai tao dung dugc co ché tot dé mdi
thanh vién cong s& co didu kién phat trién, nhat
1a mot moi truong hoa dong, than thién, ¢ tinh
doan két cao. Can thay ddi vé thai do tho o,
hanh vi v0 cam,... trong can bg, cong chuc khi
ung xu voi Nhan dan. Phai tao dugc su phéi két
hop va trach nhi€ém céng vu ctua ho tir nhiing
viéc 1am rat nhé, tao dung hinh dnh nguoi can
b0, cong chirc chuyén nghi¢p, vi dan phuc vu.

Hai la, ban hanh cac quy ché vin hoa
cong s& voi ndi dung cu thé, 1o rang, co tinh
kha thi cao; dong thoi thuong xuyén kiém tra,
danh gia, tong két viéc thyc hién nhitng quy
dinh do

Dé viéc xay dung vin hoa cong so cap
xa ¢ Thanh Hoéa hién nay dat hi€u qua cao,
trudc hét cong sé cap xa can xay dung quy
ché cu thé, chi tiét, 1o rang va phai phu hop
v6i diéu kién cua don vi dé moi nguoi phan
d4u; co quy dinh vé thuéng, phat dung mirc
ddi v6i nhitng can bd, cong chirc, vién chirc
lam t6t va chua tot.

Xay dyng cong s&é van minh, hién dai,
¢6 tinh chuyén nghiép cao 1a mot tat yéu, song
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phai thyc chat, khong nén dimg lai ¢ hinh
thtc, chay theo thanh tich. Quy ché van hoa
cuia cong s s& khong thé dat két qua cao néu
t6 chuc thuc hién khong nghiém ngat, chi ho
khau hiéu hodc quy dinh r6i bo do. Vi vay,
ngoai viéc ban hanh kip thoi cac quy dinh van
héa cong so, can phai ting cudng cong tac
kiém tra, giam sat y thic chap hanh cac quy
dinh do6 cua can by, cong chuc. Ngoai ra, tap
thé 1anh dao, nhat 12 nguoi ding dau cong so
hanh chinh cép x3 phai biét ling nghe y kién
ctia can b, cong chirc, v kién ciia ngudi dan
dé co nhitng diéu chinh kip thoi.

Ba la, tao su théng nhat vé nhén thuc
trong can bd, cong chuc, xac dinh vi¢c thuc
hi¢n van hoa cong s& chinh 1a mot nhiém vu
cai cach hanh chinh va bao dam su on dinh,
nang cao hiéu lyc, hi¢u qua cua by may

Nhiém vu hang dau cua cong so hanh
chinh cap xi va trach nhiém cong vu ciia can
b0, cong chirc 1a phuc vu Nhan dan. Co quan
hanh chinh nha nudc cap xa phai nghiém tuic
kiém diém nhirng han ché, thiéu sot noi cong
s& cua don vi minh. Ngay tu cach bai tri cong
sO; tic phong giao tiép, tmg x{r ctia can bo,
cong chuc khi giao tiép véi Nhan dan; hiéu
qua va chit luong phyuc vu Nhéan dan gin véi
chat lugong cong vu. Nhat 1a can chi ra duoc
nhitng han ché, thiéu sét dang can trd hiéu luc,
hi€u qué hoat dong cia by may, dic biét 1a cac
xa sap nhap.

Tom lgi, van hoa cong s¢ ¢ vai tro co
ban, vura 1a muc tiéu, vura la dong luc phat
trién ctia co quan hanh chinh nha nuéc & moi
cip, trong d6 c6 cap xa. N6 vira dam bao sy on
dinh; vira nang cao hiéu qua vé t6 chure va hoat
dong. Vi vay, xay dung van hoa cong s¢ trong
co quan hanh chinh cép x3 & Thanh Hoa hién
nay khong chi 1 nhu ciu cai cach nén hanh
chinh ma con bao dam sém 6n dinh, nang cao
hi¢u luc, hi€éu qua hoat dong./.
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TRAO pOI VE CONG TAC QUAN LY DANG VIEN CUA CAP Uy
CO SO, CHI BO GOP PHAN NANG CAO NANG LUC LANH DAO,
SUC CHIEN I)All CUA TO CHIIC CO SO PANG VA CHAT l.ll'ONG

PANG VIEN G THANH HOA HIEN NAY

C()ng tac quan ly dang vién la mot
nhiém vu quan trong ctua cong tac
xay dung Pang, gop phan xay dung Pang trong
sach viing manh; nang cao nang lyc lanh dao,
stre chién diu cua t6 chirc dang va chat luong
dang vién. Cép uy co s¢ va chi bd truc thudc
¢6 nhiém vy t6 chtrc thyc hién quan 1y dang
vién, bao dam dé dang vién ludn giir viing tinh
tién phong gwong mau, phat huy vai tro trach
nhiém; mit khac, con gop phan ngin ngira
dang vién vi pham ky luat ciia Pang, phap luat
ciia Nha nudc; gitr gin phdm chét dang vién.
DBdi voi bang bo tinh Thanh Hoa, day 1a nhiém
vu can thiét trong cong tac xay dung Dang hién
nay. Boi vi, tinh dén thoi diém hién nay c6 31
Pang bd cip huyén va trong duong cap huyén
tryc thudc Tinh ty va cd 1.494 t chirc co s
dang v6i s6 luong dang vién 1 225.713 nghin
dang vién, tang so voi nam 2018 1a 4.605 dang
. Do vy, viéc quan 1y dang vién cia cp
uy co s, chi bd ¢ chit lugng s& gdp phan
dua cong tac xay dung Pang cua Pang bo tinh
chuyén bién tich cuc, thuc sy hiéu qua.

vién !

Chung ta déu biét, noi dung quan 1y dang
vién cua cip uy co sd, chi bd bao gdm: Quan
Iy vé chinh tri, tw tuong; quan 1y cac hoat dong
va quan h¢ xa hoi; quan ly ché do sinh hoat
Pang va cac hd so dang vién; thuc hién nang
cao trinh d¢ nang luc cong tac cia dang vién...
Qua cong tac quan ly dang vién, gitip cap uy co
s0, chi by kip thoi phat hién, ngan ngtra dang

(*) GVC. Khoa Xdy dung Ddng

ThS. Lé My Dung*

vién vi pham cac quy dinh ctia Pang, c6 thai
do va trach nhiém thyuc hién nghiém phap luat
cua Nha nudc... Tu do, thuc hién muc tiéu xay
dung d6i ngii dang vién viing vang vé chinh tri,
trung thanh véi sy nghiép cach mang cuia Bang,
c6 trinh d0, ning luc cong tac tot, tu duy sang
tao, luén guong mau di dau, hoan thanh tt
nhiém vy duoc giao. Pong thoi, qua quan 1y,
t6 chirc dang c6 du co so xdy dung, phat trién

Néi dung quén ly dang vién ctia cap L‘N
co'SC, chibd bao gom: quan ly vé chinh
tri, tw twong; quan ly cac hoat dong va
quan hé xa hoi; quan ly ché do sinh
hoat Dang va cac hé so dang vién;
thue hién nang cao trinh dé nang luc
cbng tac cua dang vién... Qua cong tac
quan ly dang vién, giup cap uy co so,
chi bd kip thoi phat hién, ngan ngtra
dang vién vi pham cac quy dinh cda
Dang, c6 thai do va trach nhiém thuc
hién nghiém phap luat cta Nha nuwéc.

d6i ngii dang vién ca vé s6 lugng va chat lugng.
Nhat 13, khi Dang ta la dang cam quyén, nhidu
dang vién duoc giao trong trach nim gt cac vi
tri chii chdt trong bd may chinh quyén va cac
doan thé Nhan dan, thi day cang 1a nhiém vu
quan trong. Vi, neu budng long quan ly, dang
vién ¢6 chire quyén d& lam quyén, cira quyén;
bi thoai hoa, bién chat,... Nguy co dién ra la
ho s& loi dung va lam dung quyén, lam diéu
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sai trai; quan liéu, hach dich, tham nhiing, rc
hiép Nhan dén...1am cho uy tin cua Dang trudc
Nhan dan bi giam stt.

Dé dé phong, ngan ngira nguy co nhu da
néu, Pang phai thuong xuyén xay dung, chinh
dbn, “ty minh” vuon 1én ca vé t6 chiic dang va
chat lugng dang vién. Cép uy co so, chi bo phai
1am 6t cong tac quan ly dang vién noi chung,
nhat 1a can bd chu chét trong co quan Pang, bd
méy chinh quyén, cdc doan thé Nhan dan. Thyc
hién cong tac quan ly dang vién, gitip cip uy,
chi bo kip thoi ndm bét két qua, hiéu qua thuc
hién nhién vu ctia moi dang vién; phat hi¢n
nhimg dang vién khong du tu cach dé dua ra
khoi Pang, gop phan quan trong vao viéc xay
dung, chinh dbén bang.

Thuec té, cong tac quan Iy dang vién hién
tai cia mot s6 cap uy co sO, chi bo, tuy co
chuyén bién tich cuc va dat két qua budc dau
kha quan, nhung van con boc 10 rd han ché,
nhu: Cong tac quan 1y hd so, nghiép vu, cap
nhat dir li¢u dang vién con han ché, chua né
nép; bao céo dinh ky va thong tin nhirng van
dé vudng mic tir co so ¢6 luc, c6 viée chua kip
thoi, ndi dung bao céo chua sau, chua dat yéu
cau. Mot s6 huyén, thi, dé nghi b nhiém, gisi
thi€u can bd ung cu, tang, truy ting huy hi¢u
Dang nhung ho so 1am thiéu can trong, sai sot
nhiéu... gay kho khin cho cong tac thaim dinh
Diéu d6 dan dén khau quan triét, trién khai cac
nhiém vy, cac ndi dung quan ly dang vién thuc
hién chua dﬁy du, thiéu toan dién. Cong tac
chinh tri, tu tuong, rén luyén dao dic 16i sdng
cho dang vién chua quan tam ding muc, con
chiéu 1&; viéc nim bat dién bién tu tudng cia
dang vién co cap uy, chi bd con budng long,
thiéu chu dong. Cong tac dao tao, bdi dudng
nang cao nang luc, trinh do cho dang vién mdot
sO cap ty, chi bo thuc hién chua thudng xuyén,
chat luong thip; khau chi dao viéc bo sung hd
so dang vién chua kip thoi; mot s6 dang vién
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thuc hién ché do sinh hoat chua nghiém, tham
gia trach nhiém con thip; hinh thic quan ly
con don diéu, cimg nhic, chua phat huy tot cac
doan thé va thu hut déng dao quan chiing Nhan
dan tham gia. Thong tin vé dang vién nim chua
day du, nén con tinh trang gian 1an tudi, bang
cép, thanh tich; quan 1y dang vién di 1am an xa
qué con ning hinh thtrc hd so.

Nguyén nhan néu trén trong cOng tac
quan ly dang vién cua cip uy, chi bo trudc hét
1a do cip 1y, chi bd chua quan tim ding muc
trong lanh dao, thyc hién. Quan ly dang vién
trong cac co quan hanh chinh, cip uy, to chirc

Cobng tac quan ly dang vién la nhiém vy
quan trong cua cong tac xay dung Bang
v@&i nhiéu néi dung. Do dé, cap uy co' so,
chi b6 phai quan ly chat ché lich st
chinh trj, tw twéng, quan hé xa hoi,
pham chéat dao dure, 16i sbng va ché do
sinh hoat Dang déi véi moi dang vién.

dang con thiéu su phdi hop vé6i lanh dao co
quan, hodc phdi hop nhung thiéu chit ché. Ca
biét co noi lanh dao co quan, don vi dong thoi
1a nguoi dimg dau cip uy, nhung thiéu siu sat
cong tac quan 1y dang vién, nang vé thyuc hién
quan 1y cong chirc. Cap uy va to chirc dang cap
trén co s& hudng dan, kiém tra cp ty co s, chi
bd viéc quan ly dang vién chua thuong xuyén,
con lung ting, nén cham phat hién vi pham.

Dé cong tac quan 1y dang vién cua cip
Uiy co sd, chi bo dap ing nhiém vu xay dung to
churc co s¢ dang trong sach, virng manh; nang
cao chat luong doi ngti dang vién, can thuc
hién mot sb bién phap co ban sau:

Thir nhét, ning cao nhdn thirc cho cap
uy co sé, chi bé vé tam quan trong ciia céng tdc
quan ly dang vién

Nang cao nhan thirc 14 gidi phdp quan
trong hang dau, xuyén sudt trong qua trinh quan



Iy dang vién cua cip ty co so, chi b Dang hién
nay. Vi chi khi cdp ay co s&, chi bd nhan thirc
dung, day du yéu ciu, ndi dung, phuong thirc
quan ly dang vién méi c6 co s¢, néu cao y thirc
tu giac dé hanh dong khoa hoc, hi¢u qua. Thuc
hién van dé nay cip ay co so, chi b can nhan
thirc day du sy can thiét phai ting cudng quan
ly dang vién; ndi dung, phuong thirc quan ly
dang vién, mdi c6 co sé chi dao, hudng dan, to
chire thyc hién. Thay rd, viéc budng 1ong quan
ly dang vién 1a gian tiép dé dang vién dé& tha
hoéa, bién chat, vi pham ky luat Pang. Nang cao
nhan thirc cho cap iy, chi bd vé quan 1y dang
vién nham tao sy théng nhét trong nhan thirc va
hanh dong. Khic phuc duoc nhimng nhan thirc
léch lac, khong day du vé cong tac nay. Cap uy,
chi bo can xac dinh 3 trach nhiém cua tap thé
va nguoi dimg dau cap ay, chi bo vé cong tac
quan 1y dang vién, nhat 1a cong tac kiém tra,
giam sat; lam tdt cong tac gido duc chinh tri, tu
tuong voi tu phé binh va phé binh. Trong quan
ly can bam sat nhiém vu chinh trj cua t6 chirc
dang, cua dang vién; phat huy day du vai tro
giam sat cua quan chung voi dang vién.

Thir hai, thuc hién ¢é chat lwong cac ngi
dung cong tac quan ly dang vién

Cong tac quan ly dang vién 1a nhiém vy
quan trong cua cong tac xay dung Pang voi
nhiéu nodi dung. Do do, cép uy co sd, chi bd
phai quan ly chat ché lich str chinh tri, tu tudng,
quan hé xa hoi, phém chét dao duec, 161 séng va
ché d6 sinh hoat Pang ddi véi moi dang vién.
Thong qua quan 1y, nham phat huy wu diém,
khic phuc khuyét diém cia timg dang vién;
chu dong ngan ngtra dang vién vi pham ky luat
Dang, phap luat cia Nha nudc; coi viéc nang
cao chit lugng dang vién 1a nhiém vy thuong
xuyén cta cap uy, chi bo.

Pé quan 1y tot tu tudong dang vién, cap
uy, chi bo kip thoi nam bt tim tu nguyén vong,
tam trang, thai do ctia mdi dang vién; kip thoi

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

nhic nho, udn nin nhimng dang vién biéu hién
léch lac vé tu tudng; y thic coi thuong hoc
tap 1y luédn chinh tri, quan diém, duong 16i cua
Dang. Thuc hién quan Iy dang vién vé trinh do,
nang lyc cong tac va cac quan hé xa hoi, chi b
can giao nhiém vy cho dang vién rat cu thé theo
phuong cham “giao viéc, bao cong”. Vi chi tur
thuc tién dang vién mai boc 10 phém chét, nang
luc, tac phong, 18 16i 1am viéc, quan h¢ ing xur
v6i quan ching. Duy tri nghiém cac ché do,
nguyén tic trong to chirc hoat dong cua Pang.
Cép uy, chi bd can c6 co ché dé quan ching
dong gop v kién ddi véi té chirc dang vé dang

Ting dang vién can phai kién dinh l%
trirong chinh tri, kip thoi dau tranh ngén
chan nhing léch lac, sai trai; tich cuc
tham gia céc hoat dong dé twhoan thién
minh. Dang vién can phai guwong méu
va lubn tién phong vd&i moi phong trao
cach mang theo phuwong cham “Pang
vién di trére, lang nuwde theo sau’”.

vién; quan triét cho moi dang vién cac quy dinh
gin voi trach nhiém ngudi dang vién. Cap ty,
chi bd can c¢6 quy ché lam viéc rd rang; phai
gin két véi cac doan thé quan chung trong cong
tac danh gia chat luong dang vién.

Thir ba, ndang cao y thuc tw quan ly cua
moi dang vién

Tu quéan 1y c6 tinh quyét dinh dén chat
luong, hi€u qua cong tac quan ly dang vién.
Céc bién phap quan 1y cua to chirc dang du chat
ché dén dau, nhung dang vién y thic t6 chirc ky
luat kém, thi cling khong thé bao quat hét cac
quan hé xa hoi clia timg dang vién. Nén phai dé
cao tu quan 1y ctia mdi dang vién. Thuc té da
chimg minh, mdi dang vién chi c6 thé khang
dinh vai trd va uy tin ctia minh bang su kién
dinh, tri thong minh, sy hiéu biét va kha ning
hoan thanh nhiém vu.
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Dé nang cao tu quan 1y ciia dang vién,
can nang cao trinh do moi mat cho dang vién dé
moi dang vién xtmg dang 13 chién sy tién phong
ca vé 1y luan va hanh dong thyc tién. Ting dang
vién can phai kién dinh lap truong chinh tri, kip
thoi dau tranh ngin chin nhiing léch lac, sai
trai; tich cuc tham gia cac hoat dong dé tu hoan
thién minh. Pang vién can phai guwong miu va
ludn tién phong véi moi phong trao cach mang
theo phuong cham “Pang vién di trude, lang
nudce theo sau”.

Thir tw, xdy dung t6 chirc co sé dang va
chi bo trong sach, vitng manh lam co so, dong
lwc cho cong tac quan ly dang vién

Diéu 1¢ Pang quy dinh r&: Pang vién
phai sinh hoat trong chi bg, Pang bo nhat dinh
va chiu su quan 1y, gido duc, rén luyé¢n, cho du
dang vién 4y co giit cuong vi nao trong Pang,
trong bd may Nha nudc. Nhung tir thyc té,
nhiéu vu viéc tiéu cuc, tham nhiing bi phat giac
va xur ly, gan lién 1a c6 khong it dang vién bi
cach chirc, sa vao lao 1y... tuy tinh chat, muc
do khac nhau. Nhung hau hét cac vu viéc duoc
phat hién ban dau khong phai 13 két qua ctia phé
binh va tu phé binh trong Dang, khong phai tur
cong tac quan 1y dang vién cua chi bo va cip
iy co so. Trong s dang vién bi xu 1y, c6 dang
vién ndm cuong vi lanh dao, trude khi bi xur ly
déu duoc cong nhan 1a “Ddng vién hoan thanh
xudt sdc nhiém vu”, chi bd dang vién sinh hoat
cling dat trong sach, virng manh. Pay 1a nghich
ly. Vi, néu chi bo, td chirc co s& dang lam tbt
vai tro lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va
cong tac xay dung ndi by Pang thi tai sao dang
vién vi pham ky luat cia Dang va phap luat ctia
Nha nuée. Diéu ndy sinh thoi Bac HO da timg
chi ra: “Dé tranh tinh trang cé dang vién kém,
co chi bo kém, tir nay cdac huyén uy, thanh uy,
tinh uy can phai di sau di sat dén cdc chi b,
can phai givp dé cdc chi bg mt cach thiét thure
va thirong xuyén”.. Piéu d6 chung to, dé dua
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cong tac quan 1y dang vién vao né nép, c6 chét
luong, cap uy, chi bd can quan tim xay dung,
cung ¢ chi bo that sy trong sach, viing manh
du suc lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
ctia don vi, qua d6 phat huy tot nhat vai tro
ciia mdi dang vién. Duy tri nghiém tic nén
nép sinh hoat chi b, giit viing nguyén tic tap
trung dan chua. Lya chon, bd tri cép uy, nhét 1a
nguoi dimg dau cip uy c6 du trinh d6, ning luc
va ¢ uy tin. T6 chirc Pang phai nim viing va
thuc hién ding chirc nang, nhi€ém vu theo cac
quy dinh cta Ban Bi thu vé chtc ning, nhiém
vu cho céc loai hinh t6 chiic co s& dang. Khic
phuc tinh trang buong léng vai tro 1anh dao,
quan ly can bg, dang vién; thuc hi¢n nghiém
ché d6 sinh hoat, nang cao chét lugng sinh hoat
cap 1y, chi bo. Tang cudng kiém tra, giam sat
viéc thyc hién Piéu 18 Pang va cac quy dinh
ctia Pang. Cuong quyét xir 1y va xir Iy nghiém
cac cp uy va ca nhan dang vién vi pham. Cap
ty, chi bo phai ¢ quy ché cu thé thuc hién tu
phé binh va phé binh. Tao méi truong, didu
kién thuan loi dé quan chiing giam sét, phé binh
dang vién mot cach thang thin, chan tinh (ké ca
& noi cong tac va noi cu tria). Cap iy can cir cip
iy vién thuc hién va quy dinh ngay, dia diém
tiép dan, thu nhan thong tin cua dan. Quy dinh
cu thé vé trach nhiém, nghia vu cua dang vién
1a can bo chu chdt dinh ky bao cao cong viéc va
cac mdi quan hé ¢6 lién quan cta ca nhan trudc
cip uy, chi bd. Cap ty co so t6 chic thyc hién
day du cac quy dinh vé cong tac bao vé chinh
tri ndi bo./.

'va ? Nguon: Bdo cdo tinh hinh, két qua cong
tac to chike xdy dung Pdang nam 2019; Phwong
hwong, nhiém vu cong tac nam 2020 cua Pang bo
tinh Thanh Hoa.



NGHIEN CUU LY LUAN

Y NGHIA CUA CHI SO HIEU QUA QUAN TRI VA

HANH CHINH CONG CAP TINH (PAPI) DOI VOI

CAI CACH HANH CHINH O TINH THANH HOA
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

1. Nhén thirc chung vé PAPI

PAPI 1a tén viét tit bang tiéng Anh cia
Chi s6 Hiéu qua quan tri va hanh chinh cong
cip tinh (Public Admintration Performance
Index). O Viét Nam, PAPI duoc tién hanh
nghién ctru khao sat diéu tra chon mau do
Trung tim Nghién ciru Phat trién - HO tro
Cong dong (CECODES) thudc Lién hiép
cac Hoi Khoa hoc - Ky thuat Viét Nam va
Chuong trinh Phat trién Lién Hop quéc
(UNDP) ph01 hop thuc hlen cung voi su ho
tro cua cac dbi tac trong sudt qué trinh trién
khai thyc hi¢n nghién ctru.

Muc dich ctuia nghién ctru PAPI 1a hd tro
qué trinh cai cich vé quan tri, hanh chinh cong
va cung ung dich vu cong ¢ Vi¢t Nam thong
qua bd chi s6 PAPI véi tac dung 1a mot hé
thdng chi bao vé trai nghiém thyc té ciia ngudi
dan véi cac nd luc cai cach do. Bén canh do,
nghién ctru PAPI van dung mot cach tiép can
moi dé do ludng moi quan hé gitra nguoi dan
v6i Nha nudc bang viéc hoi vé trai nghiém cu
thé thay vi dua vao cam nhan cta ngudi dan.

No6i dung dénh gia cia PAPI dya trén ba
qué trinh c6 tac dong 1an nhau, d6 la: Xay dung
chinh séach, thuce thi chinh séch va giadm sat viéc
cung tng cac dich vu cong. Ban dau, PAPI c6
06 truc ndi dung, gdm: (1) Tham gia ctia ngudi
dan & cép co s&; (2) Cong khai, minh bach;
(3) Trach nhiém gidi trinh véi nguoi dan; (4)
Kiém soat tham nhiing trong linh vuc cong; (5)
Thu tuc hanh chinh cong; (6) Cung Ung dich
vu cong. Dén nam 2018, PAPI bo sung thém
02 truc ndi dung hét sitc quan trong do6 1a: (7)
Quan tri moi truong va (8) Quan tri dién tar.

(*) Pho truong Phong QLDT&NCKH

ThS. Db Phwong Anh*

Trude nhu cau ngay mot 1on vé viéc huy
dong su tham gia cia nguoi dan vao vi¢e danh
gia hiéu qua quan tri va hanh chinh cong, Chi
s6 PAPI ngay cang khang dinh duoc vi tri cia
minh 12 mot cong cu do ludng méi, cung cap
thuc ching va thong tin khach quan cho qua
trinh hoach dinh chinh sach. Tinh tién phong
cua nghién ctru PAPI trong viéc do luong trai
nghiém cta nguoi dan khi tiép xic, giao dich

V&i vai tro la céng cu theo déi, phan anh
tiéng néi nguoi dan vé mirc dé hiéu qua
diéu hanh, quén ly nha nudc, thuc thi
chinh sach va cung trng dich vu céng, thoi
gian qua PAPI da gép phan quan trong
trong cai thién hiéu qua quan tri va hanh
chinh céng ctia chinh quyén céc cép.

v6i cac cap chinh quyén dia phuong dang tro
thanh mot phan cia quy trinh hoach dinh, thuc
thi va theo doi thuc thi chinh sach. Véi vai tro
1a cong cu theo ddi, phan anh tiéng néi ngudi
dan vé murc do hiéu qua diéu hanh, quan 1y nha
nudc, thuc thi chinh sach va cung tmg dich vu
cong, thoi gian qua PAPI di gép phan quan
trong trong cai thién hiu qua quan tri va hanh
chinh cong cta chinh quyén cac cap.

2. Tac dong cia PAPI dén cai cach
hanh chinh ¢ tinh Thanh Héa trong thoi
gian qua

Thyuc hién Nghi quyét sb 30c/NQ-CP,
ngay 08/11/2011 ctia Chinh phu vé Chwong
trinh téng thé cai cach hanh chinh nha nudc
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giai doan 2011-2020, giai doan 2011- 2015,
tinh Thanh Hoa xac dinh cong tac cai cach hanh
chinh Ia nhi€ém vu trong tam, khau dot pha trong
phat trién kinh té - x4 hoi. UBND tinh da kip
thoi ban hanh céc van ban hudng dan, don dbc,
chi dao ddy manh cong
tac cai cach hanh chinh,
dong thoi trién khai mot
cach dong bo, co trong
tam, trong diém; dé ra
nhitng muc ti€u, nhi¢m
vu cu thé cho tung cép,
nganh va don vi va dat
két qua kha t6t trén cac
ndi dung nhu: Cac quy
dinh cua phap luat duoc
bao dam trién khai thuc
hién nghiém tac; nhiéu
thi tuc hanh chinh dugc ra soat, cong bd cong
khai, minh bach va chét luong giai quyét thu
tuc hanh chinh cho Nhan dan c6 nhiing cai
thién dang ké, su hai long cua ca nhan, td chirc
dbi véi su phuc vu cta co quan hanh chinh
nha nudc co ban dat duoc muc tiéu dé ra; to
chic bd méay duge sip xép, bd tri theo ding
quy dinh cta Trung wong, thuong xuyén ra
soat churc nang, nhi¢m vu cia cac co quan hanh
chinh nha nudc dé diéu chinh, xac dinh cu thé,
rd rang. Viéc nang cao chat luong doi ngii can
bd, cong chue, vién chirc duoc quan tim. Ung
dung cong nghé thong tin vao thyc hién quan
1y diéu hanh hoat dong cua cac co quan quan ly

Thé ché héa Nghi quyét cia Dang b
tinh, ngay trong nam 2016, Uy ban
Nhan dan tinh ban hanh Quyét dinh
s6 3274/QDb-UBND ngay 26/8/2016
vé viéc ban hanh ké hoach hanh déng
day manh cai cach hanh chinh, céi
thién manh mé méi trvong dau tw kinh
doanh, hé tro phét trién doanh nghiép
va nang cao nang lurc canh tranh tinh
Thanh Hda giai doan 2016 — 2020.

nha nudc trén dia ban tinh da tao ra su chuyén
bién tich cuc trong d6i méi 18 16i 1am viéc, timg
budc nang cao hi¢u qua lam viéc, tiét kiém chi
phi... Cac két qua cai cach hanh chinh trén dia
ban tinh dugc phan anh kha chinh xac, khach
quan thong qua nhiéu
‘ kénh danh gia. Chi so
PCI cua tinh (Chi so
nang lyc canh tranh cip
tinh) tir vi tri trung binh
(ding tha 38 dén 52,
giai doan 2006 - 2010)
da 1én nhom tdt ca nude
giai doan 2013 - 2015,
nam 2015 dang tha 10
canude va ding dau khu
vuc Bac Trung Bo. Chi
PAPI nam 2013, 2015,
tinh Thanh Héa dung & vi tri top 10 bang xép
hang ning lyc quan tri va hanh chinh cong cap
tinh; dugc nguoi dan danh gid cao ¢ ndi dung:
kiém soat tham nhiing trong khu vuc cong; thi
tuc hanh chinh cong va cung tng dich vu cong
v6i diém s6 tir 6,70 dén 7,18 diém (bang 1).
Pé dat duoc muc tiéu dam bao muc do
hai long cta ca nhan, doanh nghiép, nha dau
tu doi v6i viéc giai quyét thu tuc hanh chinh
dat trén 90% vao nam 2020 ' DPang b, chinh
quyén tinh Thanh Hoéa da xem PAPI la mot
trong nhitng kénh thong tin quan trong. Trén
co s¢ d6 tiép tuc ban hanh nhiéu vin ban chi
dao nang cao chat luong cai cach hanh chinh

Bang 1: Hiéu qua quén tri va hanh chinh cong ciia tinh Thanh Héa tir nim 2013 dén 2019

Chi s6 Néam Néam Nam Nam Néam Néam Néam
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tham gia ctia ngudi dén & cép co so 5.60 5.30 5.16 5.47 5.30 5.57 491
Cong khai minh bach 6.60 6.00 5.94 6.02 5.85 5.70 5.68
Trach nhiém giai trinh véi nguoi dan 6.00 5.80 5.74 4.36 5.25 5.32 5.00
Kiém soét tham nhiing trong khu vuc cong 6.70 6.80 7.18 6.05 6.60 6.36 6.89
Thu tuc hanh chinh cong 6.70 6.90 7.18 7.20 7.28 7.49 7.39
Cung tng dich vu cong 6.80 7.09 7.10 7.08 7.17 7.31
Quan tri moi truong 4.62 3.77
Quan tri dién tur 3.45 2.94
Tong diém 38.60 | 36.90 | 37.50 | 3628 | 37.36 | 45.69 | 43.98
Xép hang 9 24 9 27 20 11 16
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tap trung vao nhitng nhiém vu lién quan dén
cac tiéu chi, tiéu chi thanh phan c6 diém thap
trong giai doan 2013-2015 nhu ndi dung “cong
khai, minh bach”; “trach nhi€m giai trinh véi
ngudi dan”. Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh
lan tha XVIII, nhiém ky 2015 - 2020 tiép tuc
xac dinh Déy manh CCHC, cai thién manh mé
moi truong dau tu kinh doanh 14 1 trong 4 khau
d6t pha chién luoc trong nhiém ky. Thé ché hoa
Nghi quyét ciia Dang bo
tinh, ngay trong nam 2016,
Uy ban Nhan dan tinh ban
hanh Quyét dinh s6 3274/
QDb-UBND ngay 26/8/2016
vé viéc ban hanh ké hoach
hanh dong ddy manh cai
cach hanh chinh, cai thién
manh mé& moi truong dau
tu kinh doanh, hd trg phat
trién doanh nghiép va nang
cao nang lyc canh tranh
tinh Thanh Hoa giai doan
2016 - 2020 (Quyét dinh nay dugc bd sung va
thay thé boi Quyét dinh s6 1025/QD-UBND
ngay 04/4/2017), trong do, c6 nhiéu ndi dung
lién quan dén ning cao chi s6 PAPL nhu: Tiép
tuc thyc hién déng bo, hiéu qua cac nhiém vu,
giai phap ddy manh cai cach hanh chinh, trong
tam la cai cach thu tuc hanh chinh, nang cao
chét luong dich vu hanh chinh cong va dich
vu cong; cdi thién manh mé& moi trudng dau tu
kinh doanh, ddm bao thong thoang, minh bach,
binh ding, tao diéu kién thuan loi nhat cho
doanh nghiép, nha dau tu trong viéc tiép can
nguén von, lao dong, dét dai, nguyén vat liu,
thong tin, khoa hoc cong nghé,... phuc vu hoat
d6ng dau tu va san xuat kinh doanh trén dia ban
tinh, gop phan phat trién doanh nghiép, nang
cao nang luc canh tranh cép tinh va hoan thanh
thang lgi Nghi quyét Dai hoi Pang bo tinh 1an
tha XVIII, nhiém ky 2015 — 2020. Trong d6 co
muc tiéu cu thé 1a: Duy tri chi s6 nang lyc canh
tranh cap tinh (PCI), chi s6 hiéu qua quan trj
va hanh chinh cong cip tinh (PAPI), chi sb hoi

NGHIEN CUU LY LUAN

nhap kinh té qudc té cip dia phuong (PEII),
chi sd cai cach hanh chinh (PAR INDEX)
trong top 10 ca nudc. Phan diu dén nim
2020, chi sb nang lyc canh tranh cua tinh
dung th 6 ca nudc.
bac biét, Chu tich UBND tinh ban hanh
Chi thi s6 18/CT-UBND, ngay 26/9/2018 vé
viéc tap trung chi dao cai thién va nang cao chi
s0 cai cach hanh chinh trén dia ban tinh Thanh
Hoa. Trong dé c6 mot
s6 n6i dung quan trong

V&i muc tiéu xay dung Thanh Hoa tr{y‘ nhu: 1am rd nhitng 6
thanh curc tang truedng mai vé Kinh té;
mot trong nhiing trung tam van hoa,
y té, thé thao, du lich cua khu virc va
trén ca nwoc, bén canh nhieu giai
phap thi day manh cai cach hanh
chinh, cai thién moéi trvong dau tw
théng thoang, hap dan dé thu hut dau
twetiep tuc dwoc xem la mét trong cac
khéu dot pha cua nhiém ky.

chirc, ca nhan thuc
hién t5t nhiém wu
cai cach hanh chinh,
nhilng t6 chirc, ca
nhan vi pham; déay
nhanh tién do thuc
hién cung cép dich vu
cong truc tuyén mirc
do 3, muc d6 4, dam
bao tat ca van ban cua
cac so, ban, nganh, UBND cac cép déu dugce xtr
ly trén moi truong mang; tiép tuc chan chinh
18 16i lam viéc, thai do phuc vu va trach nhiém
trong thuc thi cong vu cua ddi ngli can bo,
cong chirc, vién chuc, dong thoi, xir Iy nghiém
truong hop gay kho khin, phién ha, sach nhidu
khi giai quyét thu tuc hanh chinh cho t6 chrc,
c4 nhan....Véi sy chi dao quyét liét va su vao
cudc ctia nhidu co quan ban nganh két qua cai
cach hanh chinh trén dia ban tinh c6 nhiéu cai
thién dang ké. Chi s6 PAPI cua tinh Thanh Héa
nam 2018 xép thir 11 (ting 9 bac so voi nim
2017 va 16 bac so véi nam 2016), 1a mot trong
nhiing tinh ¢ chi s6 vé nhém tinh/thanh ph
dat diém cao v6i diém so tir 7.0 trd 1én & mot
s6 truc ndi dung nhu: “Kiém soat tham nhiing
trong khu vuc cong”; “Thu tuc hanh chinh cong
va cung ung dich vu cong”. Riéng 02 truc ndi
dung “Thu tuc hanh chinh cong” va “cung ting
dich vu cong” trong 5 niam lién tiép (tir 2015-
2019) lién tuc ding & vi tri nhoém céc tinh dirng
top dau (bang 1).
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Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, cai cach hanh chinh tinh Thanh Hoa con
mot sb mat han ché. Panh gia vé két qua cai
cach cach hanh chinh giai doan 2016-2018, Chi
thi Chi thi s6 18/CT-UBND chi rd: Chi s6 cdi
cach hanh chinh (PAR INDEX) hang nam cua
tinh khong 6n dinh, nim 2017 giam 26 béc so
v6i nam 2016. Mot s6 tiéu chi, tiéu chi thanh
phﬁn & nhiéu linh vuc, ndi dung cé diém sb
thap, nhu: Cong bo, cong khai, niém yét thi
tuc hanh chinh; thuc hién quy dinh vé co ciu
lanh dao co quan hanh chinh; kiém tra, xir ly
cac van dé phat hién qua phan cap; xac dinh
co ciu cong chirc, vién chuc theo vi tri viéc
lam; t§1 1¢ dat chudn can bd cip x3; sb luong
don vi su nghiép cong 1ap tu dam bao mot phan
kinh phi; cong tac trién khai, duy tri kién triic
chinh quyén dién tu; mirc do cung cap dich vu
cong truc tuyén; viéc tiép nhan va giai quyét
thu tuc hanh chinh qua dich vu buu chinh cong
ich; s6 don vi hanh chinh cap xa ap dung Hé
thong quan 1y chat lugng theo Tiéu chuan ISO
9001:2008; thu ngan sach Nha nudc trén dia
ban so voi chi tiéu dugc giao.

Chi s6 PAPI nam 2016 giam 15 bac so
v6i nam 2015; ndam 2019 giam 5 bac so véi
nam 2018. Piém & mot sb truc ndi dung lién
tuc giam qua cac nam va roi vao nhom céc tinh
c6 diém thap d6 1a “Sy tham gia ctia nguoi dan
& cip co s0” (4.91 diém);“quan tri dién ti”
(2,94 diém).

3. Nhiing van dé diit ra trong thoi gian t6i

V61 muc tiéu xdy dung Thanh Hoéa tro
thanh cyc ting truong mai vé kinh té; mot trong
nhitng trung tdm van hoa, y té, thé thao, du lich
ctia khu vuc va trén ca nude, bén canh nhiéu
giai phap thi ddy manh cai cach hanh chinh,
cai thién moi trudng dau tu thong thoang, hap
dan dé thu hat dau tu tiép tuc duoc xem 1a mot
trong cac khau dot pha cua nhiém ky. Theo do,
yéu ciu phai tap trung nang cao thir hang Chi s6
hiéu qua quan tri va hanh chinh cong cap tinh
(PAPI). Trong pham vi nghién clru va trao do6i
cta bai viét vé y nghia cua Chi s6 quan tri va
hanh chinh cong cép tinh, gbp phan nang cao
chi s6 hiéu qua quan tri va hanh chinh cong,
tac gia bai viét manh dan dé xuat mot sb giai
phap sau:
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Mgt la, nang cao nhan thuc doi ngi
can b, cong chirc, vién chuc cac cac sd, ban,
nganh, Uy ban Mit trdn T6 qudc va cac doan
thé chinh trj - xa hoi tir tinh dén co vé tam quan
trong ctia PAPI ddi véi sy phat trién bén ving
cta tinh. Pong thoi ting cuong cong tac phd
bién gido duc phéap luat tai cong dong dan cu,
dam bao ngudi dan hiéu biét va thyc hién duoc
cac quy dinh phap luat lién quan dén doi sdng
thuong ngay; y thic duge quyén lgi va trach
nhiém day du cua minh trong viéc tham gia vao
doi séng chinh tri tai co sd.

Hai la, Thu truéong cac nganh, dia
phuong nht 1a chinh quyén cap huyén, xi can
ting cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc
thyuc hién cac ndi dung, nhiém vu lién quan tryc
tiép dén PAPI, dac biét 1a viéc cong khai, minh
bach ctia cAp chinh quyén co s&; viéc giai quyét
kip thoi cac kién nghi cta nguoi dan; hi¢u qua
phuc vu Nhan déan cta céc dich vu cong; chan
chinh, xtr Iy nghiém minh nhitng biéu hién tiéu
cuc, nhiing nhiéu cia doi ngii can bd, cong
chure, vién chtrc ...

Ba la, tap trung nghién ctru, ra soat, danh
gia mot cach chinh xac, khach quan, toan dién
cic van dé lién quan dén nhimng diém thanh
phan dang ¢ muc thap trong bao cdo PAPL tim
hiéu nguyén nhan va c6 nhiing bién phap khic
phuc... Trén co s& d6 ban hanh va trién khai
thuc hién Ké hoach nang cao chi s6 Hiéu qua
quan tri va hanh chinh cong (PAPI), theo do
xéac dinh cu thé chi tiét vé cac chi tiéu muc tiéu,
trach nhi€ém cac sé, ban, nganh, dia phuong,
chinh quyén cép huyén, xa trong vi¢c cai thién
ting chi s6 thanh phan. Tap trung cai thién 1&
rét cac linh vuc ma tinh Thanh Hoa con nim
trong nhom diém thap nhu: Kiém soat tham
nhiing; quan tri moi trudng; quan tri dién ti.../.

! Quyét dinh s6 1025/QD-UBND ngay 04/4/2017
vé viéc ban hanh ké hoach hanh dong diy manh cai
céach hanh chinh, cai thién manh m€ moi trudng dau
tu kinh doanh, hd trg phat trién doanh nghiép va
nang cao nang luc canh tranh tinh Thanh Hoa giai
doan 2016 — 2020.
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MOT SO GIAI PHAP DAY MANH PHAT TRIEN NONG NGHIEP
THEO HUONG BEN VIING G TINH THANH HOA HIEN NAY

hat trién néng nghiép theo hudng bén

ving la xu hudng chu dao, la chia
khoa thanh cong cia cic nudc co6 nén noéng
nghiép phat trién, dong thoi 1a xu hudng tat
y€u cho nén néng nghi¢p Viét Nam trong xu
thé hoi nhap qudc té hién nay. Viéc phat trién
nong nghiép theo huong bén ving vira la doi
hoi bire thiét tir thyc tidn san xuat, vira 1a mot
trong nhitng gidi phap thanh cong qua trinh
cong nghi¢p hoa, hién dai hdéa nong nghiép,
néng thon ciing nhu qua trinh d6i méi
mo hinh ting tredng kinh té va tai co cdu
nganh noéng nghiép & nudc ta. Picu nay
da duogc xac dinh trong Van kién Dai hoi
XII cua Pang: “Pdy nhanh co cdu lai
nganh néng nghiép, xdy ding nén néng
nghiép sinh thdi phdt trién toan dién ca
vé néng, lam, ngw nghiép theo hwdng
hién dai, bén viing, trén co so phdt huy
loi thé so sanh va t6 chire lai san xudt,
thiic ddy g dung sdu réng khoa hoc
- cong nghé, nhdt la cong nghé sinh
hoc, c¢éng nghé théng tin vao san xudt,
quan Iy néng nghiép va ddy nhanh céng
nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép, nong
thén...”!. Phét trién nong nghi¢p theo hudng
bén vitng chinh 1a kién tao mot nén san xuét
nong nghiép bén vimng ca vé ‘mat lyc lugng san
xuat va quan h¢ san xuat gin véi bao V¢ moi
truong; co toc do ting trudng, ning sudt, chat
luong va hiéu qua san xuat kinh doanh ngay
cang cao mot cach viing chic; ¢6 mo hinh san
xuat - kinh doanh bén virng, dap ung 6n dinh
lvong thuc, thuc phém, nguyén li€u cho san
Xuat va tiéu dung trong nudc, xuat khau ca
trudce mat va lau dai; trén co s& chuyén dlCh
co cau kinh té va st dung hop ly cac nguon
tai nguyén thlen nhién, giai quyet tot cac van
dé x4 hoi gan véi bao vé moi trudng sinh thai.

(*) Pho Truong Khoa Ly ludn co so

ThS. Nguyén Thi Lan Hwong*

Nhan thire dugc vai tro, tim quan trong
clia viéc phét trién néng nghiép theo hudng
bén viing, trong nhitng ndm qua tinh Thanh
Hoéa da ban hanh, to chirc thuc hién tét nhiéu
chinh sach hd tro phat trién néng nghiép, nhu:
Chinh sach xuc tién mé rong thi truong; chinh
sach khuyén khich chuyén giao va tmg dung
khoa hoc - cong nghé; chinh sach dau tu cho
phat trién két cdu ha ting phuc vu san xuét
nong nghi¢p; chinh sach bdo vé mdi truong

Theo sé liéu ctia S6 Néng nghiép va Phéat trié*
néng thén tinh Thanh Héa, sdn xuét néng, 1am,
thiy sén phét trién én dinh va dat két qué kha
toan dién, dén hét 2019, ty trong nganh néng
nghiép chiém hon 12,7%. San xuét trong trot
dat két qud cao, san luong lvong thuc hang
nam dattrén 1,6 triéu tan. Co c&u céy trong da
chuyén dijch theo huéng tir cdy cé hiéu qua
thap sang cay trong cé hiéu qua cao hon.

trong san xudt nong nghiép, nong thon; chinh
sach bao vé moi truong trong san xuit nong
nghiép, nong thén... Vi vdy, san xuat nong
nghiép cia tinh di c6 nhitng budc phat trién
toan dién, budc dau hinh thanh mot sé ving san
xudt hang hoa tip trung quy mé 16n, ddy manh
tai co ciu nganh nong nghiép nham khic phuc
tinh trang manh min, mé rong quy mo, ning
cao hiéu qua san xuat; tc do ting truéng nganh
nong nghiép gia tri san xuit toan nganh binh
quan hang nim dat khoang 3%... Qua d6 dong
gop quan trong vao ting trudng gia tri san xut
nganh nong nghi¢p cua tinh (binh quan giai
doan 2011 - 2019 dat 2,9%), bao ddm an ninh
lvong thuc, nang cao thu nhap cho nguoi dan.
Theo s6 liéu cia S& Nong nghiép va Pht trién
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nong thon tinh Thanh Hoa, san Xuét noéng, lam,
thiy san phat trién 6n dinh va dat két qua kha
toan dién, dén hét 2019, ty trong nganh nong
nghiép chiém hon 12,7%. San xuét trong trot
dat két qua cao, san luong luong thyc hang
nam dat trén 1,6 triéu tin. Co cdu cdy trong di
chuyén dich theo hudng tir cay c6 hiéu qua thip
sang cdy trong c6 hiéu qua cao hon; toan tinh
da chuyén d6i hon 30.000ha cay trong kém hiéu
qua, ning suét thap sang céac loai cdy trong co
gia tri cao; xay dung dugc 35.612 ha md hinh
canh déng mau; hon 36.000ha mo hinh lién két
san xudt theo chudi gid tri. Phat trién chan nu6i
da co su chuyén bién rd nét vé to chirc san xuat,
chuyén manh sang chin nudi tip trung, quy mo
16n, cong nghé cao. Nang cao hi¢u qua chan
nudi nong ho theo hudng an toan, bén vimg.
San xuét 1am nghiép phat trién kha, hang nam,
trong trén 2 triéu cdy phan tan, ty 1¢ che phi
rimg dat 53,03%, ting 5,83%. Kinh té hop tac,
lién két trong néng nghiép dugc ddy manh;
dén nam 2019, toan tinh hién c¢6 co 630 hop
tac xa (HTX) nong nghiép; trong do, co 434
HTX tham gia lién két san xudt va hoat dong c6
hiéu qud; c6 52 HTX ung dung cong nghé cao
va theo hudng cong nghé¢ cao, cac HTX hoat
dong theo dung quy dinh cia Luat HTX nam
2012 va c¢6 mo hinh lién két san xuat gin véi
tiéu thy néng san chi luc dam bao bén viing.
C6 989 t6 hop tac, 998 trang trai (515 trang
trai chan nudi, 96 trang trai tréng trot, 135
trang trai thuy san, 241 trang trai tong hop,
11 trang trai 1am nghi€p). Toan tinh c6 790
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ndng
nghiép, trong d6 c6 52 doanh nghiép trong
trot, 48 doanh nghi€p chan nudi, 13 doanh
nghiép lam nghiép, 9 doanh nghiép thuy san,
668 doanh nghiép tong hop; tong nguon von
dau tu khoang 8.227 ty ddng, giai quyét viec
lam 6n dinh cho 12.977 nguoi. Bén canh sy
dau tu, phat trién cta cac doanh nghiép nho va
vira, mot sb tap doan, doanh nghiép 16n da day
manh ddu tu vao néng nghiép, nhat 13 nong
nghiép ung dung cong nghé cao, tdp doan 16n
nhu Vinamilk, TH, Dabaco Viét Nam, Master-
good - Hunggary. Thong qua cdc mo hinh phat
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trién san xuat da gop phan chuyén doi co cdu
cay trong, vat nudi trong san xuat nong nghiép,
ning cao gia tri gia ting cua san pham, gop
phan giai quyét viéc lam, ting thu nhap. Ty 1é
ho nghéo khu vuc nong thon giam xudng con
3,7%; thu nhap binh quan dau nguoi khu vuc
nong thon khoang 32,5 triéu dong/nam?,

Tuy nhién, sy phat trién ctia nganh nong
nghiép trén dia ban tinh chua twong xing véi
tiém nang, thé manh vén c6 cua tinh, nhiéu
noi san xuit con phan tan, manh mun, nhé
1¢; chwa c6 nhiéu ving san xuat hang hoa tap
trung quy mo lon umg dung cong nghé cao ma
chu yéu van 1a san xuat néng ho, chit luong
san pham con thdp, kha ning canh tranh han
ché. Qua trinh phat trién cac san pham nong
nghiép cong nghé cao, vung nong nghi¢p cong
ngh¢ cao con tu phat, chua c6 quy hoach, ké
hoach va co ché chinh sach khuyén khich phat
trién nong nghiép ing dung cong nghé cao cia
tinh. Viéc dau tu xay dung co so vat chit phuc
vu cho cong tac nghién cuu, tng dung khoa
hoc ky thuat trong nong nghiép con han ché va
chua ddng bd. Van dé dao tao ngudn nhan lyc
ké ca can bd k¥ thuéat c6 trinh d6 chuyén sau va
k¥ thuat vién mac du da dugc quan tam nhung
van con thiéu chua dap tmg duoc yéu cau. San
xudt mot sé san pham nong nghiép tmg dung
cong ngh¢ cao quy mé con nho 1¢, chua hinh
thanh vung san Xuat tap trung, san xuat hang
hoa 16n, gan véi ché bién, tiéu thy.

Thuc tién nay da dat ra cho tinh
Thanh Hoéa can day manh chuyén d6i nén
nong nghiép, lam cho nong nghiép tré nén
hiéu qua va bén virng chinh 1a chia khoa
dé nang cao tiang trudng kinh té. Theo do,
can tap trung vao mot s giai phap sau:

Thir nhdt, nang cao nhan thtcc cho doi
ngii can bo va Nhan dan vé phét trién nong
nghiép theo hudng bén viing. Nang cao nhan
thire gitp cac chu thé hiéu rd tam quan trong
ctia phat trién nong nghiép theo hudng bén
virng, trach nhiém, cach thuc dé phat trién
néng nghiép theo hudng bén vimg. Trong
diéu kién bién doi khi hau va hoi nhap quéc
té vé noéng nghiép, phat trién néng nghiép



theo hudng bén viing nham thuc hién hiéu qua
muc tiéu phat trién néng nghiép theo hudng bén
vimg trén thuce té. Pay chinh 1 khau dot pha
trong san xuét nong nghiép ca trude mit va lau
dai nham phat trién san xuit nong nghiép hang
hoa, quy mé 16n, cong nghé cao, dat ning sut,
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dung cac mo hinh tich ty, tap trung dat dai theo
huéng tng dung cong nghé cao trong san xuit,
gin san xuat v6i bao tiéu san pham theo chudi
gia tri. Str dung tiéu chi cu thé dé danh gia hiéu
quéa san xuat néng nghiép cong nghé cao, bao
gom: tang chat luong cdy trong, vat nudi; chat

hi€u qua cao hon; tir d6 tao sy déng thuan,
tu gidc, tu nguyén cua moi tang 16p Nhan
dan. Dé lam t6t diéu do, hang ndm t6 chirc
cac 10p tap huan, boi dudng kién thirc ngin
han vé phat trién bén viing no6i chung, kién
thirc vé phét trién nong nghiép bén viing
no6i riéng; kién thirc vé bién do6i khi hau,
hoéi nhap trong néng nghiép; nhitng van dé
trong 1anh dao, chi dao phat trién kinh té
- x4 hoi trong diéu kién bién doi khi hau,
hoi nhap quéc té... T6 chue cac doan di hoc
tap, nghién ctru mo hinh phat trién nong
nghiép theo hudng bén viing, 'm0 hinh xay

Pé tiép tuc ddy manh phat trién néng nghig
theo huéng bén viing can ddy manh céng
tac tuyén truyén vé sw can thiét phai phat
trién néng nghiép theo huéng bén ving
trong giai doan hién nay; tiép tuc ra soat, stra
dbi, b6 sung, ban hanh co ché, chinh séch
di manh dé khuyén khich doanh nghiép déu
tw néng nghiép, néng thén nham tumng budéc
xay dung nén néng nghiép hién dai, kha
nédng canh tranh cao, thich img véi bién déi
khi hdu, tré thanh mét trong nhing tru cot

dung nong thon mdi & mot s6 dia phuong
dién hinh trong nudc. Bén canh d6 can day
manh cong tic tuyén truyén chi rd trach
nhiém cua doanh nghi¢p thuc hién

Thir hai, tiép tuc hoan thién thé ché,
co ché, chinh sach, phap luat dong bo dé
tao moi truong, tao dong luc cho phat trién
noéng nghiép va nong thon cua tinh. Tir d6 huy
dong, sir dung cac nguon luc co ban vao phat
trién noéng nghiép theo hudéng gan tang truong
néng nghiép vai thuc hién cac van dé xa hoi va
bao vé moi trudong gop. phan dé nong nghiép
phat trién hiéu qua va bén ving. Trong do, tao
diéu kién thuan loi dé nguoi nong dan, doanh
nghiép tiép can dugc cac ngudn lyc mot cach
binh dang, minh bach, nhu dit dai, tai nguyén,
ngudn von, khoa hoc - cong nghé... Day la giai
phap rat quan trong nham d6i méi mé hinh tang
truong trong nong nghiép.

Pay manh tai co cu nén nong nghiép,
tap trung vao tai co cdu dau tu cong va dich
vu cong trong nong nghi¢p, tao moi truong
thuan lgi cho hinh thanh c6 hiéu qua va bén
vitng chudi gia tri nong san dua trén loi thé so
sanh cua tung vung, ting dia phuong; nghién
ctru va ing dung khoa hoc - cong nghé, nhat 1a
cong nghé san xuét va ché bién néng san. Xay

tang trirdong cuda tinh trong thoi gian toi.

luong cdy trong, vat nudi 6n dinh; ting kha
nang tiéu thy san pham; tang thu nhap rong tir
san xuat nong nghiép. Tap trung phat trién san
pham c6 kha ning canh tranh va thi truong tiéu
thy; da dang hoa thi truong, ca thi truong trong
nude va xuat khau.

Thir ba, diy manh Gng dung tién bo khoa
hoc - cong nghé vao san xuit ndng nghiép. Tiép
tuc ng dung cong ngh¢ sinh hoc vao glong
cdy trong, con nudi chi luc cé ning suat, chat
lu:cmg, hiéu qua kinh té cao va thlch ung voi
bién d6i khi hau. Lién két san xuét va tiéu thu
gilta nguoi san xuat vdi ngudi tiéu dung. Ting
cuong ung dung quy trinh san xuit VietGAP,
GlobalGAP... va cac ché pham sinh hoc trong
san xudt san pham nong nghiép sach, an toan
nham ning cao chét lu’ong san pham hang hoa
phuc vu ti€u dung va xuét khau. Bén canh do,
can day manh phat trién cong nghiép ché bién,
so ché nong san tao ra sy da dang cua gia tri sur
dung, ting thoi gian bao quan san pham, giam
ty 18 that thoat sau thu hoach; tao gia tri gia ting,
nang cao thu nhap cho nong dan.
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Thir tir, mé rong va day manh lién két 4
nha: Nha nudc, nha nong, nha doanh nghiép,
nha khoa hoc. Trong dé ldy doanh nghiép,
hop tac xd, chu trang trai la trung tam, 1a dong
lue cho qua trinh phat trlen 1a nguoi to chuc
san xuat, 1a nguoi cung cdp dich vu dau vao
va ti€u thu san phém trong mot chudi gia tri;
nguoi nong dan dong vai tro 1a ngudi san xuat
va dugc huong loi ich phan phdi tir lao dong
ctia minh ciing nhu tir viée gép von ctia minh.
Xay dung hé théng thong tin minh bach, phd
bién va cong khai hoa cc chu truong, chinh
sach cua tinh, huyén lién quan dén khuyén
khich doanh nghiép va ho nong dan tham gia
lién két thong qua hinh thuc ky két hop dong
Can ¢6 nhitng du bao va khuyén cdo vé san
xudt, tiéu thu nong san & dia phuong dé cac
chu thé tiép thu va chip hanh mot cach kip
thoi, manh mé hon nhim tao ra chudi san xuét
- tiéu thu 6n dinh, bén virng. Tiép tuc quan tam
dén tao su lién két bén viing trong san Xuat néng
nghiép, thu hat doanh nghiép dau tur vao linh vurc
néng nghiép; tao diéu kién thuan loi vé thi tuc
chuyén nhuong, thué, g0p. dat nong nghiép, van
dong ngudi dan “don dién, doi thira” khuyen
khich tich tu rudng dat dé phat trién san xuat
quy mo 16n.

Can thyc hién tot céc chinh sach hd trg
vbn, hd tro chi phi san xuit, giao dat, giao ring
cho nguoi dan; tang cuong dau tu xdy dung
két cau ha ting k¥ thuat phuc vu san xuat nong
nghi¢p nhu: Puong giao thong, thuy loi, kénh
muong ndi dong, bd ving, b thua, ludi dién,
thong tin lién lac trén tinh than x3 hoi hoa véi
ngudn von tir ngan sach, tir sy dong gop cong
strc cua Nhan dan va dong gép cuia doanh nghi¢p
tham gia lién két.

Thir néim, t6 chirc tot thi truong, hé thong
va cac kénh phan phdi nong san. Viée t6 churc tot
luu thong hang hoa can tap trung tao ra nhing
tién dé bén trong cho san xuat va phan cong lao
dong trong nong nghi€p theo hudng mé rong
cac nganh nghé ché bién dich vu bén canh san
Xuat nong nghiép, dong thoi tao ra cac tién dé
bén ngoai (nhat 12 mé rong thi truong xudt khau)
dé dua san Xuét hang hod ¢ nong thon 1én quy
mod 16n, tiép can véi thi truong thé gidi. Pay
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manh cong tic xtc tién thuong mai dudi nhiéu
hinh thtrc nhu: tdng cuong gidi thi¢u, quang ba
cac san pham nong thuy san chu lyc ¢ chét
lugng cao trén website cua tinh, cua nganh,
ctia doanh nghiép. Mudn viy, can ¢6 sy phdi
hop chat ché gitta cac co quan chlrc nang voi
cac doanh nghiép, hop tac xa trong viéc xay
dung nhan hi¢u, thuong hiéu hoac chi dan
dia ly cho cac san pham nong san gan voi
truy xudt ngudn gbc va quan ly chit luong
theo chudi.

Pa dang hoa céc thi trudng nong san xuat
khau va diy manh tiéu thu trong nuéc nham chi
dong hon trong vi¢e ti€u thy nong, 1am, thuy
san; khong ngimg tim kiém thi truong xuét khau
moi, bén canh thi trudng truyen thong Dong
thoi ¢y manh khau ché bién, nhat 1a d6i vOi san
pham rau qua dé han ché thiét hai. Con vé lau
dai, tap trung hinh thanh san xuét, ché bién, xudt
khau theo chudi nganh hang dé sin sang d6i mat
v6i moi rui ro ¢6 thé xay ra.

Tom lai, phat trién néng nghiép theo hudng
bén viing & tinh Thanh Hoéa trong nhiing nim vira
qua da dat duoc nhiéu thanh tuu co ban. Tuy nhién
trén thuc t&, do nhiéu nguyén nhan khac nhau, san
Xuat ndng nghiép cua tinh van chua khai thac hét
tiém ning, the manh cta tinh. Vi vay, dé tlep tuc ddy
manh phat trién nong nghiép theo hudng ben vimg
can day manh cong tac tuyén truyén vé sy can thiét
phai phat trién néng nghiép theo hudng bén viing
trong giai doan hién nay; tiép tuc ra soat, stra doi,
b6 sung, ban hanh co ché, chinh sach di manh
dé khuyén khich doanh nghiép dau tu nong
nghiép, nong thén nhim ting budc xay dung
nén nong nghiép hién dai, kha ndng canh
tranh cao, thich ing véi bién doi khi hau, tro
thanh mdt trong nhirng tru cot tang trudng cua
tinh trong thoi gian toi./.

1. Dang Cong san Viét Nam. Van kién Dai hoi
dai biéu toan qudc 1an thir XII. H. Nxb Su that, 2016,
tr. 92.

2. Bao céo thuc hién Ké hoach phat tnen nong
nghlep, nong thon nam 2019 va trién khai K¢é hoach
2020 cua So Nong nghlep va Phat trién néng thon.

3. Bdo cd0 50 185/ BC - BCD cua Ban chi dao
cac chuong trinh muyc ti€u qudc gia tinh Thanh Hoa,
ngay 6/11/2019: Tong két 10 nam thyc hién Chuong
trinh MTQG xay dung NTM giai doan 2010 — 2020,
tinh Thanh Hoa.
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PHAT HUY VAI TRO CUA DOI NGU GIANG VIEN TRONG BOI MO
VA NANG CRO CHAT LUONG DAO TAO, BOI DUGNG - TU THUC TIEN
TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

ang cao chét lugng dao tao, boi

dudng can bo 1 van dé quan trong
hang dau d6i vai cac truong chinh tri tinh, thanh
phé trong ca nudc. Bac biét, trong nhirng ndm
gan day, trude yéu cau moi ciia sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhép quéc te
dang dat ra d6i voi cac cp, cac nganh day manh
thue hién cac chu truong, nghi quyét cta Pang
vé cong tac can bg, v€ tang cuong xay dung,
chinh d6n Pang, ngan chin, day lui su suy thoai
vé tu tuong chinh tri, dao dic, 16i song, nhirng
biéu hién “ty dién bién”, “ty chuyén héa” trong
ndi bo... Pay la nhirng nhiém vu quan trong dat
ra cho cong tac dao tao, boi dudng & cac truong
chinh tri can tiép tuc d6i méi nham dap tng yéu
cau, nhiém vu xay dung dd1 ngli can b trong
tinh hinh hi¢n nay.

D6i voi Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa - mot truong co bé day lich sir 70 nim xay
dung va phat trién, trong nhiing nim qua, trén
co so phat huy truyén thng cua nha trudng,
bam sat phu:0’ng huéng, nhiém vu cua Tinh uy
va Hoc vién Chinh tri Quoc gia H6 Chi Minh,
nha truong tiép tuc d6i méi dong bo va nang
cao chét luong toan di¢n cong tac dao tao, boi
dudng tir quy trinh t6 chirc cac 16p dén cai tién
ndi dung chuong trinh, d61 méi phuong phap
day - hoc va d6i méi danh gia két qua hoc tap
cua hoc vién.

Trong qua trinh thyc hién d6i mai va
nang cao chat lugng dao tao, boi dudng, Pang
uy, Ban Gidm hiéu nha truong luén nhan thire
1d d6i ngii giang vién 1a then chét, quyét dinh
chat lugng cong tac dao tao, bdi dudng. Doi
ngtl giang vién khong chi 1a nguoi dinh hudng,
ho tro hoc vién hoc tap, tiép thu kién thirc vé
ly luan chinh tri, khoa hoc quan ly, k¥ nang
nghiép vu; dinh hudng cho hoc vién tu hoc,
tu nghién ctu dé phat trién tu duy, phuong
phép luin khoa hoc dé giai quyét cac van dé

(* ) Pho truong Khoa Xdy dung Pang

ThS. Lé Ai Binh*

thue tién, ma con c6 thé tham muu cho cip uy,
chinh quyén trong cong tac lanh dao, quan 1y,
xay dung hé théng chinh tri vimg manh. Chinh
vi vdy, trong qua trinh d6i modi va nang cao
chét luong dao tao, boi dudng, cung vdi viéc
quan tdm nang cao trinh d9, k¥ nang, nghi¢p
vu cho doi ngi giang vién, Bang uy, Ban Giam
hi¢u da rat chu trong viéc dinh hudng, gan
trach nhiém va tao diéu kién, moi tru:O’ng dé
phat huy vai tro cua doi ngii gidng vién trong
tat ca cac khau cua qua trinh d6i moi.

Doi ngd giang vién khéng chi la ngu’a
dinh huwéng, hé tro hoc vién hoc tap,
tiép thu kién thire vé ly luén chinh tri,
khoa hoc quan ly, ky nang nghiép vu;
dinh hwdng cho hoc vién tw hoc, tw
nghién ctru dé phét trién tw duy,
phuong phédp ludn khoa hoc dé gidi
quyét cac van dé thuec tién, ma con cé
thé tham muu cho cép uy, chinh quyén
trong cbng tac lanh dao, quan ly, xay
durng hé théng chinh tri vitng manh.

Ngay trr khéu d6i méi quy trinh t6 chic
dao tao, boi duo’ng, voi phuo’ng cham “hoc
di doi voi hanh”, “ly lugn gan voi thuc tién”,
dbi véi cac 16p Trung cap 1y luan chinh tri -
hanh chinh tp trung, nha truong di d6i mai
quy trinh t6 chire ddo tao theo hudng hoc vién
hoc 02 tuan tai truong theo cac chuyén dé, 02
tuan nghién cuu thyc té & dia phuong, don vi;
d6i v6i cac 16p khong tap trung, trén co sd cin
ctr dac thu cong viée va nguyén vong cua hoc
vién, nha truong td chuc hoc theo tung dot
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trong thang hoac hoc vao cac ngay cudi tuan
cac budi toi dé dam bao hoc vién chu  dong sap
xép vira hoc, vira lam, ddng thoi gin nghién
ctru thyc té & dia phuong, don vi. Céac 16p boi
dudng duoc to chirc theo md hinh 3-3-3 (3
muc ti€u: nang cao nhan thirc, niém tin, thai
dd; nang cao kién thuc lanh dao, quan ly theo
chirc danh; hoan thién phuong phap lanh dao,
quan ly; 3 ndi dung: cép nhét kién thirc méi,
bdi dudng k¥ nang lanh dao va quan 1y, trao doi
kinh nghiém thuc tién lanh dao, quan ly; 3 hoat
dong: hoc cac chuyén d¢, toa dam, hoi thao, di
nghién ctru thue t8). Day 1a cac mo hinh t6 chure
dao tao, bdi dudng phu hop véi yéu cau phat
trién va nang cao nang luc hoat dong thuc tién
cho hoc vién. Tuy nhién, dé c6 thé to chirc dao
tao, boi dudng theo cac mo6 hinh nay mot cach
hiéu quéa, Ban Giam hi¢u da chi dao cac khoa
chuyén mén quan triét &n giang vién trong
qué trinh glang day phai vira dinh hudng, ho
tro hoc vién hoc tap, tiép thu kién thirc vé
ly luan chinh tri, khoa hoc quan ly, ky nang
nghiép vu, nhung dong thoi ciing phai dinh
hudng cho hoc vién tu hoc, tu nghién curu
dé phat trién tu duy, phuong phap luén khoa
hoc trong giai quyet cac van dé thuc tién.
Theo d6, ngay tir ddu nim hoc, cac khoa
chuyén mon phai chu dong xay dung ké
hoach nghién ctru thuc té cia tirng bd mon cho
hoc vién dé tir trén co sé do, trong qua trinh
giang day, tirmg mén hoc, ting chuyén dé, cac
gidng vién phai goi m¢ va dinh hudng cu thé
cac ndi dung, cac van dé dé hoc vién van dung
kién thirc d3 hoc vao cac hoat dong thuc tién,
viét chuyén dé dé ra cac g1a1 phap néng cao
chat luong cong tac va giai quyét nhitng van
dé dang dit ra & ngay chinh tai dia phuong, co
s& noi hoc vién cong tac.

Cung voi ddi méi quy trinh to chic 16p
hoc, trong nhiing ndm qua, Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa da thyc hién cai tién noi dung
chuong trinh dao tao, bdi dudng theo phuong
chdm 6 hon vé Iy luén, sat voi dbi tuong va
phu hop véi thuc tlen b6 sung cdc chuyén de
thue tién vé phat trién kinh té, van hoa, xa hoi,
vé cong tac xay dung Pang; cac chuyén dé ky
nang lanh dao, quan ly. Trong d6, dé phat huy
vai tro cia doi ngli giang vién trong tham gia
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nghién ctru, bién soan va tham dinh tai lidu,
trén co s& can ctr vao chuyén mon cua tung
giang vién, Ban Giam hi€¢u da chi dao thanh lap
cac nhom nghién clru, bién soan cac chuyén dé
v6i su phan cong trach nhiém cu thé cho timg
thanh vién, dong thoi thanh 1ap cac hoi dong
tham dinh tai liéu dé cung tham gia hd tro, gitp
dd cac nhom nghién ctru. Chinh thong qua do,
cac giang vién c6 co hdi duge phat huy tri tug,
tryc tiép tham gia bién soan nhiéu chuyén de
dé dua vao giang day ddi voi cac 16p Trung cap
Iy luan chinh tri - hanh chinh va cac 16p boi
dudng nhu: Phan tinh hinh, nhiém vu cta dia
phuong trong chuong trinh Trung cap 1y luan

Pé phét huy vai tro cdia doi ngii gidng vi%
trong tham gia nghién ctru, bién soan va
thdm dinh tai liéu, trén co sé& cadn ctr vao
chuyén mén caa tirng giang vién, Ban
Giam hiéu da chi dao thanh lap cac nhém
nghién ctru, bién soan cac chuyén dé voi
sw phan céng trach nhiém cu thé cho
ttrng thanh vién, déng thoi thanh lép céc
hoéi déng thém dinh tai liéu dé cung tham
gia hé trg, giup d& cac nhém nghién ciru.

chinh tri - hanh chinh; cic chuyén dé k¥ ning
lanh dao, quan 1y, cac chuyén dé thuc tién vé
nhiing van dé dang dit ra hién nay vé dao dirc
cong vy, dién bién hoa binh, cach mang cong
nghiép 4.0.... cho ca cac 16p Trung cap 1y luan
chinh tri - hanh chinh va céc 16p boi dudng.
Trong thyc hién d6i mai phuong phap
day - hoc, Ban Giam hiéu chi dao quyét liét d6i
moi theo phuong chdm 3 tang, 3 giam (Tang
tinh chu dong, tang trao dbi, ddi thoai, tang ky
nang xir 1y tinh hudng); (Giam thy dong; giam
doc - chép; giam 1y thuyét). Pay 1a mot trong
nhitng mo hinh tiéu biéu trong d6i méi cong
tac dao tao, bdi dudng cua Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoéa trong nhiing nim gan day va
da tao hiéu ung tich cuc ddi vai giang vién, hoc
vién. Riéng dbi v6i doi ngli giang vién, thuc
hién sy chi dao ctia Ban Giam hiéu, trong qua
trinh gidng day, cung véi viéc khong ngig hoc



tap nang cao trinh do, mdi giang vién déu chu
trong dén viéc rén luyén, d6i méi phuong phap
giang day theo hudng tang cuong ap dung céc
phuong phép day hoc tich cuc, trong do, giang
vién dong vai tro 1a nguodi dinh hudng, dan dat,
g0i m& cac van dé dé hoc vién trao doi, thao
luan; tdng cac bai tap xur ly tinh huong dé tao
dién dan trao ddi, thao luan da chiéu gitra glang
vién va hoc vién, gitta hoc vién va hoc vién.
Tir @6 gop phan lam ting sy két ndi vé tri thic
gitra nguoi day va nguoi hoc, tao dugc sy hiing
tha, phén khéi cho hoc vién trong hoc tap,
dong thoi qua do ciing gitip cac giang vién thu
luom duoc kién thtrc thuc tién tir hoc vién dé
1am phong phua thém vén kién thirc ctia minh.
Dic biét, dé phat huy tinh chii dong cua nguoi
hoc, tao dién dan cho hoc vién chu tri trao déi,
thao ludn, trén co so két qua nghién ctru thyc té
cua hoc vién, cac khoa
chuyén mon phan céng
giang vién t6 chuc cho
hoc vién bao cao san
pham nghién ctru thyc té
thong qua hinh thurc toa
dam, hgi thao cac van dé
thuyc tién ¢ dia phuong
(vé dao dtrc, tac phong,
phong cach, trach nhiém
thuc thi cong vu cua doi
ngii can by, cong churc,
vién chuec; cai cach hanh
chinh & dia phuong; phat trién san xuat hang
hoa; cong tac giam ngheéo ¢ dia phuong...),
trao doi cac chuyén dé rén luyén ky nang. Qua
do cting gop phan néng cao kién thirc, nang luc
va k¥ nang can thiét cho hoc vién.

Déi véi viee thyc hién d6i méi danh gia
két qua hoc tap cua hoc vién, thuc hién phuong
cham chi dao cua Ban Gidm hiéu, cac khoa,
phong va déi ngli giang vién da ph01 hop chat
ché trong d6i méi cac khau danh gia két qua
hoc tap cua hoc vién, két hop giira danh gia
diém sb v6i danh gia qua trinh hoc tap, 14y chat
luong san pham nghién ctru thuc té lam mot
tiéu chi danh gia két qua hoc tdp mon hoc, phan
hoc. Trong d6, cting véi viéc thyuc hién to chirc
thi va cham thi, cham khéa luan d¢am bao dung
quy ché, quy dinh cua Hoc vién Chinh tri Quéc

Khbéng ngtrng hoc tép néng cao tr/‘lm
doé chuyén mébn, nghiép vu va ren
luyén phuwong phap s pham, phuwong
phap lam viéc khoa hoc. Day chinh la
van dé cé y nghia quyét dinh dén viéc
thure hién thanh céng chire nang giao
duc ctia ngudi gido vién va la diéu kién
c6 tinh quyét dinh cho suw ton tai va
phét trién ctia hé théng nha truong.

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

gia H6 Chi Minh, cac khoa chuyén mon va céac
giang vién da thuc hi¢n nghiém tac sy chi dao
ciia Ban Giam hiéu vé to chtrc cho hoc vién
béo cdo chuyén dé, chuyén luan (gdn Iy ludn
Véi thuc tién) sau mdi phan hoc va coi d6 la
mot trong nhiing co sé danh gia két qua mon
hoc, phan hoc cua hoc vién; khach quan,
cong tdm trong danh gia, nhan xét két qua
hoc tap, rén luyen ctia hoc vién dé giri vé co
quan, don vi noi hoc vién cong tac lam co s&
cho vi¢c sur dung c6 hi€u qua cén b sau dao
tao, boi dudng.

Nhu vy, ¢6 thé khang dinh rang, trong
qua trinh thyc hién d6i mdi, nang cao chat
luong dao tao, boi dudng cua Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa, trén co s& nhan thirc ro doi ngli
giang vién 1a then chdt, quyét dinh chat lugng
cong tac dao tao, boi dudng, Pang 1y, Ban
Giam hiéu nha trudong
da luon chu trong viéc
dinh hudng, gin trach
nhiém va tao diéu kién,
moi trudng dé phat huy
vai tro cua doi ngli giang
vién. Chinh vi vay da tao
dong luc quan trong dé
moi giang vién phat huy
nang luc, so truong, tinh
than trach nhiém trong
thuc hién nhiém wvu,
khong ngung ngay cang
truong thanh va dong gdp quan trong vao qua
trinh d6i méi toan dién cua Nha truong. Tuy
nhién, trong giai doan m&i - giai doan tiép tuc
day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc, qué huong va hoi nhap quoc té sdu rong
trong bdi canh quoc té ¢6 nhimg dién bién phirc
tap kho luong. Pong thoi, day cling la giai doan
cac cap ty, chinh quyen dang tap trung thuc
hién Nghi quyét sé6 26-NQ/TW, ngay 19-5-
2018, cua Ban Chap hanh Trung wong Dang
khoa XII “vé tap trung xay dyng doi ngi can
b céc cap, nhat 1a cap chién luge day du pham
chét, nang luc va uy tin, ngang tim nhiém vy”
la giai doan Pang bo va nhan dan Thanh Hoa
dang tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét
s0 04-NQ/TU ngay 12/3/2012 cua Ban Chép
hanh Pang bo tinh “Vé tiép tuc xay dung doi
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ngill can bd va déi md&i manh mé cong tac can
bo dap tmg yéu cau Thanh Hoéa tr¢ thanh tinh
tién tién vao nam 2020”; Nghi quyét s6 12-NQ/
TU ngay 21/7/2014 ctia Ban Thuong vu Tinh
lly “V& tiép tuc d6i moi, nang cao chat lugng
cong tac gido dyc chinh tri, tu tudng, xay dung
Thanh Ho4 thanh tinh tién tién vao nam 2020,
doi ngti giang vién Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa dang dung trudce sy doi héi ngay cang cao
vé moi mat:

Trwée hét, 36 1a sy ving vang vé ban
linh chinh tri, ki€n dinh muc ti€u ly tudng vé
con duong doc 1ap dan toc gin lién véi chu
nghia x4 hoi ma Pang, Bac H6 va Nhan dan
da chon; trung thanh véi DPang, véi chu nghia
Mac - Lénin, tu tuéng Hd Chi Minh. Pay 1a
mot trong nhitng yéu cau hét sitc quan trong
d6i voi giang vién giang day 1y luan, chinh tri.
bac biét, trong bdi canh hién nay, khi tinh hinh
thé gioi, trong nude dang cé nhirng dién bién
rat phtc tap, hon luc nao hét nguoi giang vién
1y luan, chinh tri phai c6 ban linh chinh tri viing
vang va kién dinh. Kién quyét dau tranh, phé
phan nhimg quan diém sai trai, phti nhan chu
nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh va
con duong di 1én chu nghia xa hoi ¢ nudc ta.

Hai la, 30i hoi vé sy nhuan nhuyen gitra
tri thie 1y luan voi thuc tién cudc song dat
nudce va tinh hinh thé gi61; cdp nhat, nam batva
chuyén tai kip thoi nhitng tri thirc méi, nhiing
quan diém, chinh sach ctia Pang, phap luét cta
Nha nudc vao trong cac bai giang. Boi vi cong
tac ddo tao, boi dudng 1y luan chinh tri, doi
hoi nang luc thue tién xa hoi rat cao, hoc vién
can trang bi k¥ ning thuc hanh dé xu 1y, giai
quyét cac tinh hudng phirc tap thuong xay ra
¢ don vi, dia phuong - noi hoc vién dang cong
tac, cho nén doi hoi giang vién khong chi biét
1y thuyét ma con phai c6 mot trinh do thuc tién
cao dé tham gia cung hoc vién - nhitng ngudi
lam viéc thyc té giai quyét nhitng van dé moi
ma thyc tién dang dit ra trén co sé chu truong,
duong 16i cua Pang va chinh sach, phap luat
cua Nha nudec.

Ba la, khong ngung hoc tap nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu va rén luyén
phuong phap su pham, phuong phap lam viéc
khoa hoc. Pay chinh 1a van dé c6 y nghia quyét
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dinh dén viéc thuc hién thanh cong chirc ning
gido duc cua nguoi gido vién va la diéu kién co
tinh quyet dinh cho sy ton tai va phat trién cua
hé thong nha truong. Dac biét dbi véi giang vién
tré, dé co von hiéu biét sau rong, du stc luan
giai nhimg van dé 1y luan va thyc tién dé thuyét
phuc duoc nguoi nghe thi doi héi phai khong
ngung hoc tdp nang cao trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu va tich cuc rén luyén phuong phap su
pham, phai thuc su tim huyét trong viéc nghién
ctru, giang day, phai tu vuon Ién dé khang dinh
vi thé ctia minh, khic phuc moi biéu hién thoa
man, tu kiéu, thiéu tich cuc, thiéu nhay bén...

Bén la, tinh than trach nhiém, lurong tam
dao dtc nha gido, tat ca vi su nghiép dao tao,
bdi dudng can bo cua dia phuong dap tng yéu
cdu ctia cong cudce xdy dung va bao vé T qudc;
vi su phat trién vimg manh toan dién cta nha
truong trong tinh hinh méi. Boi hién nay, nhiing
mit trai ctia nén kinh té thi truong va bién dong
chinh tri tir bén ngoai ngay cang da chiéu phtc
tap dang tac dong 1on dén moi nguoi trong x4
hoi. Piéu nay doi hoi giang vién truong chinh
tri - nhiing chién sy trén mat tran giao duc chinh
tri, tu tuong can phai c6 du sttc manh cua y chi,
ban linh, tu tin va long nhiét thanh cach mang
dé tiép tuc vuot qua nhitng khé khan hién tai,
¢6 10ng can dam dé chdng lai cai x4u, cai tiéu
cuc trong nganh, trong xa hoi; khong ngung
phan dau dé dong gop vao su phat trién ctia nha
truong va su nghiép dao tao, bdi dudng can bd
cua tinh nha.

De dap ing dugc nhimg yéu cau do can
c6 sy nd lyc phan dau vai tinh than trach nhiém
cao cta chinh mdi giang vién. Dong thoi ciing
rat can su tiép tuc quan tim gitp do cua Dang
uy, Ban Giam hiu nha truong de doi ngli giang
vién cua nha truong tlep tuc phan dau, trudong
thanh va déng goép nhiéu hon nira vao sy phat
trién cta nha truong, vao sy nghi€p dao tao,
boi dudng can bo ciia tinh nha, dé nha truong
ludn xung dang 1a mot trung tam dao tao, boi
dudng can bo lanh dao, quan 1y c6 chat lugng
cao cua tinh, gbp phan xay dung Thanh Hoa
phét trién nhanh hon, manh mé hon, ngay cang
thinh vugng, van minh sém tré thanh “Tinh
kiéu mau” nhu sinh thoi Bac HO kinh yéu hang
mong mudn./.
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MOT VAl SUY NGHI UE THUC HIEN PHUONG CHAM GEN LY LUAN UG1 THUG TIEN
TRONG GIANG DAY MON LICH SU DANG CONG SAII VIET NAM THONG QUA
BOI MG1 PHUONG PHAP GIANG DAY

¥ luan gan lién v6i thyuc tién 1a nguyén
tic co ban ctia chu nghia Méac —Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh. Nguyén tic d6 ciing da
tr¢ thanh phuong cham trong day va hoc & cac
truong ndi chung va hé théng cac truong chinh
tri ndi riéng. Tir thyc té giang day, bai giang co
tinh thuc tién s& 1am cho cac nguyén ly, ly luan
triru tuong thanh nhiing van dé gan gui, gian di,
d& tiép thu, d& nhd va c6 thé khic sau trong tri
thirc ctia nguoi hoc. PAi voi cac truong chinh
tri, muc tiéu dao tao la trang bi nhiing kién thuc
co ban vé Iy luan chinh tri va ki niang nghiép vu
cho ddi ngli can bd lanh
dao, quan 1y hoac nguén
can bo lanh dao, quan ly
cua cac dia phuong, céc
co quan, don vi dé hinh
thanh cho ho phuong
phap ludn macxit trong
nhin nhan dénh gia va giai
quyét cac van dé thyc tién.
Mt khac, d6i tuong hoc vién cua Truong Chinh
tri déu 1a nhitng ngudi ¢ kién thire thyc tién rat
phong phu. Khi hoc 1y luan chinh tri ho khong
chi can trang bi nhiing kién thirc Iy ludn ma con
phai trang bi nhiing kién thirc, kinh nghiém tir
thyc tién, dé giap ngudi hoc 1a can bo lanh dao,
quan ly giai quyét tot cac tinh hudng phuc tap
thuong xdy ra ¢ dia phuong, don vi cong tac.
Mon Lich stt Bang Cong san Viét Nam
la mdt trong nhitng mon hoc ctia chuong trinh
dao tao Trung cidp LLCT-HC ¢ Trudong Chinh
tri gitip cho nguoi hoc thay rd dugc toan by qué
trinh hinh thanh, phat trién cta t6 chirc dang va
nhting hoat dong lanh dao, chi dao toan dién
cua Pang; khéng dinh sy 1anh dao ding dén cua
Pang 12 nhan t6 hang dau bao dam moi thing loi

(*) Giang vién Khoa Xay dung Dang

Lich str Bang la mét mén hoc vira co
tinh ly luan nhwng ciing vira co tinh
thuc tién, cho nén khi thuc hién
giang day mén nay doi hoi giang vién
can phai quan triét sdu sdc nguyén
tac ly luan gén lién voi thuc tién.

ThS. Lé Hai Yén *

cua cach mang Viét Nam; lam rd nhiing van dé
c6 tinh quy luat ctia cach mang Viét Nam; gop
phan tong két nhitng kinh nghiém lich str phuc
vu sy nghiép xay dung chu nghia xa hoi va bao
vé T6 quéc; dong thoi gido duc, cung cd niém
tin vao sy 1anh dao cia Bang va con duong cach
mang. Tt d6 cho théy, Lich st Bang 1a mot mon
hoc vira c6 tinh 1y luan nhung cling vira c6 tinh
thuc tién, cho nén khi thuc hién giang day mon
nay doi hoi giang vién can phai quan triét sdu
sdc nguyén tic 1y luin gin hen véi thyc tién.
Tuy nhién, day khong phai 1a van dé don gian,
n6 doi hdi & nguoi giang
vién khong nhitng phai
¢6 von thuc tién phong
ph ma con phai biét lya
chon ndi dung va céch
thirc lién hé cac van dé
thyc tién sao cho phu
hop vé1 ndi dung cua bai
giang va phu hop véi dbi
tuong hoc vién. Diéu do ¢b nghia, muén thue
hién d6i méi phuong cham dao tao theo hudng
Iy luan gén lién véi thuc tidn thi d6i méi phuong
phap day hoc 1a mot trong nhing khau hét stc
quan trong.

Trude day, trong giang day cac mon ly
luan no61 chung, mon Lich st Bang Cong san
Viét Nam noéi riéng, phuong phap duogc cac
giang vién ap dung chi yéu d6 chinh 1a phuong
phéap thuyet trinh. Khong thé phu nhan nhimg
vu thé cta phuong phap nay, nhat 1a ddi véi
mon Lich st Pang Cong san Viét Nam. Khi sir
dung phuong phép thuyét trinh, nhiing giang
Vién co trinh dd chuyén moén sau, cod k)7 nang
truyén dat tot s€ giup cho nguodi hoc nam duogce
noi dung van dé mot cach c6 hé thong va chi
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tiét. Trong mot khoang thoi gian ngan phuong
phap thuyet trinh co thé cung cap mot luong
thong tin kién thirc 16n cho s6 lwong dong nguoi
nghe...Tuy nhién, han ché 16n nhat cia phuong
phap nay 1a & chd méi chi tao dugc ludng thong
tin mot chiu tir nguoi giang dén ngudi hoc.
Trong céac gid hoc, hoc vién chi c6 nhiém vu
cham chu nghe va ghi chép nhiing 101 giang ctia
giang vién, khong co thoi gian dé suy nghi va
lién hé véi thuc tién cong tac cua minh va trong
xa hoi. Viéc day va hoc da lam cho nguoi hoc
roi vao thu dong, khong phat huy duoc tinh tich
cuc chi dong cia hoc vién - nhiing nguoi cé
kinh nghiém cong tac, c6 vbn thyc tién phong
phu, cho nén phan nao dé lam cho bai giang
Lich st Pang tré nén kho cing, thiéu su gin
két v6i thuc tién va khong thuc su tao ra
duoc sy hung thu hoc tap ddi véi hoc vién.
Vi vay, dé thuc hién gén két chat ché gitra ly
luan va thyc tién trong giang day mén Lich
sit Dang doi hoi phai d6i moi phuong phap
giang day theo huéng két hgp nhuan nhuyén
giita phuong phép thuyét trinh véi sir dung
linh hoat cac phuong phap day hoc tich cuc
nhu: phuong phap néu van dé; phuong phap
héi - dap; phuong phap phong van nhanh;
phuong phap sang loc; phuong phap neo chdt
kién thtrc;... Thyc hién cac phuong phap nay
s& ting cudng su trao doi giira gido vién va
hoc vién vé ca nhiing van dé 1y luan va thyc
tién, tir 6 gitip cho ngudi hoc thay duoc tam
quan trong va y nghia thyc tién cua nhiing kién
thirc Lich sit Bang Bang Cong san Viét Nam da
dugc nghién ctru. O day, toi xin dua ra mot $6
vi du trong ap dung linh hoat cac phuong phap
day hoc tich cuc ¢ céac bai giang Lich sit Pang
Cong san Viét Nam nhu:

Dbi voi phuong phap néu van dé, giang
vién c6 thé ap dung hiéu qua trong mé dau mon
hoc hodc mé dau mdi bai giang dé hoc vién thay
su can thiét cia mon hoc, cia ting bai hoc Lich
su Pang Cong san Viét Nam, tur do gdy su hiing
tha hoc tap ddi vai ngudi hoc. Tuy nhién, viéc
lwa chon nhimg van d¢, dit ra nhimg cau hoi
dé dan dat hoc vién vao tinh hubng c6 van dé
va tao su hing tha trong hoc tap thi do phai la
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nhitng cu hoi lién quan dén nhiing van dé dang
dit ra trong thuc tién. Chang han, khi giang bai
“Su ra doi cia Pang Cong san Vi¢t Nam va
Cuong linh chinh tri d4u tién cua Dang”. Pay
1a bai dau tién khi nghién ctru vé Lich sir Pang
Cong san Viét Nam, cho nén ngay khi m¢ dau
bai giang, gido vién ¢ thé dung phuong phap
néu van dé dé thu hat sy himg th hoc tap cua
hoc vién dbi v6i mén hoc néi chung va véi bai
hoc noi riéng khi dwa ra mot vin d& mang tinh
thuc tién hién nay vé viéc cac thé luc thu dich
chéng pha Pang, chong pha cach mang Viét
Nam dang tung ra nhiéu nhiing luan diéu nham
phu nhén vai tro 1anh dao cua Pang Cong san
Viét Nam, bdi nho lanh tu va cac déng chi lanh
dao cua Pang, tir d6 dat ra cac cau hoi dbi voi

Pé thurc hién gan két chét ché giira ly Iué’
va thuec tién trong gidng day mén Lich st
Pang doi hdi phai d6i méi phuong phap
gidng day theo hwéng két hop nhuén
nhuyén gitra phuong phap thuyét trinh véi
strdung linh hoat cac phwrong phap day hoc
tich cuc nhu: phuong phdp néu véan dé;
phuwong phap héi - dap; phwong phap
phdng van nhanh; phuong phép sang loc;
phuong phép neo chét kién thire.

hoc vién nhu: Ddng Cong san Viét Nam ra doi
va lanh dao cach mang Viét Nam co phai la tat
yéu lich sir hay khong? Néu khang dinh la mot
tat yéu thi ching ta cé thé dwa ra nhirmg ludn
cir nao dé lgp lugn chitng minh?..Hodc khi
giang bai “Dang lanh dao d4u tranh gianh chinh
quyén cach mang (1930-1945)”, ¢6 thé néu van
dé dé hoc vién suy nghi truéc khi vao nghién
cuu ndi dung cu thé cua bai hoc dé 1a: Hién
nay c6 nhing ludn diéu cho rang, thang loi ciia
Cdach mang Thang Tam nam 1945 chi la sy an
may chw khong phai sw lanh dao tai tinh cua
Padng Céng san Viét Nam, vdy dong chi ¢é co so
nao dé bac bé lugn diéu d6?... Vi nhitng van
dé dua ra nhu vay s€ lam cho hoc vién phai tu
suy nghi vé trach nhiém ctia minh 13 mot nguoi



can b, dang vién can phai tim hiéu, nghién ciu
1y giai van dé dé vira cung 6 long tin ciia chinh
minh, vira c6 du co s 1y luan va thuc tién dé
tuyén truyén cho Nhan dan, dap tan nhiing luan
diéu tuyén truyén phan dong va nhirg am muu
chdng pha cach mang, chéng pha Pang cua cac
thé Iyc thu dich.

Phuong phap hoi - dap, phong van nhanh
1a nhitg phuong phap co thé thuc hién khi
thuc hién ¢ nhiéu thoi
diém khac nhau cta bai
giang dé vira 1y giai co
s¢ nhitng chu truong,
duong 16i cia Pang trong
cac thoi ky, vira rat ra
nhiing van d& co tinh quy
luat cua cac su kién va
hién tugong lich sir trong
qua trinh Pang lanh dao
cach mang dé hoc vién
suy nghi va chu dong
trinh bay nhan thirc, quan diém ciia minh va c6
hudng suy nghi van dung nhitng bai hoc kinh
nghiém trong hoat dong thuc tién ctia ban than.
Chang han, khi giang bai “Dang lanh dao cudc
dau tranh bao vé chinh quyén cach mang, giai
phong dan toc va thdng nhéat dat nude (1945-
1975)”, khi nghién ctu vé chu truong, bién
phap cua Dang nham xdy dyung va bao vé chinh
quyén cach mang va ché d6 xi hoi méi, giang
vién c6 thé két hop vira thuyét trinh, vira hoi dap
v6i nhitng cau héi nhu: Tai sao Pang xac dinh
xdy dung, cung cé bdo vé chinh quyén cdch
mang la nhiém vu trong tdm cua toan Pang,
toan dén trong thoi diém lic bay gio? Tai sao
trong hodn canh hét siec kho khan, Dang va Chu
tich Ho Chi Minh van quyét tam Tong tuyén cir
bau Quoc héi?... Hodc khi néi dén nhimng bién
phap khic phuc kho khin vé kinh t& vin hoa
xa hoi sau Cach mang Thang Tam, giang vién
c6 thé dat ra cau hoi nhu: Tai sao nhitng phong
trao, nhitng cuoc van dong do Pang va Chu
tich Ho Chi Minh phat dong déu duoc dong dao
cdc tang 16p Nhan dan hiong img? Qua dé cé
thé rit ra bai hoc gi trong phat déng cdc phong
trao, cdc cugc van dong hién nay?.. Dé tra 16

Chd tich H6 Chi Minh ttrng néi Ly‘
ludn khéng gén vdéi thuc tién la ly
luégn suéng” va Nguwoi thwong
xuyén nhac nhé van dé hoc phai di
doi véi hanh. Bé thuc hién nguyén
tdc nay doi héi phéi thure hién nhiéu
bién phap va trong nhiéu khau cta
qua trinh giang day - hoc tap.

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

nhiing cau hdi nay doi hoi hoc vién phai phat
huy cé kién thirc cua phan trudc, ciia cic mon
hoc khac, déng thoi phai dya ca trén co s¢ nhan
thirc chinh trj cta ban than vé van dé xay dung,
bao vé chinh quyén, vé thuc tién cong tac tuyén
truyén, van dong Nhan dan. .. thi méi c6 thé Iy
giai dugc va nhu vy sé tao dugc su gén két
giira kién thirc 1y ludn véi thuc tién dbi voi cac
n6i dung kién thire lich sir.

Phuong phap neo chot
kién thire cling 1a phuong
phap can thiét trong giang
day moén Lich su Dang
Cong san Viét Nam dé vira
cing cb lai kién thic cua
cac phﬁn hoc, bai hoc, déng
thoi ciing c6 thé sir dung khi
rat ra nhiing bai hoc kinh
nghiém lich su trong qua
trinh Pang 1anh dao cach
mang Vi¢t Nam dé hoc vién
c6 huéng suy nghi lién hé voi thyuc tién cong
tac ciia ban than, cling nhu giai quyét nhiém vu
kinh té x3 hoi cta dia phuong va nhiém vu cach
mang cua ca nudc trong giai doan hién nay.

Nhu véy, phuong cham 1y ludn gin lién
v6i thue tién chinh 13 nguyén tic trong nghién
clru, hoc tap va giang day cac mon ly ludn noi
chung chir khong riéng gi d6i voi mon Lich
su Bang Cong san Vi¢t Nam. Chu tich HO Chi
Minh timg n6i “Ly luan khong gan véi thyc
tién 1a 1y luan sudng” va Nguoi thuong xuyén
nhic nhd van dé hoc phai di doi voi hanh. Dé
thyc hién nguyén tac nay doi hoi phai thyuc hién
nhiéu bién phap va trong nhiéu khau ciia qua
trinh giang day - hoc tap, tuy nhién, trong pham
vi bai viét nay t6i chi d& cap dén mot khau trong
qua trinh giang day d6 1a d6i mé&i phuong phap
giang day va ldy vi du cu thé & bd mon Lich
st Bang Cong san Viét Nam. Hy vong day la
nhitng bién phép dé gop phan nang cao hon nita
chét lugng day va hoc mén lich st Bang Cong
san Viét Nam, dap tmg yéu cau khong ngimg
d6i méi phuong phép day hoc theo phuong
cham 14y nguoi hoc 1am trung tdm va 1y ludn
phai gén lién véi thyc tién./.
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KHO1 DAY TIEM NANG DU LICH GAN V61 PHAT TRIEN
KINH TE, VAN HOA VA XA HOI HUYEN THO XUAN

61 v6i nhiéu nude trén thé gidi, du

lich da va dang tr¢ thanh mdt trong
nhitng nganh kinh té miii nhon. Du lich khong
chi mang lai ngu6n thu nhap 16n cho nén kinh té,
tao viéc lam, phat trién cac nganh dich vy, co s&
ha ting, ma con thiic day hoa binh, giao luu vian
hoéa. Viét Nam noi chung, Thanh Hoéa noi riéng
dang nd luc phat huy loi thé trién khai dong bod
nhleu giai phap dé bién du lich thanh nganh kinh
t¢ mii nhon cua dat
nudc va dia phuong.
Do do, viéc khoi day
tiém nang du lich gan
v6i phat trién kinh té -
xa hoi cé y nghia dac
bi€t quan trong, la loi
thé to 16n va gép phan
khong nho vao su phat
trién kinh t& - xa hoi
cia dit nudc va moi
dia phuong. DPic biét,
d6i voi huyén Tho Xuan, tinh Thanh Hoa, mot
huyén c6 day du tiém ning, loi thé dé phat trién
du lich, thi van d& dt ra 1a 1am cach nao dé khoi
day, khai thac tiém nang du lich dé phat trién
kinh té, xa hoi trén dia ban huyén.

Tho Xuén la ving dat co truyén thong
lich sir, van héa, cach mang, ving dét dia linh
nhan kiét, noi phat tich cua 2 triéu dai Tién Lé
va Hau Lg; noi ra doi Chi by Yén Truong - 1
trong 3 chi bo dau tién cua Pang bo tinh va 1a
noi thanh 1ap Pang bd tinh Thanh Hoéa (tai Yén
Truong - Tho Lap, ngay 29/7/1930). Toan huyén
¢6 6 di tich danh thang duoc xép hang quéc gia
trong d6 c6 2 di tich qudc gia dic biét 1a Di tich
Lam Kinh thudc x3 Xuén Lam va dén thd Lé
Hoan thudc xa Xuan Lap, c6 48 Di tich dugc xép
hang cép tinh, dac bi¢t c6 di san van hoa phi vat
thé cap qudc gia - Tro dién Xuan Pha thudc x3
Xuan Truong. Giao thong Tho Xudn dugc dau

(*) Phong QLDT&NCKH
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Tho Xuén la vung dat cé truyén théng
lich s, vén héa, cdch mang, ving dat
dia linh nhan kiét, noi phat tich cua 2
triéu dai Tién Lé va Hau Lé; noi ra doi
Chi b6 Yén Truong - 1 trong 3 chi bo dau
tién cua Dang bo tinh va la noi thanh lap
Dang b6 tinh Thanh Hoa (tai Yén
Trurong - Tho Lap, ngay 29/7/1930).

ThS. Lé Pinh Tu*

tu dong bo, hién dai gdm dudng bo, dudng song
va duong hang khong. Céac tuyén giao thong két
n6i manh mé& vdi cac trung tim kinh té 16n cua
tinh va ca nudc qua duong HO Chi Minh, cac
tuyén quéc 10, duong cao toc Béc - Nam, sin
bay Tho Xuan va cang nudc sau Nghi Son. Céc
18 hoi truyén thdng trén dia ban huyén Tho Xuan
déu grfm vo1 cac nhan vat lich str, duoc tho tai cac
di tich. Hang nam, céc 1€ hoi trén dja ban huyén

duoc té chirc nham bao
;‘ tdn nét van hoa cua dja
phuong, dong thoi ton
vinh cong lao cua cac
nhan vt lich su, tuyén
truyen gido duc truyén
thong uong nudc nhd
ngudn, yéu qué huong
dat nude, phat huy gia
tri ctia di tich gop phan
thu hat con em xa qué,
Nhan dan va du khach
trén khép moi mién T6 qubc vé dang huong,
tim hiéu lich str...Ngoai ra, huyén Tho Xuan c6
sc thai riéng va phong phu vé mat dan cu, tap
quan: dan toc Kinh chiém da s, mot phan dan
toc Mudng tai cac xa mién nti Xuan Pha, Xuan
Théng. Nhiing yéu t6 tai nguyén du lich ty nhién
va tai nguyén du lich nhan vin 13 tiém nang 16n,
v gia cho Tho Xuan phat trién cac loai hinh du
lich da dang va hép dan.

Trong nhitng ndm qua, dac biét tir khi thyc
hién Nghi quyét sb 08-NQ/TW vé phat trién du
lich tr¢' thanh nganh kinh t¢ miii nhon, huyén
Tho Xuan da cé nhleu giai phap, uu tién nguon
luc dé khai thac tiém ning, phat tnen du lich
nhu: Tang cudng cac hoat dong xuc tién, quang
ba vé du lich, gan véi diy manh tuyén truyén,
pho bién, nang cao nhan thic va kién thic vé
du lich cua nguoi dan va doanh nghiép. Hoan
thanh xdy dung ban d6 di tich, diém du lich



huyén Tho Xuan, t6 churc tot 18 hoi Lé Hoan, 12
hoi Lam Kinh va cac 18 hoi truyén thong hang
nam. Chi dao, xay dung thuong hiéu va nang cao
chit luong mot sd san pham truyén thong nhu:
banh gai, keo lac, nem nuéng...Tro dién Xuan
Pha duogc cong nhan 1a di san van hoa phi vat thé
Qudc gia gop phan quang ba hinh dnh huyén nha
dén gan hon véi du khach trong va ngoai tinh.
Téng luot khach du lich dén huyén hﬁng nam dat
khoang 220 nghin lugt nguoi.

Tuy nhién, trén
thuc té, huyén Tho Xuan
van chua khai thac hét
tiém nang, loi thé vé du
lich @ phat trién du lich
gan v6i phat trién kinh
té, x4 hoi nang cao hon
nita doi sdng cho Nhan
dan. Cuy thé nhu: Cong
tac quan 1y nha nuéc vé
du lich con nhiéu bat cap
chua hinh thanh duoc bd
may quan 1y thong nhét
tir huyén xudng x4, thiéu
cac quy dinh, quy ché, co
ché cu thé trong van hanh va quan ly; chua c6
cac chinh sach wu dai, thu hit dau tu dé khai thac
tiém nang, thé manh vé du lich cua dia phuong;
hiéu qua quan 1y nha nudc trong mbi lién hé lién
nganh lién ving nhu khuyén khich kéu goi dau
tu, hop tac xay dung tuyén du lich chuyén dé, to
chirc cac su kién van héa...con han ché.

Vé khai thac tiém ning va tai nguyén du
lich (dac biét du lich van hoéa, tam linh) méi chi
dimg lai ¢ viéc thu hat khach vé mat s6 luong
nhung chua phat huy hét nhimg loi thé diém dén
dé day manh phat trién du lich, khach luu tra rat
it. Pong thoi, khach du lich tap trung dong vao
nhimg dip 18 hoi s& gay ap luc cho diém dén va 1a
bai toan dam bdo suc chira trong du lich.

V& co so vat chit va ha tang dich vu phuc
vu du lich hé thdng khach san, nha nghi va nhiing
dich vy kém theo nhu an, &, di lai, d6 luu niém
con thiéu doéng bo, manh mun, nho 1¢ va theo
thoi vu. Cac dich vu du lich kha don diéu, chua
dap tng ¢t nhu cau tdi thiéu cho khach du lich
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dén tham quan. Mot s6 dich vu dang dugc hinh
thanh nhung thiéu tinh quy hoach va phat trién
téng hop.
V6i myc tiéu phat trién du lich bén viing
va that sy tr& thanh mot nganh kinh té mili
nhon, lam dong luc thuc day cac nganh khac
cung phat trién; gan véi dam bao viing chic an
ninh - quéc phong; tao ra nhleu viéc lam cho
ngudi lao dong, nang cao doi séng vat chat va
tinh than cho Nhén déan, gop phan vao su ting
truong kinh té chung cta

Tranh tha sw hé tro clda tinh, ca huyén, nang cao vi the
nguén kinh phi thurc hién cac chuong
trinh muc tiéu quéc gia cé lién quan
dén phét trién du lich dé dau tu phéat
trién cac dich vu hé tro cho du lich
phét trién: hé théng giao théng van
tai, moi trirong du lich, thwong mai
dich vu...Ngudn ngén sach chi dau tw
cho ha tang co s& du lich hang ndm
duroc wu tién dau tw vao hé théng ha
tang tai cac khu du lich trong diém.

cua Tho Xuan doi vdéi
tinh Thanh Hoa, khu vuc
Bic trung bo, ca nudc.
Theo d6, dé du lich tr¢
thanh nganh kinh té mili
nhon cua tinh va dia
phuong, trong thoi gian
to1 Tho Xuan phai thuc
hién quyét tam, quyét
ligt dong bo cac giai
phap sau:

Mot la, tang cuong
lanh dao, chi dao cua cac
cap ty Pang, chinh quyén ban hanh céac co ché,
huy dong su vao cudc cua ca hé théng chinh tri,
cac ngudn luc trong x3 hoi dé khai thac tiém
ning, phat trién du lich gan véi phat trién kinh
té - x4 hoi. Lap quy hoach phat trién ving du lich
huyén Tho Xuan: Lap quy hoach hai ving du lich
véi cac khu du lich, cac loai hinh du lich chinh
dugc xac dinh nhu: Vung du lich phia Tay Tho
Xuan: Gom c4c xa Xuan Lam, thi trdin Lam Son
- Sao Vang, Xuan Thién, Tho Lam, Xuan Phu,
Xuan Théing, Tho Dién, Tho Hai. Vi tim diém
1a khu di tich Qudc gia ddc biét Lam Kinh, mé
rong ra cac vung lan can voi cac loai hinh du lich
cong dong (Vin hoa xr Muong Xuén Phu, pho
c6 Xuan Thién...; du lich sinh thai (khal thac hd
Tay va ho Nhu Ang trong quan thé di tich Lam
Kinh, khu sinh thai tre luéng Thanh Tam, khu
nghi dudng sinh théi resort cao cap Tho Lam)
va du lich lang nghé (Tranh d4, tranh gao Xuén
Lam, banh gai Tt Try, Tho Dién...), du lich nong
nghiép cong nghé cao (Nong nghi¢p cong nghé¢
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cao nha may duong Lam Son, khu nong nghiép
cong ngh¢ cao Xuan Phu, khu cong nghiép cong
nghé¢ cao FLC Tho Xuan...)

Vung du lich phia Bic Tho Xuan: Gom
cac xa Xuan Lap, Xuan Lai, Xuan Yén, Phu
Yén, Tho Lap, Xuan Chau, Xuan Minh. Vi tam
diém 1a khu di tich quéc gia dic biét dén tho Lé
Hoan, m¢ rdng ra cac vung lan can véi cac vé
tinh khu di tich Lé Hoan va diém di tich lich sir
Yén Truong (Tho Lap), phu Dia (Xuan Chau).
Ngoai ra, con c6 cac vung du lich phu can.
Trong do, dac biét uu tién dau tu khai thac hai
khu du lich chinh 1a Di tich qudc gia dic biét
Lam Kinh va di tich quc gia dic biét dén tho
Lé Hoan.

Hai la, phat trién thi truong - san pham
du lich: Nghién ctru cac thi truong mot cach
ky ludng, toan dién (muc dich, tam ly, s&
thich, diéu kién kinh té...), xac dinh xu hudng
phét trién du lich trén thé gidi, trong khu vuc,
trong nudce, xac dinh cac thi truong muc tiéu,
thi truong trong diém véi cac dic diém, nhu
cAu cu thé..., 1am co s& xay dung hé théng san
pham du lich pht hop cho timg thi truong, c6
chét luong cao, c6 kha nang canh tranh nham
thu hut khéach du lich va mang lai hiéu qua kinh
té cao.

Thi trudong trong diém xéac dinh 1a khach
du lich trong tinh, vé6i loi thé 1a cira ngd ctia khu
vuc phia tdy Thanh Hoéa, cé giao thong thuan
tién, Tho Xuan tap trung da dang hoa va nang
cao chat lugng san phém du lich Tho Xuan theo
hudng hop tac, lién két hoan thién va nang cao
chét luong cac san phém két nbi du lich Tho
Xuan véi du lich van hoéa lich str, tam linh trong
tinh (Thanh Nha HO - Vinh Loc, Am Tién — Triéu
Son, Khu di tich Him Rong — TP. Thanh Hoa...);
du lich bién (Sam Son, Tinh Gia, va xa hon la
Cira Lo, Thién Cam.. .); du lich sinh thai, du lich
cong dong (Pu Ludng, Pu Hu (B4 Thudce, Quan
Hoa), Bén En (Nhu Xuén, Nhu Thanh), sudi ca
Cam Luong (Cam Thuy...)

Phat trién san pham du lich tiéu biéu 1a Du
lich van hoa - lich sir va tam linh két hop du lich
sinh thai va du lich lang nghé, 1 hoi.
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Ba la, huy dong cdc nguon hec trong viée
phdt trién du lich: Tranh thi sy hd trg cta tinh,
cac ngudn kinh phi thyc hién cac chuong trinh
muyc tiéu qudc gia co lién quan dén phat trién du
lich dé dau tu phat trién cac dich vy hd tro cho du
lich phat trién: Hé thdng giao thong vén tai, moi
truong du lich, thuong mai dich vy...Ngudn ngan
sach chi dau tu cho ha tang co sé du lich hang
nam duoc wu tién dau tu vao hé théng ha tﬁng tai

Dé phét trién du lich bén viing, that su’g
thanh mét nganh kinh té mai nhon, lam
dong Iluc thuc déy céc nganh khéc cung
phét trién; gan véi ddm bao viing chac an
ninh - quéc phong; da dang hoé san pham
du lich, kéo dai thoi gian Iwu trd cta du
khach. Tang hiéu qua kinh doanh va strc
hép dan cho du lich Tho Xuén, tao ra nhiéu
viéc lam cho nguoi lao dong, nang cao doi
séng vat chét va tinh thdn cho Nhan dan.

cac khu du lich trong diém duge quy hoach nhu:
Giao thong, duong dién, cép thoat nudc, bao vé
mdi truong va cho mot s0 linh vie nhu dao tao
nguén nhan luc, quang ba xtic tién du lich.

Dong thoi, can c¢6 ke hoach 16ng ghép vén
cac chuong trinh phét trién cac nganh khac c6
lién quan dén hoat dong du lich nhu: Chuong
trinh xay dung noéng thon mdi, phat tnen giao
thong ndng thoén gan voi hé thong ha tang phat
trlen du lich; Cac chuong trinh v&é moéi truong
gin voi chuong trinh bao ton, ton tao cic tai
nguyén va moi truong du lich; chuong trinh mdi
x3 mot san phim giai doan 2018 — 2020 (goi tit
13 Chuong trinh OCOP) gin véi phat trién du
lich lang nghé; cac chuong trinh x6a d6i giam
nghéo gan véi phat trién du lich cong dong...

Bén la, phat trién ngué‘n nhan lyc du lich:
Xay dung ké hoach phat trién ngudn nhan luc
quan ly ddi véi can bo chu chdt cia phong Van
hoa Thong tin huyén, Lanh dao cac dia phuong,
can bd van hoa cac xa thon truc tiép lam du
lich... nham nang cao nhan thurc va trinh do quan
1y du lich (du lich cong ddng, du lich lang nghé,
du lich sinh thai...)



Tap trung phat trién ngudn nhén lyc tai
chd tham gia phuc vu cac hoat dong nhu hudng
dan vién, phuc vu cac dich vy an uéng vui choi,
mua hat, don v€ sinh, cham soc canh quan, xur ly
rac thai moi truong.

M cac khoa dao tao vé ky nang phuc vu,
va xay dung v thuc bdo vé moi trudong, v¢ sinh
an toan thyc pham, an ninh, an toan trong phuc
vu khach du lich. Céc kién thirc vé nhu cau ky
ning giao tiép, s thich, thoi quen ung xir ddi
v6i khach du lich (ca khach quéc té va khach
ndi dia).

Nam la, ddy manh céng tac xiic tién
quang ba, tuyén truyén vé du lich: Tao chuyén
muc quang ba du lich trén cong thong tin dién
ttr huyén Tho Xuén, nang cip dam bao luu trix
dir li€u quang ba ddc 1ap, tao giao dién dep,
hép dan bat mit d& truy cdp, d md. Quang
ba nhirng hinh anh vé du lich Tho Xuan, cung
cip day du thong tin diém dén, cac tour du
lich, cac san pham truyén thong... Phat trién
céc kénh truyén thong mang xa hoi tich hop
nhu Fanpage Facebook, Youtube..., xay dung
Website du lich Tho Xuén, bd tri bd phan phu
trach céc trang thong tin dién tor va mang xa
hoi trong cong tac quang ba.

- Xay dung co s¢ dir li€u, tai liéu xuc tién
du lich bao gém: Tap gép, ban d6 du lich, to
budm, to roi...quang ba tai cac khach san lon
trong tinh (KS Sao Mai, Muong Thanh, Lam
Kinh, Central, Vinpearl, FLC...) Quang ba tai
cac dau mdi giao thong cong cong, bén xe, Cang
Hang khong..

- Phéi hop S¢ Vian hoa, thé thao va du lich
tinh t6 chiic cac su kién vé du lich Tho Xuan,
tao ra diém nhan trong viéc nang cao hinh anh
du lich cua huyén nha. Pac biét t6 chtrc Lién
hoan trd Xuan Pha - Két ndi cic mién di san
theo Quyét dinh 1984/QD-UBND nim 2017 cta
UBND tinh vé& D¢ an truyén thong du lich tinh
Thanh Héa dén nim 2020.

Sdu la, xdy dung co ché, tang cuong cong
tée quan 1y nha nude vé du lich trén dia ban.

Thanh 1ap Ban chi dao phat trién du lich
huyén Tho Xuan, la co quan chiu trach nhiém
chinh vé& cong tac quan 1y du lich, phat trién du
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lich huyén Tho Xuan. Hang thang, quy, nam thuc
hién d4nh gia tién do thyc hién dé an (viéc dau tu
xay dung cac hang muc, cong bd san phém, van
hanh cac géi san pham...rat kinh nghiém trong
qua trinh van hanh dé ¢6 nhimg phuong an diéu
chinh b6 sung).

Nghién ctru, ban hanh co ché hd tro, uu
dai vé dat dai, mat bang kinh doanh, bdi thuong
giai phong mit bang, mién, giam tién thué dat
d6i véi cac dy an dau tu. Khuyén khich cac
nha dau tu trong va ngoai nudc cd nang lyc tai
chinh dau tu vao cac du an phat trién du lich
tai huyén Tho Xuan. Kéu goi van dong tao diéu
kién céc to chirc, c4 nhan cung tham gia 1am du
lich. Khuyén khich va tao diéu kién cho doanh
nghiép mua sim cac phuong tién van chuyén
trong khu du lich huyén Tho Xuan (xe dién
phuc vu trong cac khu du lich c6 cac diém du
lich gﬁn nhau, cac dung cu phuc vu du lich trong
huyén). Bén canh d6, ting cuong quan ly nha
nudc trén cac linh vuc an ninh trat tu, an toan
x4 hoi, an toan dau tu, chéng 14n chiém st dung
dat dai trai phép, khai thac tai nguyén trai phép,
bao v¢ su trong lanh cua moi truong ty nhién,
duy tri su hap dan dbi véi cac nha dau tu va
khach du lich.

Dé phat trién du lich bén vimg, that su trd
thanh mot nganh kinh t& mii nhon, lam dong luc
thiic day cac nganh khac ciing phat trién; gan voi
dam bao vimng chic an ninh - qudc phong; da
dang hoa san pham du lich, kéo dai thoi gian luu
tri cua du khach. Tang hi¢u qua kinh doanh va
strc hap dan cho du lich Tho Xuan, tao ra nhiéu
viée 1am cho nguoi lao dong, ning cao doi séng
vat chit va tinh than cho Nhéan dan, gop phan
vao sy ting truong kinh té chung cua huyén,
nang cao vi thé ctia Tho Xuan ddi vé6i tinh Thanh
Hoa, khu vuc Bic trung bd, ca nudc va tuong
lai 1a nudc ngoai, Tho Xuan phai quan tam thuc
hién dong bo cac giai phap trén; ddc biét nang
cao nhan thirc ciia cip Uy, chinh quyén tir huyén
dén co s& va nhan dan trong viéc phat trién du
lich gan lién v6i phat trién kinh té./.
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10 NAM KAY DUNG Nﬁl{li THON MG1 G HUYEN NHU THANH
KET QUA VA KINH NGHIEM

hu Thanh 1a mdt huyén mién nui
cua tinh Thanh Hoa; cach trung tdm
tinh ly 36km vé hudng Tay Nam; co6 tong dién
tich tu nhién 1a 588,29 km?; dan sb (tinh dén
cudindm 2019) 6 94.351 nguoi, 23.495 hd dan,
gdém 3 dan toc chu yéu 1a Kinh, Thai, Mudng
cung sinh séng. Véi nhan thirc sau sic vé y
nghia, tim quan trong ctia Chuong trinh Muc
tiéu qudc gia xay dung nong thon méi (NTM),
12 mot cudc “cach mang” mang tinh tong hop,
toan dién ca vé chinh tri, kinh té, van héa, xa
hoi, qudc phong - an ninh, xay dung h¢ thong
chinh tri, nang cao nang lyc lanh dao, quan ly
va chat luong do1 ngli can bd, dang vién. Muoi
nim qua, v6i sy quyét tim cao trong cong tac
lanh dao, chi dao cua ca hé théng chinh tri, dac
biét la su déng thuan, tham gia nhiét tinh, trach
nhiém cua Nhan dan céc dan tdc trong huyen,
Chuong trinh myc tiéu qudc gia xay dung NTM
cua huyén Nhu Thanh da dat dugc nhiing két
qua rat quan trong trén cac phuong dién: Kinh
té — x4 hoi phat trién, thu nhap cta nguoi dan
duoc ning cao; van hoa, gido duc, y t& ngay
cang phat trién; co s ha tang thiét yéu duoc
quan tam dau tu xay dung; hé théng chinh tri
co s& dugc tang cuong, trat ty an toan xa hoi
duoc dam bao.
Trong 10 nam trién khai thuc hién, voi
tinh than, quyét tim vuot kho; khai thac triét

(*) Khoa Nha nwoc va phap ludt
(**) Khoa Xay dung Dang
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ThS. Trinh Hoang Minh*
ThS. Lé Thi Huyén**

dé nhirng thuan loi, tiém nang, loi thé. Cép uy,
chinh quyén huyén Nhu Thanh da quyét liét
trong chi dao, diéu hanh va t6 chire thyc hién
chuong trinh xdy dung NTM. Thé hién trén
cac mat:

Thir nhit, thuc hién mé hinh té chirc bg
may chi dao chuwong trinh xay dung NTM tir
cap huyén dén xa, thon

Ngay sau khi tiép thu ndi dung Quyét
dinh s6 491/QD-TTg, ngay 16/04/2009 ciia Thi
twdng Chinh pht Ban hanh B¢ tiéu chi Qudc
gia vé noéng thén mai va cac van ban chi dao
cua Trung wong, cua tinh, huyén Nhu Thanh
da khan truong thanh 1ap Ban chi dao (BCD)
xay dung NTM cép huyén va sau do tiép tuc
duoc kién toan lai do d@)ng chi Bi thu Huyén uy
lam Truong ban; ddi voi cép x4, 16 xa trén dia
ban huyén déu thanh lap BCD xay dung NTM
do Bi thu DPang uy xa lam Trudng ban va Ban
quan ly xay dung NTM do Chu tich UBND
xa lam Trudng ban; ddi véi cap thon, cac thon
déu thanh 1ap Ban phat trién thon theo tinh
thin Thong tu sé 26/2011/TTLT-BNNPTNT-
BKHDT-BTC ngay 13/04/2011 ctua By Ké
hoach va Pau tu - Bo Noéng nghiép va Phat
trién nong thon - BO Tai chinh va do Bi thu
Chi bd lam Truong ban. Bén canh d6, thanh lap
Vin phong Diéu phéi NTM cip huyén gdm 10
ddng chi; 16/16 x3 da phan cong can bd nong



1am hodc can bo van phong thong ké tham muru,
gitip viéc cho BCP xay dung NTM cip xa.

Céc thanh vién trong BCD va Ban phat
trién thon da bam sat vao muc tiéu, chi tiéu va
ké hoach xay dung NTM hang nam va giai doan
dé cha dong tham muu cho Truéng, phé BCH
mot cach kip thoi, hiéu qua. Pong thoi danh
nhiéu thoi gian dé chi dao, huéng dan, kiém
tra, don doc va giai quyét nhimg khé khin,
vuéng mic trong qua trinh thue hién ¢ co s.

Thir hai, ban hanh cdc van ban huong
dan thwe hién chirong trinh xdy dung NTM

Nham cu thé hoa cac chu truong, nghi
quyét, chi thi, chuong trinh, ké hoach, co
ché, chinh sach cua Trung wong va cta tinh
vé thyc hién Chuong trinh xay dung NTM
vao tinh hinh thyc tién ciia dia phuong, tir
nam 2010 - 2019, Ban Thuong vu Huy¢n uy,
Uy ban nhan dan huyén va Vin phong diéu
phbi NTM da ban hanh trén 200 vin ban lanh
dao, chi dao va td chuc thuc hién nhu: Chi
thi s6 09-CT/HU ngay 20/5/2010 vé “Ting
cuong sy lanh dao cua cap Uy Dang trong
viéc xdy dyng nong thon méi”; Nghi quyét
s6 04-NQ/HU ngay 19/10/2011 cia Ban
Thuong vu Huyén uy vé viée van dong nong
dan dbi dién, don thira tao thudn loi cho xay
dung nong thon mai; Nghi quyét s6 01-NQ/
HU ngay 09 thang 11 nim 2015 vé “Tiép tuc
phat trién ving nguyén liéu mia theo huéng
nang cao nang suat, chat lugng va hiéu qua san
xuat giai doan 2015-2020”; Nghi quyét s6 04-
NQ/HU ngay 18 thang 10 niam 2016 vé “Nang
cao nang luc lanh dao, suc chién d4u cua chi
bo thon, khu phd trong tinh hinh méi”.... va
cac van ban chi dao, hudng dan t6 chuc thuc
hién chuong trinh xdy dung NTM hang nam.
Pay la co sé quan trong trong cong tac lanh
dao, chi dao cua cip uy, chinh quyén tir huyén
dén co so.
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Thir ba, cong tac tuyén truyén, van dong

Pugc xac dinh 1a nhiém vy quan trong
hang dau, quyét dinh dén két qua thuc hién
xdy dung NTM, trong 10 nam qua, cong tac
tuyén truyén, van dong thyuc hién chuong trinh
xay dung NTM dugc trién khai thuc hién mot
cach tich cyc v6i nhiéu hinh thirc phong phu,
da dang nham chuyén tai muc dich, ¥ nghia
cling nhu quyén loi va trach nhiém cua cac
cép, cac nganh va nguoi dan dbi véi xay dung

Muoi ndm qua, véi sw quyét tm cao tro,M
cbng tac lanh dao, chi dao ctua ca hé thong
chinh tri, dac biét la sw déng thuan, tham
gia nhiét tinh, trach nhiém cua Nhéan déan
cac dan toc trong huyén, Chuwong trinh muc
tiéu quoc gia xady dung NTM cua huyén
Nhw Thanh da dat duwoc nhiing két qua rat
quan trong trén cac phwong dién: kinh té —
x& hoi phat trien, thu nhap cua nguoi dan
dwoc nang cao; van hoa, giao duc, y té
ngay cang phat trién; co s¢ ha tang thiét
yéu duwgc quan tam dau tw xay dung; hé
thong chinh tri co sé duoc tang cuong, trat
tiran toan xa héi dwoc dam bao.

NTM. Ngoai viéc tuyén truyén trén cac phuong
tién thong tin dai chiing nhu: Pai TT - TH, phat
thanh trén loa cong cong, cong tac tuyén truyén
con duge 10ng ghép vé6i cac hoi nghi tir huyén
dén thon, ban; trén ban tin xay dung NTM cua
tinh; thong tin ndi bd cua Huyén uy; chuong
trinh tap huén; san khiu hoa béng cac hoi thi,
cudc thi vé NTM; phat dong can b9, dang vién
va cac tang 16p Nhan dan hudng tng tham gia
xay dyng NTM gin v&i ddy manh thyc hién 5
ndi dung cua cudc van dong “Toan dan doan
két xdy dung doi sdng van hoa & khu dan cu™;
phong trao “Dan van khéo”; phong trao “5
khong, 3 sach”; phong trao “Tudi tré chung tay
xay dung nong thon moi”.
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Cac t6 chtre chinh tri - xa hdi nhu: Poan
Thanh nién, Hoi Phu nit, Hoi Cuu chién binh,
Hoi Nong dan,... da t6 chic nhiéu hoat dong
phong phii, da dang nham tuyén truyén vé
muc dich, y nghia cua xay dung NTM; vai
tro chu thé cia ngudi dan trong td churc thyc
hién; déng thoi phat dong doan vién, hoi vién
day manh tuyén truyén qua nhiing tim guong,
dién hinh, qua cac hinh thic tuyén truyén
“miéng”, tao hiéu tng lan truyén trong cong
ddng nham nang cao nhan thirc cta ngudi dan
vé loi ich cta xdy dung NTM dbi v6i ban than
va cong dong.

Thir tw, ban hanh co ché hé tro cho thuc
hién chwong trinh xay dung NTM

Trong 10 nim qua, Hi dong nhan dan
huyén di ban hanh 17 Nghi quyét vé co ché hd
trg thuc hién chuong trinh xay dung NTM. Cac
co ché hd tro d3 dem lai nhiéu két qua noi bat.
Dién hinh nhu:

V6i muc tiéu ting ning suét cdy trong va
bao v¢ moi truong, HO1 déng nhan dan huyén da
ban hanh Nghi quyét sé 705/2010/NQ-HPND
ngay 31/12/2010 vé viéc ban hanh co ché hd
tro mua may ép phan vién dui sau. Trong do,
cac don vi nhu: Xuan Tho, Xuan Thai, Thanh
Tan, Thanh Ky va Thi trin Bén Sung phai c6
dién tich gieo cdy lta s dung phan vién tir 35
ha/vu tré 1én duoc hd tro mua 01may/don vi.
Céac don vi con lai phai c6 dién tich gieo cdy
lua st dung phan vién tir S0ha/vu tré 1én duogc
hd tro mua 01 may/don vi. Pdi véi cac don vi
hién tai da dugc trang bi 01 may, néu co dién
tich gieo cdy lua str dung phéan vién tir 150 ha/
vu trd 1én dugc hd trg thém 01 méay/don vi, véi
murc hd tro 14 15 triéu dong/may.

Dé tang ngudn thu cho cac xa dé xdy
dung co so ha tang, Hoi dong th‘}n dan
huyén da ban hanh cac cac nghi quyét nhu:
Nghi quyét s6 312/2014/NQ-HPND ngay
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10/7/2014, Nghi quyé’t s6 39/NQ-HPND ngdy
29/ 12/2017 vé co ché ho trg ,kinl} pl‘li tur tién
su dung dat cho cac xa, thi tran dé dau tu xay
dung co so ha ting. Ngan sach huyén hd trg
thém 20% giai doan 2014 - 2015 va 30% giai
doan 2017 - 2020 cho ngan sach x4 tir ngudn
thu tién sir dung dét cta cac x3 thuc ndp tai
kho bac.

Nham khuyén khich cac xi va cac thon
thi dua phén d4u dat chudn NTM, Hdi déng
Nhan dan huyén da ban hanh nghi quyét s6 14/
NQ-HDND ngay 14/07/2016 vé co ché thuong
cho cac x4, thon dat chuan NTM tir ngan sach
huyén giai doan 2016 - 2020. Ho trg cac xi dat
chuan NTM 300 triéu déng/xﬁ va hd tro cac
thon dat chuan NTM 20 triéu dong/thon.

Thir nim, t6 chirc dao tao, tap hudn cdn
bo thuc hién chwong trinh xay dung NTM

Cong tac dao tao, tap huén cho cén bod
lam cong tac xay dung NTM duogc quan tdm
lanh dao thuc hién. Tir ndm 2010 dén nay, da c6
975 lugt can by, cong chirc cac cép duoc dao
tao, boi dudng vé kién thuc xdy dung NTM.
Qua do6 da nang cao nhan thuec, kién thirc, trinh
do chuyén mon, nang luc - k¥ nang quan ly,
diéu hanh va thuc thi cua can bo cac cip dé
trién khai hiéu qua Chwong trinh muc tiéu quéc
gia xay dung NTM giai doan 2010 - 2020; mat
khac qua cac 16p ddo tao, tap huan da giup cho
doi ngli can b c6 thém kinh nghiém, cach lam
hay, sang tao ¢ cac dia phuong tiéu biéu.

Tw nhan thiec va cdach lam dung do, qua
trinh t6 chirc thie hién chwong trinh xdy dung
NTM cia huyén di dat dwoc nhing két qua
nhat dinh nhw sau:

- Nong nghié€p, nong dan, ndng thon trén
dia ban huyén da c6 nhiéu chuyén bién rat tich
cuc, 16 nét. Co ciu cay trong, vat nudi chuyén
dich tich cuc va dung huong; tién bo khoa hoc
k¥ thuat méi dugce ap dung, trinh d§ tham canh



dugc nang 1én. Toan huyén da c6 hon 04ha rau
an toan tap trung chuyén canh duoc cip ching
nhén VietGAP, 4.000m? nha ludi san xuit rau
an toan. Nhiéu moé hinh méi gin voi chuong
trinh mdi xa 1 san pham trong nong nghiép da
khang dinh duogc hiéu qua kinh té va kha ning
nhan rong nhu: M6 hinh tréng nim, x3 Yén
Tho; m6 hinh dao & Xuan Du; mo hinh tréng
riéng & Can Khé...; nhiéu mo hinh con dic san
nhu: lon rung, lon co, ga ddi, de, ong mat. . .tiép
tuc khfmg dinh duogc hi¢u qua va kha nang nhan
rong. Hang nam, trong méi trén 1.000 ha rimg,
khai thac trén 20.000 m® gb va trén 50 tin gb
nguyén liéu; sau 10 ndm toan huyén da trong
duoc 12.760 ha rung, trong d6 ring gd 16n
1.500ha (c6 682ha
rung lim), duy tri do
che phu rung trén
56%. Kinh té trang
trai, gia trai trén dia
ban huyén tiép tuc
dugc dau tu va phat
trién manh. Hién
nay, toan huyén cé
34 trang trai dat ti€u chi theo thong tu 27/2011/
TT-BNN cua B Nong nghi¢p & PTNT va co
286 gia trai, di giai quyét viéc lam thuong
xuyén cho gan 2.000 lao dong va hon 5.000 lao
dong thoi vu.

- Kinh té ting truéng binh quan 10 nim
qua luon dat trén 16%, thu nhap binh quéin
dau nguoi tang tir 10,4 triéu (nim 2010) 1én
35,56 triéu dong/ngudi/nam (nim 2019); ty
1¢ hd nghéo hang ndm gidm trén 5%/nadm
theo tiéu chi nghéo da chiéu, dén hét nim
2019 con 6,3%.

- Két cu ha téng ky thuat, ha t?mg kinh
té - xa hoi & khu vire néng thon ngay cang duoc
dau tu dong bo, hoan thién co ban dap ung yéu
cau phat trién kinh té - xd hoi; moi truong sinh

Kinh té téng truéng binh quan 10 ndm qua luén
dat trén 16%, thu nhdp binh quéan dau nguoi
tang tir 10,4 triéu (nam 2010) Ién 35,56 triéu
dbng/nguoi/ndm (ndm 2019); ty 1é hé nghéo
hang nam giam trén 5%/nam theo tiéu chi
nghéo da chiéu, dén hét ndm 2019 con 6,3%.

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

thai khu vuc ndng thon ngay cang dugc chi
trong; dan chu & co s& ngay cang phat huy, y
thirc va trach nhiém lam chu cua nguoi dan
duoc nang 1€n 10 rét; hé théng chinh tri & co s&
tiép tuc duoc cing ¢, khong ngimg nang cao
chit lugng hoat dong; an ninh chinh tri, trat
tu an toan xa hdi dugc gitt virng; phong trao
toan dan chung suc xay dung NTM dugc Mit
tran T6 quéc, cac doan thé chinh tri - xa hoi,
cac tang 16p Nhan dan tich cuc huong ung, di
tr¢ thanh phong trao thi dua sau rong trén dia
ban huyén.

- Hién dd c6 10/16 x4 va 65 thon dat chuan
NTM, trong do6 co6 05 xa dac biét kho khan; $6
tiéu chi trung binh dat 16,5 tiéu chi/xa (tang

‘ 11,25 tiéu chi/xa
so voi nam 2010);
Téng gia tri huy
dong trong gan 10
nam la: Hon 2.000
ty dong, trong do:
gia tri huy dong tur
Nhan dan chiém
61,5%. Dién hinh
trong cong tac lanh, chi dao xdy dung NTM
trong nhitng nam qua nhu: Xa Xuan Du, Yén
Tho, Phu Nhuén, Hai Long, Hai Van, Can Khe,
Mau Lam...

Tir két qua néu trén trong thoi gian qua,
huyén d3 duoc tinh danh gia 1a don vi dan dau
trong xay dung NTM cta 11 huyén mién nii.

Tuy nhién, két qua thuc hién xdy dyng
NTM con chua dong déu gitta cac xi co cling
diéu kién twong dong. Mot s6 xa dugc cong
nhan dat chuan NTM chua tiép tuc tap trung chi
dao duy tri va nang cao chit luong cac tiéu chi
da dat, dac biét la cac nd1 dung cua ti€éu chi moi
truong, y té, to chirc san xuit. Cong tac kiém
tra, gidm sat cua mot sb xi chua kip thoi. Viée
lanh chi dao xay dung xa NTM nang cao, NTM
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kiéu mau con cham so véi ké hoach va ling
tung trong qua trinh thuc hién. Nguyén nhan co
ban 1a: Mot s6 don vi quyét tam chinh tri chua
cao, chua nang dong, sang tao, thiéu kiém tra,
giam sat; viéc xac dinh 10 trinh, gidi phap thuc
hién con chung chung, thiéu tinh thyc té, khoa
hoc; Cong tac so két, tong két rat kinh nghiém
trong chi dao, diéu hanh con hinh thie, chiéu
1&; mot s6 thanh vién BCP xiy dung NTM
huyén chua b tri thoi gian va thoi diém hop
1y dé di chi dao co s6, do vy chua giup duoc
nhiéu cho co s trong viéc thdo g& nhimg kho
khin, vuéng mac trong qua trinh thyc hién.

Tu két qua dat duoc, han ché va nguyén
nhén ké trén, c6 thé rat ra mot sd kinh nghiém
trong xay dung NTM trén dia ban huyén Nhu
Thanh nhu sau:

Mt la, phai lam t6t cong tac tuyén truyén
cac chu truong, co ché chinh sach, muc dich
¥y nghia ciia viéc xay dung NTM, dé nang cao
nhan thuc cho can bg, dang vién va Nhan dan,
tao sy dong thuan, quyét tdm cao trong Pang,
trong Nhan dan vé thuc hién chu truong chung
strc xay dyng NTM.

Hai la, phat huy truyén thong doan két,
thdng nhat trong nhan thirc va hanh dong cia
hé théng chinh tri, thuc hién tt nguyén tac tap
trung dan chu trong Pang va Quy ché dan chu
& co s6, phat huy dugc sirc manh doan két cua
Nhan dan cac dan tdc, cac luc lugng xa hdi theo
phuong cham “Dan biét, dan ban, dan lam, dan
hudng thy”.

Ba la, cip uy, chinh quyén va BCD xay
dung NTM céc cap phai kién tri, quyét tam
chinh tri cao, nang dong, sang tao trong lanh
dao, chi dao. Déng thoi phai xac dinh duoc
nhitng van dé co ban, trong tam, trong diém,
nhitng tiém ning, thé manh va nhitng van dé
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cip bach can giai quyét trude, tao diéu kién
m¢ duong thuc hién cac ti€u chi khac nhu mot
phan tng day chuyén trong qué trinh lanh dao
ctia cap uy, quan 1y diéu hanh cta chinh quyén
trong xay dung NTM.

Bon la, cip uy, chinh quyén cac cip
khong ngimg d6i méi phuong phap lanh dao,
chi dao, diéu hanh; quan tam, sau sat co so, chu
trong cong tac dao tao, boi dudng, ning cao
nang luc va tinh chu dong ctua doi ngli can bd
co so. Can cr vao thyc tién cia dia phuong dé
ban hanh mot s6 co ché hd tro phat trién san
Xuét va cac co ché hd tro kich cau thic day xay
dung NTM.

Nim la, ting cudng cac hoat dong kiém
tra, gidm sat cua ban chi dao, thuong xuyén to
chtic giao ban dé kip thoi chi dao thao g& kho
khan cho co sd, dinh ky so Kkét, téng két danh
gi4 rit kinh nghiém va biéu duong khen thuéng
kip thoi nhiing tap thé, c4 nhan c6 thanh tich
xudt sic trong xay dung NTM.

1. Bdo cdo “Tong két 10 nam thie hién
Chiwong trinh muc tiéu Quéc gia xdy dung
nong thon maoi, giai doan 2010 - 2020; Phuwong
hwong, nhiem vu giai dogn 2021-2025, dinh
huwéng dén nam 2030”. Ban chi dao Chuwong
trinh xay dung Nong thon moi huyén Nhw
Thanh

2. Bdo cdo s6 527/BC-UBND ngay 11
thang 12 nam 2019 cua UBND huyén Nhw
Thanh vé “Tinh hinh kinh té - xa héi, quéc
phong - an ninh nam 2019, Ké hoach phdt trién
kinh té - xa héi nam 2020,
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GOP PHAN TiM HIEU MOT s0 quy DINH M01 TRONG
LUAT T0 CHUC CHiNH QUYEN DIA PHUONG SUA BOI NAM 2019

au hon 4 nam thyc hién Luét T4 chic
Schinh quyén dia phuong nam 2015,
viéc td chirc va hoat dong cua chinh quyén dia
phuong dugc quy dinh cu thé, chi tiét phuc vu
cho hoat dong quan 1y, diéu hanh ctia Nha nude
khi dat nu6e bude vao giai doan phat trién moi.
Tuy nhién, qua thuc tién thuc hién cac quy dinh
trong van ban nay di boc 16 nhitng vin dé bat
cap nhu: Mot sb quy dinh cua Luat vé& phan
dinh thdm quyén, phan quyén, phan cip chua
dugc quy dinh rd lam gidm hi€u qud quan ly
nha nude ¢ dia phuong; viéc tang sb lugng Pho
Chu tich HDND cép tinh, cdp huyén chua phu
hop véi tinh hinh td chure, hoat dong cua chinh
quyén dia phuong; viéc giam sb lugng Pho Chu
tich UBND cap x4 loai 2, loai 3 chi con 01 Pho
Chu tich gay kho khan trong vi¢c chi dao, diéu
hanh hoat dong cia UBND cép xa. Bén canh
d6, van con mot sd quy dinh khac trong Luat
chua phtt hop nén c6 nhitng kho khin nhat dinh
cho hoat dong ciia Chinh quyén dia phuong,
ddng thoi chua cu thé hoa duoc phuong hudng,
nhiém vu cta cac Nghi quyét TW da ban hanh
trong thoi gian vira qua. Vi vay, Ludt Tb chire
chinh quyén dia phuong stra d6i, bd sung nam
2019 duge Qudc hoi khoa 14 thong qua ngay
22/11/2019, ¢6 higu lyc tir ngay 01/7/2020 s&
thay thé cho Ludt T chirc chinh quyén dia
phuong nam 2015.

(*) Pho Truong Khoa Nha nuoc & phap ludt
(**) GVC Khoa Nha nuoc & phap ludt

ThS. Pham Thi Hoai Thu *
ThS. Lé Thi Lan Anh **

Vi tinh than do, chung t6i xin trao d6i
mot s6 diém moi trong Luat T6 chac chinh
quyén dia phuong sira doi, bé sung nim
2019 dé tao ra su thong nhat trong qua trinh
thuc hién.

Luét Té chire chinh quyén dia phuong
stra dbi, bé sung ndm 2019 duoc Quéc
hoéi khoa 14 théng qua ngay
22/11/2019, c¢6 hiéu lwc tir ngay
01/7/2020 sé thay thé cho Luét Té chirc
chinh quyén dia phurong ndm 2015.

Thir nhdt, vé viéc t6 chirc chinh quyén
dia phuong & don vi hanh chinh

Tai Khoan 1 Diéu 2 Luat T6 chirc chinh
quyén dia phuong nam 2019 di sira quy dinh:
“Cdp chinh quyén dia phwong gom c6 Hoi
dong nhan dan va Uy ban nhdn dan” thanh
“Chinh quyén dia phiong dwoc té chirc phii
hop véi dic diém néng thén, dé thi, hai ddo,
don vi hanh chinh - kinh té dac biét”. Theo
do, quy dinh méi nay s€ tao su linh hoat trong
t6 chirc bd may cua chinh quyén dia phuong,
¢6 thé c6 don vi hanh chinh khong to chirc bo
may HDND, vi du nhu dén 01/7/2021 Thanh
phé Ha Noi s& khong con to chie HDND
phuong, chi c6 UBND phuong (Theo Nghi
quyét sé 97/NQ-QH14 ngay 27/11/2019 cua
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Qudc hoi vé thi diém t6 chirc mé hinh chinh
quyén db thi tai Thanh phd Ha Noi).

Thir hai, vé phan cip, phan quyén dbi
v6i chinh quyén dia phuong

Tai Khoan 4, 5, 6 Diéu 2 Luat T6 chuc
chinh quyén dia phwong nim 2015 di quy
dinh cac ndi dung mang tinh nguyén tic vé
phén dinh thdm quyén, phan quyén, phan cp,
uy quyén dbi véi chinh quyén dia phuong
nhung chua quy dinh cu thé vé viéc dam bao
cac nguén luc dé thuc hién. Luat TH chire
chinh quyén dia phuong nim 2019 da quy
dinh rd khi thuc hién phan cép, phan quyén
phai gin phan quyén voi phan cip va trach
nhiém cua cac co quan, td churc, ca nhan;
bao dam cac diéu kién cu thé vé ngan sach,
nguff)n nhan luc va cac diéu kién can thiét
khac cho céac dia phuong; quy dinh cu thé
hon céac chu thé dugc thuc hién uy quyén;
trach nhi¢m cua cac co quan khi thuc hién
iy quyén va cac diéu kién bao dam cho viéc
thuc hién cac nhiém vu, quyén han dugc uy
quyén. Pong thoi, quy dinh méi cling tranh
viéc phan cip, uy quyén tran lan, 1am giam
hi¢u lyc quan ly trong thuc hién nhi¢m vu,
tham quyén cta cc co quan, to chirc, ca nhén,
cu thé:

+ Viéc phan quyén, phan cap cho cac
cip chinh quyén dia phuong phai biao dam
diéu kién vé tai chinh, nguén nhan luc va cac
diéu kién can thiét khac; gin phan quyén,
phan cip véi co ché kiém tra, thanh tra khi
thuc hién phan quyén, phan cdp. Chinh quyén
dia phuong thuc hi¢n cac nhiém vy, quyén
han dd duoc phan quyén, phin cdp va chiu
trach nhiém trong pham vi duoc phan quyén,
phan cép.

+ Viéc phan cép cho chinh quyén dia
phuong phai duoc quy dinh trong luat va luat
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phai quy dinh cu thé nhiém vu, quyén han ma
chinh quyén dia phuong khéng duoc phan
clp, iy quyén cho co quan nha nuée cap dudi
hoac co quan, td chutrc khac.

+ UBND cép trén c6 thé iy quyén cho
UBND cip dudi truc tiép, UBND c6 thé uy
quyén cho co quan chuyén moén, don vi su
nghiép cong 1ap. Chu tich UBND c6 thé uy
quyén cho Ph6 Chu tich, cho Trudng cac co
quan chuyén mon...

Tai khoan 12,20,23 Diéu 2 Luat To6 chire l
chinh quyén dja phuwong nam 2019 sira doi
tang soé ltrong Pho Cha tich UBND cap x4,

phuong, thi trén loai Il khéng quéa 02 Phé

ChL’I‘ tich, trong khi Luéat T6 chire chiqh
quyén dia phwong nam 2015 quy dinh céap

xa, phuong, thi trén loai Il c6 01 Phé Cha

tich. Nhw vay, Luét moi tang thém 01 Pho
Chd tich dbi voi xa, phuwong, thitran loai 2.

Thir ba, giam sb lugng Pho Chu tich
HDND tinh, HDND huy¢n.

Thuc hién Nghi quyét sé 18-NQ/TW
ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung
wong Dang vé tiép tuc ddi méi, sap xép to chirc
bo may cua H¢ théng chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua, Luat T6 chitre chinh
quyén dia phuong nim 2019 d3 quy dinh giam
s6 luong Pho Chu tich HDND cép tinh, cip
huyén, pho truong ban HDND, cu thé:

+ Dbi v6i HDND tinh: Truong hop Chu
tich HDND tinh 1a dai biéu HDND hoat dong
chuyén trach thi ¢6 01 Phé Chu tich HDND.
Truong hop Chu tich HDND tinh 1a dai biéu
HDPND hoat dong khong chuyén trach thi co
02 Phé Cha tich HDND. Tuong tu sé luong
Phé Chu tich HDND, dbi v6i cac phd ban
HDND thi truong hop Trudng ban hoat dong
chuyén trach thi ¢6 1 pho ban. Truong hop



Truong ban hoat dong khong chuyén trach thi

¢06 02 pho ban.
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+ Huyén con lai c6 tir 80.000 dan trd
xuéng duge bau 30 dai biéu; trén 80.000 dan

+ HDND huyén: Luat T6 chirc chinh duogc bau téi da 35 dai bidu (Luat 2015 1a 40

quyén dja phuong nim 2015 quy dinh c6 02

dai biéu).

Phé Cha tich HDND, nhung Luat T6 chirc

chinh quyén dia phuong stra d6i nam
2019 quy dinh chi c6 01 Pho Chu tich
HDND huyé¢n hoat dong chuyén trach.

Thir tw, qubc tich Viét Nam cua
dai biéu HDND

Piéu 7 cta Luit T6 chirc chinh
quyén dia phuong nim 2019 di bd
sung quy dinh dai biéu Hoi dong nhan
dan phai dap tng diéu kién c6 qudc tich
Viét Nam, tirc c6 thé 13 nguoi mang
nhiéu qudc tich nhung trong do6 phai c6
quéc tich Viét Nam. Pay 1a noi dung
moi rat quan trong dé xac dinh ngudi
dai biéu dan cir bat budc phai 1a nguoi

C6 thé ndi viéc stra déi, bé sung Luét té chirc
Chinh quyén dia phurong ndm 2015 trong diéu
kién hién nay la phu hop vd&i chi trreong va cac
dinh hwéng I6n cua Padng nhdm hoan thién
chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co céu té
chirc cla céc cap chinh quyén dia phuong,
kh&c phuc nhitng han ché, chéng chéo trong
viéc phan cép, phén quyén va tinh phu hop véi
dac thu cda tung dia phuong dé nang cao chéat
lwong, hiéu qua hoat déng ctia chinh quyén dia
phuong céc cép, dép (ng yéu cau phét trién
cla dat nuoce trong thoi ky déi mai.

¢ qudc tich Viét Nam.

Thir nam, giam $6 luong dai biéu
HDND céc cip

Luat stra d6i nam 2019 quy dinh giam
s6 lugng dai biéu Hoi ddong nhan dan cac cap.
Trong do:

- Héi dong Nhan dan tinh:

+ Tinh mién ndi, ving cao ¢ tir 500.000
dan tro Xuéng duge bau 50 dai biéu; tir 500.000
dan tré 1én dugc bau ti da 75 dai biéu (Luat
2015 1a 85 dai biéu).

+ Tinh con lai c6 tor 01 triéu dan tré
xuéng duoc bau 50 dai biéu; tir 01 triéu dan
tré 1én duoc bau khong qua 85 dai biéu (Luat
2015 1a 95 dai biéu).

+ Thanh phé Ha Noi va Thanh phd Ho
Chi Minh duoc bau 95 dai biéu (Luat 2015 1a
105 dai biéu).

- Héi dong Nhan dén huyén:

+ Huyén mién nui, vung cao, hai ddo co
tir 40.000 dan tré xuéng dugc bau 35 dai biéu;
trén 40.000 dan duoc bau toi da 35 dai biéu
(Luat 2015 1a 40 dai biéu).

- Hji dong nhdn dan xa:

+ X3 mién ndi, ving cao va hai dao co
tir 2.000 dan tro xudng duge bau 15 dai biéu.

+ X4 mién nui, viing cao va hai dao c6
trén 2000 dan dén dudi 3.000 dan duoc bau 19
dai biéu (Luat 2015 1a 20 dai biéu).

+ X4 mién nui, viing cao va hai dao c6
3.000 dan dugc bau 21 dai biéu; c6 trén 3.000
thi dugc bau tbi da 30 dai biéu (Luat 2015 1a
35 dai biéu).

+ X4 con lai ¢6 tir 5.000 dan tro xudng
duoc bau 25 dai biéu; c6 trén 5.000 dan
duoc bau téi da 30 dai biéu (Luat 2015 1a
35 dai biéu).

Thir sdu, ting s6 luong Pho Chu tich
UBND xa, phuong, thi tran

Tai Khoan 12,20,23 Diéu 2 Luat T
chtrc chinh quyén dja phuong nim 2019 sta
dbi tang s6 lwong Pho Chu tich UBND cép x4,
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phuong, thi tran loai II khong qua 02 Pho Chu
tich, trong khi Luat T6 chac chinh quyén dia
phuong nim 2015 quy dinh cp x4, phuong,
thi trin loai II ¢6 01 Phé Chu tich. Nhu vay,
Luat méi tang thém 01 Phé Chu tich ddi véi x4,
phudng, thi tran loai 2. Quy dinh méi nay xuét
phat tir viéc tong két qua trinh thi hanh Luat T6
chire chinh quyén dia phuong nam 2015, khao
sat thyc tién va lay y kién cac dia phuong cho
thiy, khi thyc hién quy dinh cta Luat nay vé sd
luong Phé Chii tich UBND cac cap theo phan
loai don vi hanh chinh d lam giam déng ké s
luong Phé Chu tich UBND cép xa loai II, III
trong ca nudc xudng chi con 01 Pho Chu tich,
tac dong kha 16n dén hoat dong chi dao diéu
hanh va thuc hién nhiém vu, quyén han cua
UBND cép xa. Bén canh do, thuc hién Nghi
quyét s6 18-NQ/TW, Nghi quyét s6 37 NQ/TW
ctia B6 Chinh tri va Nghi quyét s6 653/2019/
UBTVQH14 ciia Uy ban Thuong vu Qubc hoi
vé sap xép don vi hanh chinh cép huyén, cap xa
giai doan 2019-2021, dén nay cac dia phuong
d3 va dang sip xép, sap nhap cac don vi hanh
chinh cap xa chua dat 50% tiéu chuan dién tich
tu nhién va quy mé dan s6, nén sd lugng don vi
hanh chinh cép xa s& giam, quy mé don vi hanh
chinh cip x4 va s6 lugng don vi hanh chinh cip
xa loai II s€ tang 1én nhung ) luong can bg,
cong chirc cip xa giam xubng theo Nghi dinh
s6 34/2019/ND-CP ctia Chinh pht ban hanh vé
stra d6i, bd sung mot s6 quy dinh vé can bo,
cong chiic cAp xd va ngudi hoat dong khong
chuyén trach & cdp xi, ¢ thon, t6 dan phd da
quy dinh giam 02 nguoi trén tong sd lugng can
b, cong chirc cAp xi & mdi cap xa loai L, 1T, 11T
so vo&i trude day.
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Tuy nhién, trong bdi canh ca nudc dang
thuc hi¢n chu truong cua Dang, Quéc hoi vé
tinh gon to chirc bd may, tinh gian bién ché,
Chinh phu chi dé xuét ting s6 luong Phé Chu
tich UBND cip x4 loai II ¢6 khong qua 02
Ph6 Chu tich, khong tang sd lugng Pho Chu
tich UBND d6i vé6i cap x4 loai III nham dép
g yéu cau kién toan co cau td chirc phu hop,
bao dam thyc hién c6 hi¢u qua cac nhiém vu,
quyén han va hoat dong chi dao diéu hanh cua
UBND cép x4 loai II.

Thir bdy, thay thé cum tir “bdt thuong”.

Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong
stra d6i nam 2019 thay thé cum tir “bdt
thwong” bang cum tir “chuyén dé hodc hop dé
gidi quyét cong viéc phat sinh dét xudt”. (Quy
dinh tai Khoan 2 va Khoan 3 Diéu 78, khoan 2
va Khoan 3 Diéu 80, Khoan 1 va khoan 3 Piéu
97, khoan 2 Diéu 113, khoan 4 Diéu 114).

Nhu viy, c6 thé noi viéc sira doi, bd
sung Luat t6 chirc Chinh quyén dia phuong
nim 2015 trong diéu kién hién nay 1a phu
hop voi chu truong va cac dinh hudng 16n
cua Dang nham hoan thién chuc nang, nhi¢m
vu, quyén han va co cau td chic cta cac cép
chinh quyén dia phuong, khic phuc nhiing
han ché, chong chéo trong viéc phan cép,
phan quyén va tinh phi hop véi dic thu cua
ting dia phuong dé nang cao chit luong,
hiéu qua hoat dong cua chinh quyén dia
phuong céc cap, dap ing yéu cau phat trién
ctia dat nuée trong thoi ky doi mai.

Trén day 1a mot s6 diém moi trong Luat
to chirc chinh quyén dia phuong sta d6i, bd
sung nam 2019. RAt mong nhéan dugc sy quan
tam, trao d6i cua cac dong nghiép./.



TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG BAN HANH VAN BAN
HANH CHINH CUA UBND CAP XA TREN DJA BAN TiNH THANH HOA

Hién nay trong hoat dong cua céac co
quan hanh chinh Nha nudc van dé
ban hanh vin ban hanh chinh 1a mét van dé
hét strc quan trong va can duoc quan tim mot
cach dung mtrc. Bo1 van ban hanh chinh c¢6 vai
trd nham dam bao thong tin phuc vu hoat dong
quan 1y va quyét dinh hiéu qua hoat dong cua
cac co quan, to chirc. Van ban hanh chinh 1a
cong cu hiru hi¢u phuc vu cho hoat dong quan
1y va diéu hanh tai dia phuong. D6 1 co s¢ dé
danh gia két qua hoat dong cua mot don vi, mdt
t6 chtre nhat dinh va hoach dinh phuong huéng
phat trién cta don vi trong thoi gian toi.

Trong thoi gian qua, viéc ban hanh van
ban hanh chinh cia UBND cép xi trén dja
ban tinh Thanh Hoéa

D5 Thi Tuyét*
ThS. Lé Minh Nguyét**

anh duoc nhirng budc tién méi trong hoat dong
quan ly, diéu hanh va thuc hién cac nhiém vu
duoc giao. Tuy nhién, qua cong tac kiém tra
thudng xuyén, kiém tra chéo, bén canh nhiing
két qua dat duogc, chét luong ban hanh van ban
hanh chinh ctia UBND cdp x3 van con nhiéu
han ché:

Mt la, vé xac dinh thim quyén ban hanh
van ban. Noi dung va hinh thirc ban hanh van
ban hanh chinh ctia UBND cip x3 con chua
thong nhat, cong chic chua xac dinh duoc
thé loai van ban can ban hanh trong qué trinh
tham muu. Phan 16n viéc ky thay mit (TM. UY
BAN NHAN DAN) ciia UBND cip x4 con sai,
cac van ban thudc tham quyén riéng cta Chu

tich UBND cap xi

dd co nhiéu chuyén
bién tich cuc gop
phan nang cao hiéu
luc, hi€u qua quan ly
nha nudc trén cac linh
vue, co ban giai quyét

Trong thoi gian qua, viéc ban hanh van ban
hanh chinh ctia UBND cép xa trén dia ban
tinh Thanh Hoa da co nhiéu chuyén bién tich
cuwc gop phan néang cao hiéu lwe, hiéu qua
quan ly nha nuwdc trén cac linh vure, co ban
giai quyét dwoc cac nhiém vu duoc giao.

nhung van dé tham
quyén chung.

Hai la, vé quy
trinh xay dung va
ban hanh van ban.
Van ban dugc soan

dugc cac nhiém vu
dugc giao. Cac van ban hanh chinh ma UBND
cAp x4 thudng ban hanh bao gdm: quyét dinh (ca
biét), thong bao, ké hoach, bao c4o, bién ban,
to trinh, hop dong, cong van, gidy ching nhan,
gidy uy nhiém, gidy moi, gidy gidi thiéu. ..
Tunam 2014 — 2019, S6 Noi vu ban hanh
cac ké hoach kiém tra cong tac van thu, luu
trit tai 27 huyén, thi x4, thanh phd trén dia ban
tinh Thanh Hoa. Thong qua két qua kiém tra,
viéc ban hanh van ban hanh chinh cua UBND
cép xa dat dugc nhitng vu diém nhat dinh. Chat
luong ban hanh van ban hanh chinh cia UBND
cap xi trén dia ban tinh Thanh Hoa da phan

(*) Chi cuc Van thw - Luu trit tinh Thanh Hoa
(**) Khoa Nha nudc va Phap ludt

thao ctia UBND cap
xa nhin chung da tuan thu theo céc budc cia
quy trinh xay dung va ban hanh van ban. Tuy
nhién, do yeu cdu cua cong viée, dé giai quyét
nhanh mot vin dé nén cac bude ban hanh vin
ban khong dugc tién hanh hoan chinh. Diéu
nay ciing sé& anh huong dén chét lugng ban
hanh vian ban hanh chinh. Cong tac ty kiém tra
van ban hanh chinh cua cac by phan chua duoc
tién hanh thudng xuyén.

Ba la, vé thé thirc, k¥ thuét trinh bay vin
ban. Lbi sai chi yéu vé thé thic cua van ban
hanh chinh 1 & thanh phan thé thic s6, ky hiéu
van ban, noi nhan; k¥ thuat trinh bay van ban
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con chua dung vé ¢& chit, kiéu chit, dinh 18
van ban...C6 nhiing 15i sai nay do chua c6 su
théng nhét trong viéc thuc hién theo quy dinh
vé thé thuc va k¥ thuat trinh bay van ban.

Bon la, ngdn ngit cua van ban. Ton tai
nhitng 16i cht quan ctia ngudi soan thio trong
ndi dung cua van ban nhu: s dung tir khong
dam bao van phong hanh chinh; str dung tir dia
phuong; tu tién ghép tir, ghép nghia; hanh van
khong dugc rd rang, mach lac... Bén canh do
con mot sd 16i nhu: viét hoa, viét tat tuy tién
khong khoa hoc...

Nam la, van ban hanh chinh sau khi ban
hanh, mot sd ban géc luu tai van thu khong
dugc dong dau.

Nguyén nhin cia nhitng han ché néu
trén dugc xac dinh cu thé 1a: L& 16i lam viéc
ciia UBND cép xi con thé hién tinh quan ly
long 1éo nén san pham
cua hoat dong quén 1y
la vdn ban hanh chinh
duoc ban hanh chua
khoa hoc, chéng chéo
1an nhau, khdi luong
ban hanh 16n nhung
chat luong thong tin
chua cao. Viéc quan ly
van ban con chua chat
ché, mot s6 UBND cap xa chua quan tim xdy
dung quy ché cong tac vin thu, luu trir. Chua
xac dinh quy ché cong tac nay 1a co s¢ dé can
b0, cong chirc thuc hién tdt viéc tham muu ban
hanh van ban hanh chinh. M¢t by phan cong
chtc Vin phong - Thong ké chua dugc dao
tao diing vé chuyén mon nén lam viéc chu yéu
dua vao kinh nghiém va qua céc 16p boi dudng
ngén han vé chuyén moén nghiép vu. Nang luc,
trinh d ctia cong chirc cip xi trong cong tac
tham muu soan thao, thAm dinh, kiém tra va xir
1y van ban hanh chinh con nhiéu han ché; mot
bd phan ngudi ding dau co quan chua nhan
thirc dung dan vé tAm quan trong ctia vin ban
hanh chinh trong hoat dong quan 1y, diéu hanh.
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Xac dinh chét luong ban hanh van
ban hanh chinh la ndi dung co ban
trong danh gia hiéu qua lam viéc cta
co quan, théng qua do danh gia murc
do hoan thanh nhiém vu cda can b,
cbng chure hang nam; Kip thoi biéu
dwong, khen thudng nhiing bd phén,
cé nhan thuec hién tot nhiém vu.

Trong thoi gian t6i, dé nang cao chat
lugng ban hanh van ban hanh chinh cuia UBND
cép x4 trén dia ban tinh Thanh Hoa, can thuc
hién mét sé giai phap sau:

Thir nhit, cac cip uy Pang, chinh quyén
can phai nhan thirc day di vai trd quan trong
cua van ban hanh chinh trong hoat dong quan
ly, diéu hanh. Cén ting cuong hon nira sy quan
tam lanh dao, chi dao cua cap uy, chinh quyén
trong cong tac ban hanh van ban hanh chinh.
Xéc dinh chét luong ban hanh vin ban hanh
chinh 1a néi dung co ban trong danh gia hi¢u
qua lam viéc cua co quan, thong qua dé danh
gid mic do hoan thanh nhi¢m vu cua can bo,
cong chirc hiang nam; kip thoi biéu dwong,
khen thuong nhiing bo phan, cd nhan thyc hién
tot nhiém vu. Chi cuc Van thu - Luu trir can
tiép tuc chu dong tham muu cho Giam déc So
Noi vu ban hanh van ban
trién khai cdc van ban ciia
Trung uwong, cta tinh vé
viéc ban hanh van ban
hanh chinh. Hién nay,
Nghi dinh sé 30/2020/
ND-CP vé cong tac vin
thu c6 hiéu lyc ké tir
ngay 05/3/2020, trong do
chuong II quy dinh 13 vé
soan thdao, ky ban hanh
van ban hanh chinh. T&r d6, yéu cau UBND
cac cap tdng cuong cong tac tuyén tmyen pho
bién Nghi dinh nay nhdm huéng t6i sy thong
nhat trong hoat dong ban hanh vin ban hanh
chinh cia UBND cép xa.

Thir hai, xay dyng d0i1 ngli cong chic
c6 du trinh d§ chuyén mon, nghiép vu va kha
nang ung dung cong ngh¢ thong tin vao hoat
dong ban hanh vin ban. Mubn viy can nang
cao chat lugng tuyén dung dau vao dbi véi
cong chirc Van phong - Thong ké noi riéng va
cac chirc danh cong chirc ndi chung; nang cao
chét luong chuong trinh dao tao, bodi dudng;
ché d6 dai ngd; thay doi tu duy, nhan thuc vé
vai tro, vi tri va tam quan trong cua hoat dong
ban hanh véan ban hanh chinh.



Chi cuc Van thu — Luu trit va Truong
Chinh tri tinh can tiép tuc to chirc tét cac 16p
boi dudng kién thic quan 1y nha nudc, ky
nang soan thao van ban hanh chinh cho d6i
ngil cong chirc cip x4 theo theo su chi dao cua
UBND tinh. Cting véi viéc ning cao chét luong
bdi dudng 1a viéc da dang hoa cach thic boi
dudng. Viéc boi dudng c6 thé duge tién hanh
tryc tiép, cling c6 thé tién hanh bang hinh thirc
tor xa thong qua website cua UBND tinh, Chi
cuc Van thu - Luu trit; bdi dudng khong
chi bang Iy luan ma phai két hop véi thuc
tién, voi nhting hinh &nh minh hoa cu thé.
Phéi c¢6 su dau tu vé kinh phi va trang
thiét bi hién dai cho qua trinh day va hoc.
Phai c¢6 ché d6 chinh sach khuyén khich
dbi véi cong chirc trong qua trinh boi
dudng nhu giai quyét ché do phu cip, tao
diéu kién vé mait thoi gian... Nhu vay méi
c6 thé thu hut dugc sy tham gia day di va
nhiét tinh cua cong chic. Qua d6 khang
dinh duoc hiéu qua va loi ich cua viée boi
dudng, gitp cong chuc c6 kha ndng van
dung nhing kién thirc d3 hoc vao cong viée
thuc tién tai co so, tung budc nang cao chét
luong van ban hanh chinh tai UBND cap xA.

Thir ba, can b UBND cép X4 can thuong
xuyén cap nhat duong 16i, cha chuong cia
bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, ndm
bat kip thoi tinh hinh thuc tién tai dia phuong
nham nang cao niang lyc thim dinh vin ban
hanh chinh. Chii tich UBND cép x can chi dao
cong chic Vian phong - Théng ké ra soat, kiém
tra ky vé thé thirc, k¥ thuét trinh bay vin ban
trude khi phat hanh gii cac co quan, t6 chirc.
Khong ban hanh céc van ban khong dam bao
cac yéu cau vé ndi dung, ngdn ngir va thé thirc,
k¥ thuat trinh bay van ban hanh chinh.

Thi tw, ting cudng cong tac tham dinh,
kiém tra vin ban hanh chinh. Phai thudng
xuyén tién hanh coéng tac ty kiém tra vin ban
hanh chinh nham loai bo kip thoi nhitng van
ban, nhitng quy dinh mau thuin, chong chéo,
khong con phu hgp véi tinh hinh thyc tién tai
dia phuong.

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA
Noi dung kiém tra d6i voi van ban

hanh chinh ctia UBND cép x4 trén dia ban tinh
da duoc thyc hién hang nim theo ké hoach
kiém tra va kiém tra chéo cong tac Vin thu -
Luu trir cia UBND tinh. Tuy nhién, trong hoat
dong kiém tra chéo tai mdi huyén, sé lugng
UBND cép xi dugc kiém tra con kha han ché
dé danh gia khai quat tinh hinh ban hanh vin
ban hanh chinh tai huyén d6. Do vay, hoat

V&n ban hanh chinh cung cép théng tin phuc‘
vu hoat déng quan ly, gép phan dénh gia chat
lwrong hoat hoat déng cua co quan va nang
lrc cua nha quan ly. Chinh vi vay viéc nang
cao chat luwong van ban hanh chinh cua
UBND cép xa la mét nhiém vu quan trong,
thuong xuyén gép phan ndng cao chét long
hoat déng ctia UBND néi riéng va phat trién
kinh té - x4 héi tai dia phurong néi chung.

dong kiém tra chéo can thuc hién kiém tra dén
it nhat 2/3 UBND cép x4 trén dia ban huyén.
Sau khi kiém tra, cac co quan can to chtic hop
thao luan, théng nhat chdm diém, danh gia
rut kinh nghiém mot cach nghiém tac, khach
quan, phan anh trung thyc hoat dong ban hanh
van ban tai cac co quan va tong hop bao céo
két qua kiém tra vé S& Noi vu qua Chi cuc
Vin thu - Luu trir tinh.

Tém lgi, vin ban hanh chinh cung cép
thong tin phuc vu hoat dong quan 1y, gop phan
danh gia chat luong hoat hoat dong cua co
quan va nang luc ctia nha quan ly. Chinh vi vay
viéc nang cao chit luong vian ban hanh chinh
ctia UBND cép x4 1a mot nhiém vu quan trong,
thudong xuyén gop phan nang cao chit lugng
hoat dong ciia UBND noéi riéng va phat trién
kinh té - xa hoi tai dia phuong néi chung./.
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HUYEN TINH GIA THUC HIEN HIEU QUA UNG DUNG
PHAT TRIEI\I CONG I\IGHE THONG TIN DAP UNG YEU CAU
PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI VA HOI NHAP Quoc TE

TTnh Gia, mot huyén nam & phia nam
cua tinh Thanh Hoéa, dién tich tu
nhién cua huy¢n 1a 455,61 km?, dan 6 307.304
ngudi (ndm 2019), voi 30 x3 va 01 thi tran. Hoa
chung vé6i bdi canh dat nude ta dang hoi nhap
sau rong vao nén kinh té thé gioi, san sang don
nhan va nidm bt thoi co tir cude cach mang
cong nghiép 4.0 nham tng dung vao phat trién
kinh té - xa hoi, hién dai hoa dat nudc; huyén
Tinh Gia ciing trén con dudng phat trién, tiép
tuc thi dua thuc hién thing loi Nghi quyét Pai
hoi Pang cac cap, doan két sang tao, phat huy
hiéu qua cac ngudn luc va co hoi dé phat trién
kinh té - x3 hoi, quéc phong, an ninh; khu kinh
té Nghi Son phat
trién nhanh, nhiéu

ThS. Pham Ba Thinh *

thong tin trén dia ban huyén dat dugc nhiing
két qua quan trong, cu thé:

Mt la, ha ting cong nghé thong tin duoc
xdy dung, phat trién, gop phan hién dai hoa hé
théng két cdu ha tﬁng kinh té - xa hoi trén dia
ban huyén.

Trong nhitng nim gan day, dudi su lanh
dao, chi dao cia Pang bo, Chinh quyén huyén
Tinh Gia, tit ca cac co quan, don vi trén toan
huyén da xay dung va van hanh mang ndi bo
(LAN), két ndi Internet bang rong; dau tw, mua
sdm trang thiét bi co s& vat chét hién dai phuc
vu cong tac ing dung cong nghé thong tin dé
phat trién kinh té - xd hoi; dau tu phong hop
tryc tuyén tai Uy
ban nhan dan huyé¢n,

dy 4n 16n duogc dau
tu xdy dung va di
vao hoat dong hicu
qua, nhat 1a dy an
Lién hop loc hoa dau
Nghi Son; hé théng

Viéc day manh tmg dung, phét trién cong
nghé thong tin trén dia ban huyén la hét strc
can thiét, can thue hién rong réi trong moi
linh viee kinh té - xa hoi, quéc phong, an ninh
va xac dinh day linh vire quan trong, co tac
dong tich cure, sau rong dap tng yéu céu
phét trién bén viing va héi nhap quéc té.

Huyén ty; hang nam
¢6 ké hoach b6 sung,
thay thé, ning cip
mot s6 thiét bi cong
ngh¢ thong tin da
hoéng cho cac phong,

két cdu ha tﬁng duoc

tang cuong, di€n mao do thi ting budc dugc
hinh thanh va phat trién, tao dong luc va nén
tang quan trong thic ddy phat trién kinh té - xa
héi toan huyén. Boi vy, viéc ddy manh tng
dung, phat trién cong nghé thong tin trén dia
ban huyén 1a hét strc can thiét, can thuc hién
rong rai trong moi linh vyc kinh té - xa hoi,
quéc phong, an ninh va xac dinh day linh vuc
quan trong, c6 tdc dong tich cuc, sau rong dap
mg yéu cau phat trién bén vimg va hoi nhap
qudc té. Thyc té cho thdy, trong nhiing nim
qua, viéc tmg dung va phét trién céng nghé

(*) Khoa Ly ludn co so
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ban, d6i, don vi su
nghiép thuéc Uy ban nhan dan huyén; thanh
1ap bo phan tiép nhan, tra két qua giai quyét thu
tuc hanh chinh (B¢ phén mdt ctra) tai co quan
Uy ban nhan dan huyén va trién khai rong rai
xuéng cac x4, thi tran; thiét 1ap, kién toan Ban
bién tap trang thong tin di€n tir cua huyén, cac
x4, thi trin; cung cép thong tin, dich vu cong
truc tuyén trén trang thong tin dién tir. ..

Viéc xdy dung, phat trién cong nghé
thong tin d gop phan quan trong day manh cai
cach hanh chinh, thu hut dau tu, nang cao hi¢u
qua hoat dong ctia cac cép, cac nganh, linh vuc,



dia phuong, co quan, don vi dugc giao phu
trach; dong thoi, ting cuong cong khai, minh
bach thong tin cung cp dich vu cong t6t hon
cho ngudi dan, doanh nghiép va 1 nén tang
quan trong dé xay dung chinh quyén dién tir
trén dia ban huyén Tinh Gia.

Hai la, quan tim xay dung, nang cao chat
lugng ngudn nhan luc nham phat trién, khai
thac, img dung cong ngh¢ thong tin vao hoat
dong quan ly ¢ cac co quan, don vi.

Thoi gian qua cac co quan, don vi trén
dia ban huyén déu bd tri duoc can bo phu trach
cong nghé thong tin tai don vi minh, d@)ng thoi
Uy ban nhan dan huyén thuong xuyén quan
tam tap huan, boi dudng nang cao kién thirc
cho doi ngii can bg, cong chirc tir huyén dén
céc x4, thi trdn nhu: phdi hop véi S& Thong
tin va Truyén thong md nhiéu 16p tap huan,
boi dudng vé ky nang st dung, khai théc,
quan tri cac h¢ théng thong tin, cac phén mém
tmg dung phan mém quan 1y van ban va hd
so cong viée (TDOffice), phan mém theo ddi
nhiém vy, thu dién tir cong vu cho can bg, cong
chtrc, vién churc trong cac co quan nha nudc tu
huyén dén cac x4, thi tran; cir can bd tham gia
cac 16p dao tao, bdi dudng chuyén sau vé quan
tri hé théng mang, an toan thong tin mang dam
bao quén 1y, trién khai, van hanh hé théng cong
ngh¢ thong tin ... Tur do, ting bude xay dung
ngudn nhéan lyc cong nghé thong tin di pham
chat, nang lyc 1am chu cong nghé, dap ung kip
thoi yéu cau thuc thi cong vu.

Ba la, quan tam tao diéu kién dé doanh
nghiép cong nghé thong tin hinh thanh va
phat trién.

Nhitng ndm qua huyén da hd tro, dong
hanh, cuing cac doanh nghi¢p cong nghé thong
tin bang viéc t6 chiic cac hoi nghi xuc tién dau
tu, gi6i thiéu, quang ba san pham coéng nghé
thong tin; hd trg mdi doanh nghiép méi thanh
lap 1 triéu 500 nghin dong; giai quyét thu tuc
hanh chinh kip thoi dé thanh 1ap va phat trién
doanh nghiép... bén nay, trén dia ban huyé¢n
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¢6 03 doanh nghiép vién thong hoat dong cung
cép cac dich vu vién thong - cong nghé thong
tin, nhu: Dich vu dién thoai ¢ dinh, dich vu
dién thoat di dong, phan mém tng dung, dich
vu chir ky dién tir, dich vu hoa don dién tir; c6
trén 50 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
budn ban, sira chita cac san pham coéng nghé
thong tin va thiét bi dién tir vién thong bao gdm
cac san pham: Man hinh may tinh, 6 dia cimg,

Viéc xay dung, phat trién céng nghé théM
tin dé gop phan quan trong day manh cai
cach hanh chinh, thu huat dau tw, nang cao
hiéu qua hoat ddéng cua cac cap, cac
nganh, linh vire, dia phurong, coquan, don
vi dwgc giao phu trach; dong thoi, tang
cuwong cong khai, minh bach thong tin
cung cap dich vu cong tot hon cho nguoi
dan, doanh nghiép va la nén tang quan
trong dé xay dung chinh quyén dién t&
trén dja ban huyén Tinh Gia.

ban phim mdy tinh, may in, dién thoai..., san
phém chu yéu duogc ban trong huyén. Qua do,
da gop phan vao viéc hién dai hoa va dong bd
mang ludi cong nghé thong tin huyén Tinh Gia,
tao nén tang quan trong thuc day kinh té - xa
hoi toan huyén.

Bén la, quan tam chi dao viéc déy
manh tng dung cong nghé thong tin trong
hoat dong quan 1y, didu hanh cua cic to
chuc, doanh nghiép.

Trong thoi gian vura qua, bén canh viéc
dua quy trinh giai quyét thu tuc hanh chinh ap
dung & cap huyén va cdp xa lén trang thong
tin dién tr (dich vu cong truc tuyén o cép do 2
tién t6i tiép can cap do 3 cap huyén, mirc do 2
cap x4, tién t6i mtic do 3), huyén con quan tim
chi dao viéc img dung cong nghé thong tin trong
quan tri, san xuét, kinh doanh cua cac to chire, don
vi kinh t& nha nuéc noi riéng, cac doanh nghiép
trén dia ban huy¢n noi chung. Nho do, hién nay
hau hét cac doanh nghiép déu tng dung cong
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nghé thong tin vao hoat dong san xuét kinh
doanh nhu: Soan thédo van ban, ké toan, quan
1y vat tu, truy cap Internet, ké khai thué qua
mang. Pén nay, da c6 hon 100 doanh nghiép
thuc hién dang ky khai thué qua mang, 100%
doanh nghiép st dung thu dién tir trong trao
d6i thong tin, gan 200 doanh nghiép trén céac
linh vuc da xay dung trang thong tin dién tir
riéng nham quang ba thuong hiéu va giéi thidu
san pham; phan mém Quan 1y gido duc trién
khai & tat ca cac cép hoc trén dia ban huyé¢n;
phan mém Quan 1y kham chita bénh va thanh
toan bao hiém y té dugc trién khai ¢ bénh vién,
trung tAm y té huyén, dam bao két ndi hé théng
thong tin kham chira bénh va thanh toan bao
hiém y té & tit ca cac co s kham, chira bénh
trén dia ban huy¢én qua mang may tinh...

Nam la, coi trong bao ddm an toan, an
ninh thong tin mang.

Phat huy vai tro by may quan ly Nha
nude vé an toan thong tin, Uy ban nhan dan
huyén ludn chu trong cong tac xay dung va
nang cao nang lyc doi ngli can bd chuyén trach
vé dam bao an toan thong tin, phong chdng
tAn cong mang, giam sat, canh béo, tmg ctru
su ¢ tai cac phong, ban, co quan, don vi trén
dia ban huyén. Quan tim thu hut, tuyén dung
dao tao can bd co trinh d6 chuyén mon cao, co6
pham chat chinh tri t6t d& 1am nhan su quan 1y,
van hanh hé théng an ninh mang cua huyén.

Quan 1y chat ch€ viéc su dung cac thiét
bi, phuong tién k¥ thuat s6 ¢o tinh nang luu tri,
trao doi thong tin dé phong ngira 16, lot thong
tin, kiém tra an ninh va an toan thong tin cho
cac thiét bi, phan mém hé théng, phan mém
ung dung trude khi di vao su dung.

Phéi hop véi Trung tim cong nghé thong
tin va truyén thong tinh ting cuong cong tic
phong, chéng, phat hién, g& bo cac ma doc;
canh béo kip thoi phat hién c6 nguy co tin cong
mang vao cac hé thong thong tin cua co quan,
don vi trén dia ban huyén...
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V6i nhitng két qua ma huyén Tinh Gia
da dat duoc trong viéc tmg dung, phat trién
cong ngh¢ thong tin khong chi hién thuc hoa
ba dot phat chién Iuoc vé cong nghé thong tin;
thac déy cai cach hanh chinh, minh bach hoa
trong viéc cung cép thong tin, tao thudn loi cho
td chue va nguoi dan; ma con khéng dinh su
quyét tdm chinh trj cta toan Pang b, Chinh
quyén va Nhan dan huyén Tinh Gia thuc hién
thang loi cac Nghi quyét cia Pang vao thuc
tién cudc sdng, nhat 1a Nghi quyét s6 36 - NQ/
TW, ngay 01/7/2014 cua B9 Chinh tri (Khoa
XI) vé “ddy manh iing dung, phdt trién cong
nghé théng tin ddp vmg yéu cau phdt trién bén
vitng va héi nhdp quoc té”, gop phan nang cao
chét luong, hi€u qua cac hoat dong kinh té - xa
héi, an ninh, qudc phong.

Dy, |

Phat huy vai tro b6 may quan ly Nha nwéc
vé an toan théng tin, Uy ban nhéan déan
huyén lubn cha trong cbng tac xay dung
va nang cao nang lwc doi ngi can bo
chuyén trach vé dam bao an toan théng
tin, phong chong tan cong mang, giam sat,
canh bao, trng ctru sw co tai cac phong,
ban, coquan, don vjtrén dia ban huyén.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, hoat dong tng dung va phat trién cong
nghé théng tin cua huyén con nhimg ton tai,
han ché nhu: Hoat dong Umg dung va phat trién
cong nghé thong tin tai mot s co quan, don
vi chua dugc quan tam ding murc; viéc quan
1y, diéu hanh van thyuc hién theo phuong thirc
truyén thong st dung gidy to; cac hé thong
thong tin dugc trién khai con thiéu tinh dong
bd, hiéu qua st dung chua cao. H¢ théng ha
tang cong nghé thong tin tai mot sé co quan,
don vi dd xudng cp chua dugc thay thé, nang
cap kip thoi; cac ing dung cong nghé thong tin
chua dugc két nbi lién thong, chia sé dir li¢u,
cac co s dir li¢u dung chung chua dugc dua
vao khai thac su dung; cong tdc ddm bao an



toan thong tin mang ¢ cac co quan, don vi chua
duoc quan tim dung murc; nhiéu co quan, don
vi st dung hé thong mang két ndi ngang hang,
thiéu céc trang thiét bi dam bao an toan thong
tin mang, tdn tai 1 héng béo mat, tiém an nguy
co gy mat dir liéu, lay nhiém cic phan mém
doc hai anh huong dén Gmg dung va phat trién
cong nghé thong tin; kinh phi dau tu cho viéc
mg dung cong nghé thong tin con han ché;
trinh d§ cong nghé thong tin ctia can bd, cong
chtrc, vién chirc, ngudi dan khong dong déu...

Nguyén nhan 13 do 1anh dao mot sé co
quan, don vi chua thuc sy coi trong viéc déy
manh tng dung cong nghé thong tin trong cong
tac chi dao diéu hanh; mot bo phan can bg, cong
chtrc con han ché vé k¥ ning ung dung cong
ngh¢ thong tin trong thuc thi cong vuy; thoéi quen
lam viéc theo phuong thic thi cong, truyén
thdng van con chi phdi nén viéc ing dung cong
ngh¢ thong tin c6 luc, ¢6 noi chua dugc phat
huy hiéu qua; img dung va phat trién cong nghé
thong tin nhin chung trién khai con thiéu dong
bd; ngudn lyc dau tu cho phat trién cong nghé
thong tin trong cac co quan chua dép ing duogc
yéu cAu thuc té, chua duoc dao tao chuyén sau
trong linh vuc cong nghé thong tin.

Pé tiép tuc phat huy hiéu qua va day
manh tmg dung, phat trién cong nghé thong tin
trén dia ban, trong thoi gian t6i Tinh Gia can
tap trung thuc hién déng bd cac giai phap sau:

Thir nhit, ddy manh tuyén truyén nham
nang cao nhan thic cua can bg, cong chirc,
ngudi dan va doanh nghiép vé loi ich cia viée
ung dung cong nghé thong tin thong qua cac
phuong tién thong tin dai chiung nhu: qua cac
hoi nghi truc tuyén, giao ban, qua h¢ théng bai
truyén thanh, cong/trang thong tin dién tir ciia
huyén, cac co quan, don vi...

Thir hai, tang cuong vai tro, trach nhiém
ctia ngudi dung dau cac co quan, don vi trong
viéc trién khai tng dung cong nghé thong tin;
yéu cAu lanh dao co quan, don vi chi dao sat
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sao viéc ddy manh cac Gmg dung cong nghé
thong tin ding chung ctia huyén, tap trung trién
khai x4y dung Chinh quyén dién tir cac cap.
Thuc hién cung cip cac ing dung cong nghé
thong tin, hé théng phin mém cé ban quyén
cua cac doanh nghi¢p cung ung dich vu cong
ngh¢ thong tin.

Thir ba, tang cudng dao tao, tap huén cho
can by, cong churc, vién chirc nang cao trinh
do cong nghé thong tin trong hoat dong chuyén
mon nghiép vy, dao tao ky nang dam bao an
toan thong tin trong thoi dai méi; tirng budc
nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghi¢p vu va
kha nang tham muu cua can by chuyén trach
cong nghé thong tin.

Thir tw, ting cuong cac ngudn luc dé
thuc hién cac ndi dung theo ké hoach hang
nam, ké hoach giai doan da dé ra. D@)ng thoi
nghién cru, trién khai c6 hiéu qua cac giai phap
dé huy dong ngudn luc tir nguoi dan, doanh ng-
hiép va cac ngudn lyc khac theo quy dinh cua
phap luat dé dau tu cho hoat dong timg dung va
phat trién cong nghé thong tin.

Thir nam, thuc hién viéc danh gia xép
hang muc do Ung dung cong nghé thong tin
trong hoat dong cua cac co quan Nha nudc trén
dia ban huyén. Két qua dénh gia s& 13 co so dé
cac co quan, don vi xay dung ké hoach va thuc
hién trong cac giai doan tiép theo./.

- Bdo cdo s6 329 BC/HU, ngay 12 thang
4 nam 2019 cia Huyén iy Tinh Gia vé “So
két 5 nam thwc hién Nghi quyét sé 36-NQ/TW,
ngay 01/7/2014 cua Bo Chinh tri (Khoa XI)
vé ddy manh ing dung, phdt trién cong nghé
théng tin ddp g yéu cau phat trién bén viing
va héi nhdp quoc té”.

- Nghi quyét s6 36-NO/TW, ngady
01/7/2014 ciia B Chinh tri (Khéa XI) vé “ddy
manh tmg dung, phdt trién cong nghé thong
tin ddp 1ing yéu cau phdt trién bén viing va hoi
nhdp quoc té”.
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PHAT HUY VAI TRO LANH BAO CUA CAP UY DANG DOI VOI CONG TAC DAN VAN
G THON, KHU PHO TREN DIA BAN HUYEN BONG SON, TINH THANH HOA HIEN NAY

Trong qué trinh lanh dao su nghi¢p
cach mang Vi¢t Nam, Chu tich HO
Chi Minh va Dang ta luon quan triét quan diém
“dan la goc”, “cdach mang la sy nghiép ciia
quan ching Nhdn ddn”, Nhan dan vira 1 chi
thé, vira 1a muc tiéu, dong luc cua cach mang
va xac dinh cong tac dan van 1a van dé c6 tinh
chién luoc, 1a diéu kién quan trong cung cd va
tang cuong moi quan hé gin bé mat thiét giira
bang, Nha nudc voi Nhan dan. Thu phuc dugc
long dan, lam cho dan tin, dan theo thi vi¢c
kho miy ciing thanh céng. D6 chinh 1a kinh
nghiém cua cha ong ta
trong lich st dugc Chu
tich H6 Chi Minh duc
két thanh quan diém
“Dan van khéo thi viéc
khé mdy cing thanh
cong . Trén quan diém
do, Pang ta da ban hanh
nhiéu chu truong, nghi
quyét quan trong vé
cong tac dan van, phat
huy stc manh dai doan
két toan dan toc, xdc
dinh cong tac dan van la phuong thire dac bi¢t
quan trong dé dat duoc muc tiéu ma Pang da
dat ra, coi day la sy nghiép cua toan dan va la
nhiém vu cua ca hé théng chinh tri. Quan triét
chu truong, nghi quyét ciia Pang va thuc tién
van dong cua cong tac dan van trén dia ban tinh
Thanh Hoéa no6i chung va huyén Bong Son noi
riéng, nhitng nim qua, cac cp uy, chinh quyén
trong tinh da chu trong tdng cuong lanh dao,
chi dao, tap trung d6i méi ndi dung va phuong

(*) Khoa Ly ludn co so
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Tinh dén nam 2018 toan huyén da
tuyén truyén, van dong Nhan dan dong
gop durgc trén 4.032 triéu dong, 42.234
ngay céng, hién 29.968 m” dat, tu théo
d& di doi 6.900m” dat, nha, léu, quan,
twong rao va cong trinh phuy tro; lam
md&i, nang cap, mo réng 315,84 km
dwong giao théng néng thén va 463,17
km kénh muong ndi déng; ty 1é ho
nghéo con 2,41%; Ty Ié nguoi déan
tham gia BHYT dat 89,7% s6 dan.

ThS. Nguyén Thi Duyén*

thirc thyc hién nén cong tac dan van cac cap
trong tinh dd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.
Tuy nhién, chét lugng hoat dong cua hé théng
dan van van con nhitng han ché, yéu kém. Vi
vay, viéc ddi moi dé tung budc nang cao chét
lugng hoat dong ctia h¢ théng dan van cac cép
1a hét strc can thiét dé dap ung yéu cau thuc tién
cua cong tac dan van trong giai doan hién nay.

Thuyc té cho théy, trong nhimg nim qua,
cong tac dan van ¢ thon, khu phé da dat duoc
nhitng két qua quan trong, cu thé: C6 nhiéu
cach lam hay, hinh thurc van dong phu hop, c6
tinh thuyét phuc cao;
nhiéu chu trerong, chinh
sach phat trién kinh té,
bao dam an sinh xa hoi,
x6a doi, giam ngheo
dugc tap trung tuyén
truyén van dong mot
cach sau rong trong cac
tang 16p Nhan dan. Dac
bi€t trong nhiing nam
gin ddy cong tac dan
van thon, khu phd da co
nhiéu dong gop tich cuc
trong viéc ddy manh cac phong trao thi dua yéu
nudce nhu: “Phong trao thi dua dan van khéo”,
phong trao khuyén hoc, khuyén tai, phong trao
gia dinh, ho néng dan san xuat kinh doanh gioi,
phong trao xdy dung don vi, con ngudoi kiéu
mAu, phong trao “Todn ddn doan két xdy dung
doi song van hod ¢ khu dan cw”, ma diém nhan
la phong trao thi dua “Ddan van khéo chung
stee xay dung nong thon moi”. Theo do6, “tinh
dén nam 2018 toan huyén da tuyén truyén,



van dong Nhan ddan dong gop duoc trén 4.032
triéu dong, 42.234 ngay céng, hién 29.968 m?
dat, tw thao dé di doi 6.900m’ dat, nha, léu,
qudn, twong rao va cong trinh phu tro; lam
mdi, ndng cdp, mo réng 315,84 km dwong giao
thong nong thon va 463,17 km kénh muwong noi
dong; ty 1é ho nghéo con 2,41%; Ty 1é nguoi
dan tham gia BHYT dat 89,7% $6 dan"?va tr&
thanh huyén dat chuan Nong thon mdi nim
2019. Cac phong trao thi dua da tao khong khi
s6i noi, gop phan ddy manh phat trién kinh té
- xa hoi, gitr viing an ninh, chinh tri, trat tu an
toan xa hoi, xay dung phong trao vé sinh bao
v€é moi truong, thuc hién tbt quy ché dan chu
co sO, xay dung doi séng vin hoéa & khu dan
cu; tich cuc tham gia xay dung DPang, xay dung
chinh quyén trong sach, viing manh, nang cao
doi séng vat chét, tinh than va phat huy quyén
lam chi cia Nhan dan...Qua do, cling ¢ viing
chic 1ong tin cia Nhan dan d6i véi Pang va
phat huy stuc manh to 16n cia Nhan dan trong
thuc hién théng loi muc ti€u, chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi Pang céac cap & huyén Pong Son,
nhiém ky 2015-2020 d3 dé ra.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
dugc, cong tic dan van ¢ thon, khu phé trén
dia ban huyén con boc 16 nhirng han ché nhu:
Ché d6 sinh hoat cua mot sb to6 dan van thon,
khu phd chua duoc thuong xuyén, chat luong
sinh hoat chua cao; ¢4 bi¢t c6 noi Chi uy, Bi thu
chi bd (76 truéng T6 Dén vin) chua thuc su
guong mau, chua thue hién nhét quan chi dao
ctia cap Uy cip trén. Theo do6, cong tac tuyén
truyén, van dong Nhan dan van con han ché:
md hinh dién hinh trén céc linh vuc con it, chua
dugc quan tdm nhan rong; mot s6 thon, khu
phé ti 18 nguoi dan tham gia cac sinh hoat cong
déng dat thép; nhiéu thon, khu phé vé sinh moi
truong trong cac khu dan cu va trong cac khu
vuc san xuét chua dam bao; trat tu an toan xa
hoi & mot sé thon chua dugce giai quyet triét de
cong tac tuyen truyén lich thoi vu, co cau glong
va san xudt vu déng hiéu qua con han ché; ¢
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cac don vi hoan thanh xay dung nong thon mai
cong tac tuyén truyén van dong xay dung xa
kiéu mau, thon, xom, con nguoi kiéu mau con
cham. Nhitng han ché trén c6 nhiéu nguyén
nhan, song nguyén nhan chinh 1a do: Mot sb
cép uy chua quan tdm lanh dao, chi dao thuong
xuyén d6i voi cong tac dan van thon, khu phd;
viéc sép xép, bd tri doi ngt lam cong tac dan
van ¢ thén, khu phd chua dugc chu trong, dé
cao; cong tac kiém tra, hudng dan, chi dao hoat
dong cua mot s6 khdi dan van dbi vai cong tac
dan van tai cac thon, td dan phé con han ché;

Ban Dén vén phai lam tét cong tac
tham muu, dé xuat véi cap uy huyén
nhing cha trirong, giai phap lanh dao
hoat déng cong tac déan vén &'thén, khu
phé ngay mét hiéu qua; phoi hop tham
muu xay dung doingii can bo lam cong
tac dan van terhuyén dén co so.

cac diéu kién cho hoat dong cta td dan van con
nhiéu kho khin; ning lyc, kinh nghiém va ¥
thirc trach nhiém ctia mot sd can can bo lam
cong tac dan van chua dap ung yéu cau trong
thoi ky mai...

Dé phat huy vai tro lanh dao cta cap uy
Pang ddi véi cong tac dan van ¢ thon va khu
phé, trong thoi gian t6i can tap trung thuc hién
t6t cac giai phap sau:

Thir nhit, nﬁng cao nhan thuc Vél trach
nhiém cua cac cap uy Dang, chinh quyén, can
bd, dang vién vé vai trd, tam quan trong cua
cong tac dan van ¢ thon, khu phd. Cac cip ty
Pang tir huyén dén co s can tiép tuc to chirc
hoc tap, nghién ctru, quan triét sdu sdc cac nghi
quyét, chi thi, quy dinh ciia Pang va Nha nuéc
vé cong tac dan van dén toan thé can bo, dang
vién va Nhan dan. Trén co s¢ do, cap Uy cac
cép xé4c dinh rd hon vai tro, tim quan trong cua
cong tac dan van dé xay dung va ban hanh céac
van ban lanh dao nhi¢ém vu cong tac dan van &
thon, khu phé mot cach phu hop, hiéu qua.
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Thir hai, tap trung d6i méi phuong thirc
lanh dao, nang cao y thurc, trach nhiém cua cép
ty, nguoi ding dau cp ty va chinh quyén cac
x4, thi trin nham nang cao hi€u qua hoat dong
cong tac dan van o thon, khu phd. Cap uy céac
x4, thi trdn can xé4c dinh lay chi bo lam trong
tam dé chi dao va td chire thuc hién cong tac dan
van ¢ thon, khu phé; su lanh dao ctia Bang uy
phai nhat quan, ngudi ding dau cap ty can sau
sat dén timg thon, khu phd, thiy dugc nhing

Thir ba, phat huy vai tro, trach nhiém
Ban Dan van Huyén uy va Khéi Dan van co
so trong viéc tham muu, hudng dan hoat dong
cong tac dan van ¢ thon, khu phé. Ban Dan van
phai lam tot cong tac tham muru, dé xudt véi cap
uy huyén nhiing chu truong, giai phap lanh dao
hoat dong cong tac dan van thon, khu phd ngay
mot hidu qua; phdi hop tham muu xay dung
doi ngii can bo lam cong tac dan van tir huyén
dén co so. Co trach nhiém chi tri phdi hop,

thuan loi, kho khan
cung tam tu, nguyén
vong cua nguoi dan
dé c6 giai phap lanh
dao, chi dao phu hgp;
khong ngung phat
huy tinh thin trach
nhi¢m trong Ianh dao
cong tac dan van cia
chi uy chi by thon,
khu phd; tip trung

C6 thé khang dinh, tang cwong sw ldnh dao
cua cap uy Dang ter huyén dén co sé &
BDdéng Son dbi véi cong tac dan van thén,
khu phd khéng chi nédng cao chat lwong
cbng tac dan véan cua Dang; tang cuong
khoi dai doan két dén toc va moi quan hé
gitra Dang voi Nhan dén; tap hop, vén dong
Nhéan dan thuc hién tot cac cha trirong cta
Dang va chinh sach, phap luat cida Nha
nwoc; mat khac, con day manh phong trao
thi dua trong xay dwng néng thén mai, dé thij
van minh va xay dung co quan, don vj, con

huéng dan, kiém tra,
giam sat viéc lanh
dao cong tac dan van
thon, khu phd cua
co so; chi dao Khéi
Dan van tham muu
cho cép ty co s¢ dua
n6i dung kiém tra
hoat dong cong tac
dan van thon, khu
phé vao chuong trinh

chi dao d6i méi hoat
dong cua td dan van
thon, khu phd, chi
dao t6 dan van thon, khu phd phdi hop tot véi
Ban cong tdc Mat tran, cac chi doan, chi hoi
thuc hién hi€u qua phong trao thi dua “Dan
van khéo”; phong trao xay duyng thon nong
thon méi va xay dung thon, khu phé kiéu mau;
xdy dung Dang, chinh quyén, Ban cong tac
Mait tran, céc chi doan, chi hdi vitng manh. Chi
dao da dang hoa cac hinh thirc hoat dong cua to
dan van thon, khu phé, lam tot viéc van dong
Nhan dan tich cyc xay dung va thuc hién quy
ché dan chu; qui udc, huong udc ¢ thon, khu
phd; van dong can bo, dang vién va Nhan dan
di dau trong cac phong trio thi dua, xay dung
cac md hinh, phong trao dién hinh trén céc linh
vuc cua doi sdng xa hoi; ddy manh phong trao
xay dung nong thon mdi va xdy dung thon,
khu phé kiéu mau.
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nguoi huyén Péng Son kiéu mau.

kiém tra ctia cap Uy-
theo dinh ky; chi dao
co s& xay dung mo
hinh diém hoat dong cac t6 dan van thon, khu
phé va danh gia hoat dong cua cac t6 dan van
thon, khu phd hang nim. Khdi Dan van cac
x4, thi trin phai [am tdt cong tac tham muu, dé
xudt v6i Pang ty nhitng chi truong, giai phap
chi dao hoat dong cong tac dan van thon, khu
phd trén dia ban. Tham muu kiém tra, giam sat
viéc thuc hi¢n cong tac dan van thon, khu phé
ctia chi bg; c6 trach nhiém hudng dan ndi dung
hoat dong ciia to dan van theo dung chirc ning
nhiém vy, quy ché da ban hanh; chi dao duy tri
ché d6 sinh hoat thudng xuyén cua t6 dan vén;
phat huy vai tro cta to dan vén trong t6 chirc
hoat dong cu thé, thiét thuc sat voi tinh hinh
ctia dia phuwong. Thyc hién tot ché do thong tin
béo céo vé tinh hinh hoat dong cua t6 dan van,
tinh hinh Nhan dan, tham muu cho Pang uy



danh gia két qua hoat dong cua cac t6 dan van,
thon, khu phé theo cac tiéu chi danh gia “Ddn
van kheéo”.

Thik tur, tiép tuc quan tim xay dung, cing
¢ to chirc, bd may, doi ngii can bd dan van,
mit tran, doan thé chinh trj - x hoi vig manh.
Dang Uy cac x4, thi trin tap trung cham lo, xay
dung, kién toan doi ngli can bo lam cong tac dan
véan, Mit tran T6 qudc va cac doan thé chinh tri
- x hoi gan vé6i viée thuc hién Nghi quyét sb
02-NQ/TU ngay 30/12/2015 cua Ban Thuong
vu Tinh @iy vé nhu cau xay dung doi ngii can
bd Mt tran T6 quéc, cac doan thé chinh trj - xa
héi ¢6 ban linh chinh tri ving vang, tinh than
trach nhiém cao, chuyén mén nghiép vu tét, ¢6
ky nang van dong, tip hop quan chung. Cap
uy, chinh quyén x4, thi trin va cac chi bo thon,
khu phé can quan tdm lua chon xay dung, dao
tao nhiing can bd thon, khu phé, dac biét 1a bi
thu, trudng thon, khu phé thuc sy guong mau,
¢ nang luc, pham chat chinh trj t6t, co uy tin,
trach nhiém, kinh nghi¢m va k¥ nang van dong,
tap hop quan chang; thudng xuyén quan tim
cing cd, kién toan to dan van thon, khu phd.
Lanh dao Mat tran T quéc, céc doan thé chinh
tri tir huyén dén co so ting cudong chi dao ddi
v6i hoat dong ciia Ban cong tac Mat tran, cac
chi doan, chi hoi thon, khu phd nang cao chat
lugng sinh hoat; ty 1€ nguoi dan tham gia hop
thon, khu phd va ty 1é tap hop thu hut doan
vién, hoi vién.

Thir nam, ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat viéc so két, tong két cac chi thi, nghi
quyét vé cong tac dan van va hoat dong cua to
dan van thon, khu phd. Cac cap uy tir huyén dén
co s phai thuong xuyén quan tam lanh dao,
chi dao so két, tong két cac chi thi, nghi quyét
vé cong tac dan van va hoat dong ctua td dan
van thon, khu phd. Tang cudng su lanh dao,
chi dao cong tac kiém tra, giam sat, danh gia
viéc thyc hién nhi¢m vu cong tdc dan van cua
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cac to dan van thon, khu phd. Pong thoi, quan
tam nghién ctru 1y ludn, tong két thuc tién, giai
dap kip thoi nhitng van dé thuc tién dat ra, nhat
1a két qua hoat dong, cac md hinh dién hinh vé
cong tac dan van & thon, khu phé. Tur do, tham
muu voi cAp Gy ban hanh cc chu truong phu
hop, nang cao hi¢u qué cong tac dan van thon,
khu phd trén dia ban toan huyén.

C6 thé khang dinh, ting cuong sy lanh
dao ciia cip uy Pang tir huyén dén co so ¢
DPong Son ddi voi cong tac dan van thon, khu
phé khong chi nang cao chit luong cong tac
dan van cia Dang; tang cudng khdi dai doan
két dan toc va mdi quan hé giira Pang voi Nhan
dan; tap hop, van dong Nhan dan thuc hién tot
cac chu truong cua Pang va chinh sach, phap
luat cia Nha nudc; mat khac, con déy manh
phong trao thi dua trong xay dung nong thon
mai, do thi van minh va xay dung co quan, don
vi, con ngudi huyén Pong Son kiéu mau gop
phan cu thé héa va thuc hién thing loi cac muc
tidu, chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi Dang céac
cap & huyén Pong Son, nhiém ky 2015 - 2020
da dé ra./.

(1) Ho Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri
quoc gia - Sw That, Ha Néi, 2011, t.6. tr:234.

(2) Bdo cdo s6 226 ngay 30 thing 11 nam
2018 ciia Huyén 1ty Péng son vé So két 3 nam thiee
hién Nghi quyét s6 05-NQ/HU, ngay 02/5/2016 ciia
Ban Thirong vu Huyén ity vé tang cuong sw lanh
dao ciia cdc cdp iy Pdng doi véi cong tac dan vin
thon, khu phé', giai doan 2016 - 2020.

- Nghi Quyét s6 05 NO/HU ciia Ban Thwong
vu Huyén uy Pong son, ngay 2 thang 5 nam 2016
Vé ting cuong sw ldnh dao cia cdc cdp iy Pang
d6i voi cong tac dan van thon, khu pho, giai doan
2016-2020.

SO 39 | 85



THUC TIEN VA KINH NGHIEM

KAY DUNG VA THUC HIEN VAN HOA CONG SO
G PHUGNG TAN SON THANH PHO THANH HOA

Vén hoa cong s¢ 1a mot hé théng gia
tri dugc hinh thanh trong qué trinh
hoat dong cta cong sd, tao nén niém tin, gia
tri vé thai do ctia cac nhan vién 1am viéc trong
cong s&, anh hudng dén cach 1am viéc va hiéu
quéa hoat dong ctia cong s trén thuc té. Xay
dung vin hoa cong so 1a xay dung mot né nép
lam viéc khoa hoc, c6 ky cuong va dan chu,
doi hoi cac can bg, cong chure, vién chure cua
co quan phai quan tim. Pay 1a mot viéc rat
quan trong s& gép phan
khoi day, phat huy dugc
ngudn nhéan luc dé thuc
hién c6 hi¢u qua, dat
muc tiéu chung cua co
quan, don vi.

Tan Son la mot
trong nhiing phuong
trung tdm cua thanh pho
Thanh Hoéa véi tong sb
can bd, cong chuc 1a 21
nguoi, 100% co trinh d§ dai hoc trd 1én, trong
do thac si 5/21 nguoi (chiém 23 ,8%), dai hoc
16/21 ngudi (chiém 76 2%) bay deu 1a nhiing
nguoi giau nhiét huyét, ning no, c6 trach
nhiém dbi v4i nhiém vu duoc giao. Ngay sau
khi thanh phd Thanh Hoa trién khai viéc xay
dung va thuc hién van hoa cong so trén dia ban
thanh phd, Pang ty, UBND Phuong Téan Son
day manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan
thirc cho ddi ngili can b, cong chirc vé van hoa
cong so, phat dong cac phong trao “Can bo,
cong chire, vién chure thi dua thuc hién van hoa
cong so”’; phong trao thi dua xay dung nguoi
can b, cong chirc “trung thanh - tan tuy - sang
tao - guong mau”. Cha trong thuc hién hi¢u
qua viéc hoc tap, 1am theo tdm guong, dao duic
Hd Chi Minh. Vi vay, mdi can bo, cong chrc,
vién chuc va nguoi lao dong cia phuong da
xac dinh viéc xay dung va thyc hién van hoa

(*) CV Phong QLPT va NCKH
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V&n héa céng sé la mot hé thong gia
tri dwoc hinh thanh trong qua trinh
hoat déng ctia céng sé, tao nén niém
tin, gié tri vé thai do6 cla céc nhan
vién lam viéc trong céng s¢, anh
huwéng dén céch lam viéc va hiéu qua
hoat déng ctia céng sé trén thurc té.

Nguyén Thi Hiép*

cong s& 1a trach nhiém cta minh nén mdi c4
nhan néu cao y thuc rén luyén, phat huy sang
kién, cai tién 1¢ 16i 1am viéc, thi dua hoan thanh
xuat sac nhiém vy, quyét tim xay dung thanh
cong phuong dat chuan van minh d6 thi.

Thuc hién Quyét dinh sé 129/2007/QD-
TTg ngay 02/8/2007 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh quy ché vin hoa cong so tai
cac co quan hanh chinh Nha nudc; Ké hoach s6
160/KH-UBND ngay 15/7/2019 vé viéc to chirc
thuc hién phong trao thi
dua “Can b, cong chue,
vién chic tinh Thanh
Hoéa thi dua thuc hién
van hdéa cong s¢” giai
doan 2019 - 2025; Cong
vin s6 643/UBND-TTr
ngay 16/3/2018 cua
Chu tich UBND thanh
phd Thanh Hoéa vé ting
cuong ky cuong, ky luat
hanh chinh, nang cao hi¢u qua thuc thi cong
vy, phuong Tan Son da xay dung va ban hanh
Quy ché vian ho4 cong so, quy dinh chi tiét cac
n6i dung, pham vi, d6i tugng diéu chinh va cac
nguyén tic thuc hién. Theo Quy ché nay, cac
can bg, cong churc ciia phuong trong khi lam
viéc, tiép xtic véi dan, giao tiép, tmg xir phai
hét st nghiém tuc, lich sy, biét ton trong nguoi
dan; quy dinh cu thé vé trang phuc; viéc deo
thé khi thuc hién nhigm vy; viéc bd tri phong
lam viéce, treo bién hiéu co quan. Bang quy ché
duoc niém yét cong khai & tién sanh, trong cac
phong lam viéc cua can bg, cong churc phuong.

Lanh dao phuong rat chi trong quan 1y
thoi gio lam vige, tang cuong xur ly cac hanh vi
vi pham phép luat vé thoi gio 1am viéc khong
nghiém tac. Theo d6, ¥ thitc chap hanh cac quy
dinh phap luat vé sir dung thoi gid lam viée
cua can b9, cong churc cia phuong dugc nang



1én. Hién nay da s can b, cong chirc phudng
Tan Son da chap hanh nghiém tic thoi gian lam
viéc, da khéc phuc duoc dang ké tinh trang bot
xén thoi gian lam viéc nhu di tré, vé som, choi
dién tir, danh bai, uéng ruou, bia va danh nhiéu
thoi gian lam viéc riéng, dién thoai, chat,...
trong gid lam viée. Qua do, gbp phan xay dung
hinh anh, niém tin ctia Nhan dan vao doi ngii
can bg, cong churc phuong.

Quy tic ng xir ciia can bd, cong chirc
phudng dé quy dinh trong giao tiép voi nguoi
dan, phai ton trong, ling nghe, tan tinh giai
thich va huéng dan cin k& vé quy trinh xur ly
cong viéc. Ludn thuc hién phuong cham “4
xin, 4 luén” - xin chao, xin 16i, xin cam on,
xin phép; ludn mim cudi, ludn nhe nhang,
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1a nhitg ngudi 16n tudi. Doi khi, nguoi duge
phan cong kiém ludn viéc hd trg ddnh may cac
van ban, hodc ghi chép hd cac biéu miu theo
101 ctia nguoi dan khi ¢6 yéu cau dé dam bao
cac thu tuc dugc hoan thién nhanh chéng, tranh
viéc nguoi dan phai di lai nhidu 1an. Nho do,
khi thye hién cac thu tuc tai phuong Tan Son,
ngudi dan déu cam thiy hai long. Pay chinh
la dong luc dé doi ngili can b cong nhan vién
chirc nd luc hoan thién ban than hon nira.

Vi¢c st dung tai san cong tai phuong
luon dugc dam bao tiét kiém. Doi ngii lanh
dao ludn dé cao tinh than néu guong. Tir dién,
nude, trang thiét bi, dén gidy in déu duoc dam
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ludn ling nghe, ludn giup d&. Khi giao tiép
qua dién thoai, can by, cong chuc, vién
chic phai xung tén, chuc danh, chuc vy,
don vi cong tac; trao doi ngan gon, tap trung
vao ndi dung cong viéc; am luong vura du
nghe, giir thai do lich sy, khong gt gong
hay néi trong khong; khong ngét dién thoai

Quy tac (mg xtr ctia céan bd, coéng chirc
phuong da quy dinh trong giao tiép véi
nguoi dan, phéi tén trong, ldng nghe, tan
tinh gidi thich va huéng dan cén ké vé quy
trinh xcrly cbng viéc. Ludn thurc hién phuong
cham “4 xin, 4 luén” - xin chao, xin 16i, xin
cam on, xin phép; lubn mim cuwoi, lubn nhe

dot ngot. Hang thang, quy, nam déu c6 danh
gia, nhén xeét, coi day la yéu t6 quan trong
dé danh gia chat lugng can bo, vién chirc.
Nho dé, 18 16i, tic phong ctia can bd ngay cang
chuén muec, tinh than, thai do cung cach lam
viéc ngay mot chuyén nghi¢p hon, dugc Nhan
dan tin tudng.

Nguoi dan lién hé cong viéc tai UBND
phuong Tan Son dugc huéng dan tan tinh va
giai quyét thu tuc nhanh chéng. Viée cai cach
thi tuc hanh chinh ¢ phuong ciing duge diy
manh. Céc yéu cau sao y, chimg thuc, cac thu
tuc hd tich, tu phap,... duoc giai quyét nhanh
chong trong vong 20 pht’lt lam viéc, dam bao
khong c6 ho so nao dé ton dong qua ngay. £)01
voi cac doanh nghi€p co nhu cau 16n, chi can
goi dién thoai yéu cau, cong nhan vién chuic
ctia phudng s& c6 mit tiép nhan hod so va tra
hd so tai dia chi ma khong thu thém phi. Lanh
dao PBang uy, UBND phuong cling phan cong
cu thé 01 cong nhan vién chirc tai phong mot
ctra luan phién dam trach viéc hudng dan, hd
trg nguoi dan dén lién hé cong tac, dac biét

nhang, luén Idng nghe, luén gitp dé.

bao str dung hiéu qua nhét, hitu ich nhit. Cac
loai gidy in mot mat khi khong con st dung nita
s& duoc dung in cac ban thao, du thao dé trinh
lanh dao duyét noi dung. Gidy sau khi huy ciing
dugc ban giao lai cho Poan thanh nién dé gay
quy thuc hién cac phong trao, hoat dong.

Lanh dao phuong yéu cau toan thé can
bg, cong nhan vién chure, nguoi lao dong phai
deo thé cong chirc, mac trang phuc dep, lich sy
- trang phuc cong s¢ trong khi lam viéc: nam 4o
s0' mi quan au hodc comple; nir a0 co cd, chan
vay phai dai qua gdi. Tat ca can bd nam hay nit
dén cong so 1am viéc phai di gidy da hodc dép
quai hau. Nhiing ngay 1€, hoi hop, can b, cong
chirc nr mac 4o dai truyén thong, nam mac
40 so mi trang. Trong thoi gian dau thuc hién,
nhiéu céan bo, cong nhan vién chuc con cam
thiy go bo, kho chiu, nhung vé sau, viéc nay
da tré thanh mot thoi quen, tat ca can bo cong
chtc phuong da thuc hién mot cach nghiém
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tac. Nguoi dan va khach dén lién hé cong tac
cling danh tang nhiing 101 khen ngoi lam moi
ngudi cang phan khai hon. Viée mic trang phuc
dep, lich su cling nhéc nho y thirc rén luyén ban
than, hoa nha, lich thiép hon trong giao tiép, ing
xtr dbi voi mbi can bo, cong chirc ciia phuong.

Vé cach bai tri cong s va noi lam viéc:
Phuong da dugc xay dung tru sé 1am viéc khang
trang, hién dai, day du cac phong lam viée cho
can bg, cong chirc; phong hop, phong tiép dan...
Phuong c6 bién tén dit ngoai cong chinh; trang
bi nhitng bang hiéu chi dan 16i di, so do dén
timg phong lam viéc. Cac phong lam viée déu
dugc gn bién tén phong, c6 bién chirc danh cua
can by, tao diéu kién thuan loi cho Nhan dan
va khach dén lam viéc. Trong mdi phong lam
viéc ctia can bo , cong chirc déu duogc bé tri chd
ngdi 1am viéc hop li, du anh sang véi trang thiét
bi phu hop tao thanh khung canh, méi truong
cong so hai hoa, gop phan nang cao hiéu qua
lam viéc cua mdi can b, cong chure. Chiéu thir
6 hang tuan, can b, cong chirc tong v¢ sinh moi
truong va dinh ki hang thang t6 chirc cac hoat
dong cham soc cay xanh, bon hoa, vé sinh moi
truong, noi lam viéc, ludn thyc hién t6t cong tac
“Xanh - Sach - Pgp” dam bdo an toan vé sinh
lam viéc. Cac hoat dong van hoda - van nghé -
thé thao duogc lanh dao co quan phuong quan
tdm thuong xuyén, cac thlet ché van hoa nhu
san choi thé thao, mua sim céc thiét bi, dung cu
thé thao duoc dau tw méi nham phuc vu nhu cau
luyén tap TDTT cua can bg, cong churc.

Thanh cong cua vi¢c xay dung van hoa
cong s¢ ¢ phuong Tan Son chinh 1a viéc tao
dugc su dong thuan, ty giac trong doi ngil can
bd cong nhan vién chuc trong tirng viéc lam,
hanh dong nho chir khong can cho van dong hay
bét budc. Viée thuc hién van hoa cong so di dan
hinh thanh mot moi truong lam vige tich cuc va
tiép thém nang luong dé can bo, cong nhan vién
chirc hoan thanh tt chtrc trach, nhiém vu cia
minh. Qua do6, da tao duoc niém tin, su hai long
cuia nguoi dan trén dia ban doi ngti can bg, cong
churc ciia phuong.

C6 thé khang dinh, trong nhitng nim qua
mdi can by, cong chuc ciia phuong Tan Son
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thanh ph6 Thanh Hoéa thyc hién t6t nhiém vy,
rén luyén tac phong chuan muyec, 1& 16i 1am viée
dung gio, khoa hoc, than thién trong giai quyét
thi tyc hanh chinh cho nguoi dan. Piéu d6 da
g6p phan khong nho vao viéc xay dung hinh
anh, uy tin cua nguoi can bg, cong chuc Nha
nude véi Nhan dan trén dia ban thanh phd.
Tuy nhién, dé duy tri va nang cao hiéu qua hon
ntra vi¢c xay dung va thuc hién van hda cong
s& ¢ phuong Tan Son, thanh phdé Thanh Hoa
trong nhitng nam tiép theo, ngudi dung dau

Viéc thurc hién van héa céng s& da dan
hinh thanh moét méi trirong lam viéc
tich cuc va tiép thém ndng luong dé
can by, cbng nhéan vién chuc hoan
thanh tét chirc trach, nhiém vu cla
minh. Qua dé, da tao dwoc niém tin, sw
hai long cua nguwoi dan trén dia ban doi
ngd can b, céng chirc cua phuong.

cép ty, chinh quyén phuong phai that sy coi
trong cong tac xay dung Pang trong sach, viing
manh, khong ngung nang cao nang luc lanh
dao va stic chién dau cia to chirc dang, dang
vién; thuc hién nghiém nguyén tic “tip trung
dan chu”, chu trong su doan két, nhat tri, théng
nhét giita cap uy, chinh quyén va céac t6 chirc
doan thé chinh tri - xd hoi trong viéc thuc hién
muc tiéu, nhiém vu dé ra; tang cuong cong tac
gido duc cho ddi ngii can bg, cong chirc khong
ngung tu dudng, rén luyén dao dirc cach mang;
kién quyét xir Iy nghiém minh, kip thoi va cong
bang nhitng c4 nhan c6 hanh vi vi pham dao dirc
cong vy, nhimg hanh vi gay nhiing nhleu phién
ha vé thu tyc hanh chinh trong giai quyét cong
viée ctia cong dan nham gop phan giao dyc va
ran de can bd, cong chirc, dong thoi cung cb
niém tin ctia Nhan dan vao Nha nudc va phap
lut; thuc hién nghiém ché do tu phé binh va
phé binh trong don vi nham dé cao gia tri dao
dtrc, su hudng thi¢n ctia con nguoi, ngan ngura,
han ché sa sit, suy thodi dao duc./.
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NUOI CA RO PHI DON TiNH 0 XA Al THUONG, HUYEN BA THUGC:
HIEU QUA TU MOT MO HINH

A 1 Thuong 1a mdt xa vung gitta cua

huyén Ba Thude, cach trung tam

huyen ly khoang 3km vé phia dong nam. Xa

co tong dién tich ty nhién la 2.699,77ha, trong

do dat nong nghlep va dat 1am nghlep la chu

yéu. Dia ban xa ¢6 63,3ha dat ao ho nam trong

680,29ha tong dién tich khu vyc long ho thuy

dién Ba Thudc 2 nén rat thuan loi cho viéc phat

tr1en nghé nudi trong thity san, dic biét 1a nudi
c4 long.

Nuoi tréng thuy san & Ai Thuong cling
nhu cac xa thuge khu vye long hé thity dién Ba
Thudc 2 (Canh Nang, Thiét Ong, Ban Cong, Ha
Trung, Ai Thuong) khong chi tan dyng duoc mat
nuge cua cac dia phuong c6 long ho ma con gop
phan can bang duoc moi truong sinh thai, gop
phan g1a1 quyét viéc
lam, nang cao thu nhap
cho Nhan dan. Vi dac

ThS. Vuwong Manh Toan*
ThS. Lé Thi Nga**

loai gidng ca truyén thong nhu ca trdim c6, me,
troi, chép, 16 phi...Phan 16n ngudi dan chua quen
nudi theo hinh thirc ban thdm canh, thdm canh,
chua manh dan dau tu theo quy trinh k¥ thuat ma
chu yeu van lam theo thoi quen truyen thong: tha
ca va tan dung phé, phu pham cua nong nghiép
dé nudi ca, chua co bién phap phong tri bénh
cho c4 nudi nén ning suat va hiéu qua kinh té
chua cao.

De khai thac hi¢u qua tur 1gi thé cta vung
long hd yéu cau dit ra phal ap dung ti€n bo
khoa hoc ky thuat vao nu6i trong thuy san thi
mdi co thé thanh cong. Panh gia tir thyc té nudi
ca long tai khu vuc 1ong ho thury dién, xét thay
glong ca r6 phi don tinh dong Puong Nghlep
nudi theo quy trinh VietGAP la phu hop voi

diéu kién nudi tha

Nubi tréng thuy san & Ai Thuong ciing nm tai khu vye long ho.

diém nudc long ho
trong sach nén ca lon
rat nhanh, ti 1€ hao hut
thdp, it dich bénh...

day 1a mot loi the can
phai khai thac dé nuoi
trong thuy san. Mat
khac, nudi trong thuy

cac xa thudc khu vure long hé thay dién Ba
Thuéc 2 (Canh Nang, Thiét Ong, Ban
Céng, Ha Trung, Ai Thuong) khéng chi tan
dung dwoc mat nwéce cua cac dia phuwong
c6 long hd ma con gép phan can bang duoc
méi truong sinh thai, gép phéan gidi quyét
viéc lam, ndng cao thu nhép cho Nhan dan.

Cé4 r6 phi don tinh
dong Buong Nghlep
1a loai ca nuge ngot
c6 thé nu6i dugc &
cac ao, ho, 1ong bé
co kha nang thich
g rong, ci co toc
dd sinh truong, phat
trién nhanh. Thoi

san con tao ra nguon

cung cip vé thuc pham phu vu cho nhu cau tieu
dung trong huyén B4 Thudc va cac huyén mién
ndi 1an can.

Pé khai thac tiém ning do, Huyén uy Ba
Thudce da ban hanh Nghi quyet s0 03 NQ/HU,
ngay 11 thang 05 ndm 2016 v€ quéan ly va khai
thac 1ong hd Thiy dién Ba Thudc 2. Tuy nhién,
viéc khai thac long hd nudi ca 10ng tai xa Ai
Thuong va cac xa thugc khu vue long hd gap
nhiéu khé khin do anh hudng bai thién tai bat
thuong mua mua i ¢6 It bun va ngudn nudc
6 nhiém nudc tir song M3 d6 vé. ‘Mt khac, vige
nuodi ca nudc ngot cua ba con van sir dung cac

(*) Khoa Ly ludn co so
(**) Phong QLDT&NCKH

glan nudi tor 4 - 5
thang da du tudi thu hoach va dat trong luong
tir 0,5 dén 0 ,7kg/con, chu ky dong cd nay c6
the nudi kéo dai dén 24 thang ma van duy tri
toc do phat trlen sau 24 thang trong lugng co
thé dat 3,5 dén 4kg/con. Chinh vi vay, viéc
chuyén giao k¥ thuat nudi ca ro ph1 don tinh
dong Duong Nghlep dung thuie an cong nghié¢p
1a viéc lam cén thiét nham nang cao nang suat,
giam thleu dich bénh, tir d6 nang cao hi¢u qua
kinh té, dong thoi timg bude thay d6i tap quan
canh tac theo huéng san xuat hang hoa.

UBND huyén Ba Thudc da chi dao xay
mod hinh nudi ¢4 r6 phi don tinh trén long ho
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thily dién Ba Thudc 2 tai xa Ai Thu’ong Trong
do, UBND huyen hd tro cho mo hinh 200 tri¢u
dong (phan con lai cac ho gia dinh bo vbn), hd
tro viée tap huan lién hé con glong, thirc an va
tiéu thu san pham. Sau khi ké hoach dugc ban
hanh, Trung tdm dich vu nong nghlep huyénva
UBND xa Ai Thu’ong cung vOi cac thon tien
hanh khao sat chon cac ho c6 du diéu kién tham
gia mo6 hinh. Hai ho tham gia m6 hinh véi tong
dién tich 1a 8.000m* (mét ho 4.500m* va mot ho
3. 500m2) day la hai ho cé nhleu kinh nghiém
trong san xuat nong nghiép, co s6 lao dong dam
bao, co tlern lyc kinh té, dong thoi c6 nguyen
vong muon tham gia thuc hién mo6 hinh de ung
dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xuat. Cac
ho tham g1a mo hinh cam két chap hanh nhiing
yéu cAuma UBND x4 va can bg chi dao mo hinh
dé ra trong sudt qua trinh thuc hién.Vé ky thuat,
cac ho duoc lya chon va can bo khuyen nong
X3, thon, ban duoc tap huin k¥ thuat nudi ca ro
phi don tinh dong Puong Nghiép theo quy trinh
VietGAP.

Thang 6 ndm 2019,
UBND x& nhan ca giong
cua co SO san xuat glong
va tién hanh cAp c4 giéng
cho 02 ho tham gia thuc
hién md hinh. S6 lugng
modi ho khoang 12.000
con, ca glong dam bao
tiéu chuan mé hinh de ra,
glong dat kich ¢& dong
déu dam bao theo tiéu chi
mod hinh, mau sac sang
bong, khong bi mat nhét, khong bi troc vay,
khong bi di hinh, khong c6 dau hiéu bi bénh,
con glong khoe, ty 1¢ hao hut thap Thtrc an cua
ca 1a cam cong nghlep duoc ky két tir co sé san
xuat uy tin va cap theo ting dot theo chu ky phat
trién clia ca. )

Trong sudt qua trinh nudi, can bo chi dao
ky thuét cia Trung tdm dich vy ndng nghiép
huyén va can bo khuyén ndng x3, thon, ban ludn
bam sat hién truong, huéng dan cac ho 1am theo
dung quy trinh ky thut. Thuong xuyén kiém
tra cac diéu kién dam bao cho ca sinh trudng,
phat hi¢n va st ly kip thoi nhimg b1eu hién bat
thuong. Dinh ky hang thang klem tra toc d6 sinh
truong va ty 1€ song cua ca dé dleu chinh lu’ong
cho an (mau kiém tra 30 con/lan), ngodi ra cir
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Sau 5 thang nudi tha, chi phi khoang
240 — 280 triéu déng/ha, loi nhuén
trung binh trén 1ha khoang 150 triéu
dbng. Néu thoi gian nudi ter 7 thang
tro 1én ca sé dat trén 1kg/con, gia
ban si ttr 50.000d/kg, gia thi trirong
ttr80.000d thi loi nhuén sé cao hon.

15 ngay/lan cac ho gia dinh tham gia m6 hinh to
chirc di thim quan kiém tra 1dn nhau dé hoc hoi
va trao d01 kinh nghiém.

Két qua sau 5 thang trién khai, ca trung
binh dat 0,4 — 0,5 kg/con, ty 1€ song dat 90%,
nang suat trung b1nh dat 8-10 tin/ha. C& c4 1o
phi thu hoach sau thoi gian nudi 5 thang dat
trung binh 0,4 dén 0,5kg/con, gia ban trén thi
truong huyen Ba Thudc tir 40.000 dén 50. 000
d/kg, gia nhap si cho cac co sé thu mua sb
luong 16n c6 gia 37.000/kg. Nhu vay, sau 5
thang nuo6i tha, chi phi khodang 240 — 280 tri¢u
dong/ha, lgi nhuén trung binh trén 1ha khoang
150 triéu dong Néu thoi gian nuéi tir 7 thang
tro 1€n ca s€ dat trén lkg/con, gid ban si tir
50.000d/kg, gia thi truong tr 80.0004d thi lo1
nhudn s€ cao hon. )

Danh gia vé hiéu qua kinh té, nudi ca
r6 phi don tinh dong Puong Nghiép theo quy
trinh VietGAP da tranh dugc cic yéu t6 dich
bénh nén nang suét cao, hiéu qua hon han so véi
chan nudi céc loai noéi chung va cao hon so voi

nudi ca r6 phi don tinh ¢
Y céc huyen dong bang vi
nhu cau tiéu thu cé céac
loai tai Ba Thudce va cac
huyén mién ndi lan can
cao hon nén co uu thé
gia ban cao hon nén lgi
nhuan cung cao hon. Vé
hiéu qua xa hoi, mo hinh
da mo ra huong di moi
cho nguoi dan vé viéc
lya chon véat nu6i mai
thay thé cac dbi tuong nuoi truyén théng (thoi
gian nudi kéo dai, toc d0 tang truong cham, kha
nang khang benh kém, nhiéu dich bénh...) tao
ra vigc lam, tang thu nhap gop phan 6n dinh
kinh té - x4 hoi nong thon. M0 hinh con tao
cho ngum dan ¥ thtc dugc vé viée bao vé, gt
gin moi trudong trong Vung nudi tha, kich thich
nguoi dan ti€p can vai nhu:ng tlen bd khoa hoc
k¥ thuat trong san xuat nudi trong thuy san biét
cach ap dung vao thyc tién san xuat va duoc
Nhan dan nhi¢t tinh tham gia ung ho gop phan
thay ddi co cdu, da dang hoa dbi twong nudi
trén cung mgt don vi dién tich.

Mo hinh nudi cd r6 phi don tinh dong
DBudng Nghi€p theo quy trinh V1etGap da khic
phuc co ban nhitng han ché cua nghé nuéi ca



nudce ngot trén dia ban xa. Ao nudi co ban dap
g duoc yéu ciu ky thuat, hinh thirc nudi khac
bi€t hoan toan véi san Xuét quang canh truyén
thong, nudi tha dai tra, Cy thé: Ao, 1ong dam
bao; mat do, co cau dbi tuong nuoi hop ly, su
dung hoan toan thirc an cong nghiép; cac yeu t6
dau vao nhu glong, thue an, thuoc phong tri
bénh dugc truy sudt ngudn gbc, chit lugng
dam bao, san pham khong chira thanh phan
chat cam . Trong qua trinh nuoi co6 can bo
khuyén nong cua UBND xa thuong xuyén
tham ao, tu van va chia sé, hudng dan ky
thuat, co hd so ghi chép theo ddi theo dung
quy trinh k¥ thuat.

Mo hinh nuoi ¢é rd phi don tinh dong
DBuong Nghiép ¢ xa Ai Thuong thyc sy dem
lai loi ich thiét thuc cho ngu:0’1 nuoi ca da
c6 tac dung tich cuc trong vigc lan toa cach
lam hay, hi¢u qua cho céc ho nuoi trong thuy
san trong Xa va cac Vung lan c4n. Dé nhan
rong md hinh nudi ca ro phi don tinh ¢ xa
Ai Thuong va céc xa vung long hd thuy dién
B4 Thudc 2 can thuc hién dong bd cac giai
phép sau:

Thit nhit, tang cuong sy lanh dao cua cap
uy Bang, quan 1y cua chinh quyén dia phuong
cac xa vung long ho thy dién Ba Thudc 2 ddi véi
viéc nhén rong mo hinh nudi c¢a r6 phi don tinh.

Tang cuong sy lanh dao cua cap uy Dang,
chinh quyén dé tao sy thong nhit vé nhan thic,
chi dao chat ch€, coi day la nhi¢m vu chinh tri
trong vi¢c lanh dao, chi dao Nhan dan san Xuét
phat trlen kinh té nham khai thac tiém nang loi
the dé thuc hién muc tiéu giam nghéo nhanh,
bén vimg.

Toan bd hé thong chinh tri t6 chirc van
d6ng Nhan dan tiép thu khoa hoc k¥ thuat vé
chdn nudi cé ré phi don tinh theo quy trinh
VietGAP: Str dung vung ao, dap; nhén khoan
khu vyc 1ong ho dau tu xay dung mé hinh sin
xuat dat chi tiéu dé ra vé dién tich chan tha
va nang suat dat duoc. Tung bude dua nong
nghiép, ndng thon phat trién theo hudng cong
nghiép hoa - hién dai hoa.

Thir hai, can tuyen truyén thay doi thoi
quen san xuat cho nguoi dan

Ttr hi¢u qua ctia md hinh nuoi ca rd6 phi
don tinh dong Puong Nghiép mang lai, Huyén
uy, UBND huyen chi dao cac phong, ban cua
huyén; cp ty, chinh quyén cac xa trong khu vuc
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long ho thuy dién B4 Thudc 2 co céc chu:orng
trinh thdm mo hinh, tuyén truyén vé hiéu qua tir
cach nudi ca theo quy trinh VietGAP. Trong do,
tap trung vao viéc dam bao quy trinh k¥ thuat:
ao, 10ng, giéng, thuc an, ky thuat cho timg thoi
ky sinh trudng, phong, chita bénh... Tung budc

M6 hinh nudi ca ré phi don tinh do‘a
Duwong Nghiép theo quy trinh VietGAP da
dem lai hiéu qué kinh té cao tai xa Ai
Thuong. Bay lamé hinh can nhan réng cho
Nhan dan céc xa khu vire long hé thady dién
Bé Thuoc 2. Dé thuc hién duoc rat can s
chung tay cac cép ty déng, chinh quyén va
sw ung ho, quyét tdm cua Nhén déan khu
vire 1ong hé dé timg bude phat trién san
xuét theo huéng hién dai, hiéu qué goép
phén xay dung néng thén méi giau dep.

hinh thanh cho nguoi dan y thie, cach lam tuan
theo quy trinh ky thut. So sanh cho ngud¢i dan
thdy duoc hiéu qua cua viéc lya chon vat nudi
pht hop voi loi thé cua dia phuong ket hop voi
quy trinh k¥ thuat tién tlen Han ché va loai bo
dan cach 1am truyén thong theo thoi quen: nudi
quang canh, tan dung thirc an san c6, khong theo
quy trinh k¥ thuat.

Thir ba, c6 su ho tro cac diéu kién san
Xuat cho nguoi dan, tién toi hinh thanh cac chudi
lién két kinh té.

Trung tadm dich vu néng nghi¢p cfmg
UBND, hop tac xa dich vu ndng nghiép cac xa
tiép tuc ho tro Nhén dan lya chon, ky hop dong
mua glong, thirc 4n, ho trg tap huan ky thuat
cho cac ho chan nudi va can b khuyen nong
x4, thon, ban. Tién t6i hinh thanh cac chudi lién
két kinh té gitta doanh nghlep cung Gng dau
vao, tiéu thu dau ra, chuyén g1a ky thuat... voi
cac ho san xuét nham dam bao 6n dinh céc yeu
t6 dau vao: con gidng, thirc an, thuéc phong,
chira bénh, quy trinh ky thuat va dau ra cho san
pham khi mé hinh dugc nhan rong. Trong do,
Trung tam dich vy ndng nghi¢p ho tro tim kiém
ngudn gidng, thic an, thude phong, chong dich
bénh, Phong Cong thu’O’ng ho tro tim kiém thi
truong ddu ra cho san pham, hop tac xi dich vu
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nong nghlep hoic cac to hop tac dai dién cho
cac hy nong dan nudi ca ky horp dong cung ung
cac yéu to dau vao va tiéu thu san pham véi cac
doanh ngh1ep

bé m6 hinh dugc nhén rong, thoi g1an
dau UBND huyén can co co ché hd trg von
dé khuyén khich cac cac ho nong dan ap dung
thue hién mo hinh. Bén canh d6, UBND huyén
dé xuat vai cac Ngan hang (Ngan hang Nong
nghiép & Phat trién Nong thon, Ngan hang
Chinh sach xa héi huyén) co phu:ong an tin dung
cho cac hd nong dén thye hién mo hinh nubi ca
10 ph1 don tinh tiép can ngudn von vu dii dé dau
tur san xuat.

UBND huyén va cic xa xay dung can co
che khuyén khich cac t6 churc kinh t€, ca nhan
dau tu truc tlep hodc tham gia gop von vao cac
du an chan nudi cé ro phi don tinh trén dia ban
cac xa co long ho thity dién Ba Thudc 2.

Xét ve lau dai, UBND huyén can ¢o quy
hoach cu thé vé quy mé san xuét gan v6inhu cau
ctia thi truong trén co s¢ danh giad nhu cau ti€u
thy trén dia ban huyen va vung lan cén; ky két
hop dong tiéu thu san pham vOi cac nha hang,
dai ly va cac cong ty ché blen thuy san... nham
tranh viée quy mo nu01 trong mo rong, khong co
dau ra dan dén mat can d6i cung cau, hang hoa
du thira, mat gia.

Thir tw, tap huan boi duong kién thire cho
Nhan dan quy trinh k¥ thuat vé nudi cé ré phi
don tinh dong Puong Nghiép.

UBND huyén chi dao Trung tam dich vu
nong nghiép huyén, Trung tam Gido duc thuong
xuyén - Trung tam gido duc day nghe huyén
phéi hop voi Trung tim hoc tip cong dong cac
xa trong khu vuce long ho thuy dién B4 Thudc 2
t6 chirc cac 16p tap huin vé quy trinh k¥ thuat
nudi ¢4 r6 phi don tinh dong Puong Nghiép theo
quy trinh VietGAP. Linh hoat trong cach thirc t6
chire 16p dé dong dao Nhan dan duge tiép can
kién thirc ap dung Vao san xuit, mat khéc, khi
lam dugc trang bi kién thtrc nguoi dan sé tu tin,
manh dan ap dung mo hinh.

Thir ndm, dam bao cac diéu kién an toan
cho viéc nudi ca rd phi don tinh khu vuc 1ong ho
thuy dién Ba Thude 2.

Can dam bao v€ sinh moi truong nguon
nude khu vuce 10ng hd (mat nudce long ho va céac
ao, dap) dap tng yeu cau cho vigc nudi ca. Mot
mat, can 1am tt viéc tuyén truyén cho Nhéan dan
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y thirc bdo v€ moi truong trong san Xuét va sinh
hoat, khong xa thai bura bai gay anh hu’orng dén
ngudn nudc, biét cach vé sinh ngudn nude. Mit
khac, UBND huyén chi dao Phong Tai nguyen —
Moi truong, Cong an huyen lam tot vige gitr g1n
moi tru’ong, ngan chdn cac hoat dong xa thai ctia
cac co sO san Xuat 1am san vao dong song Ma
gay 6 nhiém ngudn nude, anh huong dén viée
nudi ca ¢ khu vuc 1ong ho.

UBND xa chi dao lyc lugng cong an xa,
luc luong dan quan, t6 An ninh trat tu... ting
cuong cong tac dam bao an ninh trat tu trén dia
ban, ngan chdn kip thoi cac biéu hién pha hoai
trong san xudt d& ngudi dan yén tim mé rong
mo hinh.

Tom lgi, m6 hinh nuoi cé r6 phi don tinh
dong PBuong Nghlep theo quy trinh VietGAP da
dem lai hi¢u qua kinh té cao tai xa Ai Thuong
Ddy 1a m6 hinh cin nhén rong cho Nhan dan cac
xa khu vyc long | ho thuy dién Ba Thudce 2. bé
thuc hién duoc rat can sy chung tay céac cap uy
dang, chinh quyén va sy ung ho, quyét tim cua
Nhan dén khu vyc long hd dé timg budc phat
trlen san xudt theo hudng hién dai, hiéu qua gop
phéan xay dyng nong thon méi giau dep./.

1. Nghi quyét s6 03 - NO/HU, ngay 11 thing
05 nam 2016 ciia Huyén iy Bd Thuée vé quan Iy va
khai théc long ho Thity dién Ba Thue 2.

2. Quyét dinh sé 1196/0D - UBND ngay 27
thang 5 ciia UBND huyén Bd Thudce vé Chirong
trinh hanh dong cia UBND huyén Ba Thuoc thuc
hién Nghi quyét s6 03 -NO/HU ciia Ban Chdp hanh
Pdng b6 huyén khéa XXII vé Quan Iy, khai théac long
ho thity dién Ba Thude 2 huyén Bd Thide giai doan
2016-2020, tam nhin d@én nam 2030.

3. Quyét dinh s6 1256/0P - UBND ngay 12
thang 6 nam 2019 ciia UBND huyén Bd Thude vé viéc
phé duyét Mo hinh nudi ca ro phi don tinh trén long
hé thuy dién Ba Thuoc 2 tgi dia ban xa Ai T hwong
thuoc chwong trinh MTQG xady dung Nong thon maoi,
ké hoach nam 2019.

4. Bdo cdo s6 74/BC- UBND ngay 04 thing
12 nim 2019 ciia UBND xd Ai Thuwong: Bdo cdo két
qua trién khai, thwe hién mé hinh nuéi Cd ré phi don
tinh trén long ho thuy dién Ba Thuoc 2 tai dia ban
xd Ai Thwong.



TRANG TIN

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

HOAT DONG CUA NHA TRUONG

I. CONG TAC PHONG CHONG
BENH VIEM PUONG HO HAP CAP DO
CHUNG MOI CUA VIRUS CORONA
(COVID-19)

Trude dién bién phuc tap cua dich bénh
Covid — 19, chip hanh nghiém chi dao cua
Chinh phu va UBND tinh Thanh Hoéa, Ban
Giam hi¢u Nha truong da ban hanh Thong bao
$6 12 —TB/TrCT dé can bo, vién chuc va hoc
vién chu dong phong chéng dich. Theo d6, Nha
truong yéu cAu can bo, vién chirc va hoc vién
han ché tap trung noi dong ngudi; chi dong ap
dung cac bién phap phong, chéng dich bénh
nhu deo khau trang, rira tay bang xa phong,
rira tay bang nudc sat khuan trude khi vao co
quan lam viéc. Cung véi d6, Phong To chuc,
hanh chinh, thong tin, tu liéu thong tin, tuyén
truyén vé dich bénh trén cac phuong tién thong
tin ctia Nha trudong; B phan Y t& Nha trudng
chuan bi di cac diéu kién dam bao cong tac
phong, chéng dich bénh va té chire phun thude
sat khuan phong hoc, phong lam viéc. Bén canh
do, Phong QLDT&NCKH tham muu cho Ban
Giam hiéu thong bao thay ddi ké hoach dao tao,
bdi dudng dén toan thé can bo, giang vién va
hoc vién cac 16p, cac hé.

Huong tng Loi kéu goi “Toan dan tham
gia ung ho phong chéng dich Covid-19” cia
Poan Chu tich iy ban Trung uwong Mit tran T6
qudc Viét Nam, sang ngay 3/4/2020, déng chi
Thinh Van Khoa — Phé Bi thu Bang uy, Pho
Hiéu truong da dai dién toan thé can b, giang

vién va nguoi lao dong Nha trudng trao ung
ho sb tién 30 tridu déng tai Noi tiép nhan Ung
ho phong chong dich bénh Covid-19 cta Ban
Thuong tryc Uy ban Mit tran T6 qudc Viét
Nam tinh Thanh Hoéa. Nghia ctr “tuong than,
tuong 4i” ctia Nha truong dd gop phan cing
cap uy, chinh quyén tinh Thanh Hoéa c6 thém
nguén luc dé phong, chéng dich bénh, bao dam
ste khoe, 6n dinh cudc séng cho Nhan dan.

II. CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG

1. Bé giang 16p Trung cip Ly luén
chinh tri - hanh chinh khéng tip trung
huyén Triéu Son khéa hoc 2019 - 2020

Chiéu ngay 15/3/2020, Trudong Chinh tri
tinh Thanh Hoa phdi hop véi Huyén ty Triéu
Son t6 chic bé giang 16p Trung cap Ly luan
chinh tri - hanh chinh khong tap trung huyén
Triéu Son khéa hoc 2019 - 2020. Dy budi 1€,
vé phia Truong Chinh trj tinh c6 cic dong
chi: TS.Thinh Van Khoa - Pho6 Bi thu Pang
uy, Pho Hiéu truédng; Duong Thi Bdo Anh -
Truong phong QLDT va NCKH; Nguyén Tran
Bach Diép - Chua nhiém 16p. Vé phia Huyén
c6 cac dong chi: Lé Kim Chat - Phé Bi thu
Thuong truc Huyén uy; Lé Thi Sen - Thuong
vu Huyén uy, Truong Ban Tuyén gido, Giam
d6c Trung tim Chinh tri; cac dong chi iy vién
BTV Huyén uy, Trudéng cac Ban Xay dung
Pang; cac dong chi trong Ban Chi dao 16p hoc;
phong vién Dai Phat thanh huyén; va 78 hoc
vién 16p hoc.
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Lop TCLLCT - HC khong tap trung
huyén Tri¢u Son khoa hoc 2019 - 2020 khai
giang ngay 09/01/2019. Sau khi hoan thanh
chuong trinh, 16p c¢6 78/78 hoc vién du didu
kién thi t6t nghiép; trong d6 c6 20 hoc vién
viét va bao cao khoa luan, 58 hoc vién du thi
t6t nghiép 3 mon thi 1a Tu tuéng HO Chi Minh,
Puong 16i chinh sach va Ky nang lanh dao
quan 1y. Két qua hoc tap toan khoa, 100% hoc
vién trong 16p xép loai Kha, Gioi tro 1én (loai
Gioi: 20 hoc vién, chiém 25,6%; loai Kha: 58
hoc vién, chiém 74,4%); trong d6 c6 08 hoc
vién duoc Hiéu truong Nha trudng ting gidy
khen va phan thuéong. Tham gia khoa hoc,
hoc vién di xac dinh dung din dong co va
muc dich hoc tap, thuc hién nghiém tic quy
ché, quy dinh cua Nha truong va Trung tdm
Chinh tri huyén.

Tai budi 18 bé giang, dong chi Pho Hiéu
truong Thinh Van Khoa da danh gi4 cao su
nghiém tiic, né nép cua Trung tdm Chinh trj
huyén Triéu Son; day la tién dé dé hoc vién
¢6 ¥ thire, trach nhiém hoan thanh t6t chuong
trinh dao tao ciia Nha truong. Pong chi hy
vong, nhitng kién thtrc va k¥ niang cua khoa
hoc s& gitip nang cao chat luong can bd cia
huyén nha. Pong chi mong rang, sau khoa
hoc, hoc vién s€ tiép tuc hoan thién ly luén
bang viéc ap dung kién thire da duge hoc vao
thuc tién cong tac ¢ dia phuong, don vi.

Phat biéu tai budi 18 bé giang, dong chi
Pho Bi thu Thuong truc Huyén uy Lé Kim
Chét dd ghi nhan su ¢d ging nd luc cua hoc
vién va mong mudn mdi can bo sé€ tiép tuc trau
doi kién thirc bang phuong phéap tu hoc, tu
nghién ctru. Dong chi giao nhiém vu cho hoc
vién phai tich cuc ap dung nhimng kién thuc
ctia khoa hoc dé nang cao chat lugng cong tac
duogc giao.
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Dai di¢n cho 78 hoc vién cua 16p hoc,
dong chi Lé Cong Kién da phat biéu bay to
cam on su chi dao sat sao cia Ban Giam hiéu
Nha truong va cua Ban Thuong vu Huyén uy;
su nhiét tinh, tam huyét, trach nhiém cua doi
ngil giang vién; sy quan tim tao diéu kién ciia
Trung tam BDCT huyén Tri¢u Son va cuia cac
co quan, don vi cir cadn bg di hoc. Khoa hoc
két thuc da dé lai nhiing 4n tuong sau sic vé
tinh cam thay tro, vé nhimng ky niém dep trong
hoc tap va nghién clru thuc té; dac biét 1a su
phan déu, tinh than doan két ciia 78 dong chi
hoc vién trong 16p.

2. Khai giang 16p Boi duwdng kién thirc
QLNN ngach chuyén vién va chuyén vién
chinh cho can b, cong chirc nam 2020

Sang ngay 6/5/2020, Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoéa phdi hop voi S¢ Noi vu da
t6 chirc khai giang cac 16p Boi dudng kién
thirc quan 1y nha nudc ngach chuyén vién va
chuyén vién chinh nim 2020. Dy 1& khai giang
¢6 cac dong chi: Luwong Trong Thanh - TUV,
Hiéu trudng; Nguyén Thi Nguyét - Pho Giam
dbc So Noi vu; giang vién tham gia giang day
va hon 100 hoc vién cua hai 16p Béi dudng.

Tham gia 16p hoc, hoc vién la cong
chtre, vién chtrc cua cac co quan, don vi trong
tinh duoc tiép can, nghién ctru cac chuyén dé
thudc 3 khdi kién thirc: Kién thirc chung; Kién
thire quan 1y nha nudc d6i véi nganh, lanh
thd; Cac k§ nang co ban. Ngoai ra, cudi khoa,
hoc vién di nghién ctru thyc té va viét tiéu
luan thudc linh vyc minh cong tac. Lop Boi
dudng kién thirc quan 1y ngach Chuyén vién
va Chuyén vién chinh la dip hoc vién nang
cao kién thire va cac ky nang vé quan 1y hanh
chinh nha nudc trén cac linh vuc; tir do6 giup
can b, cong chirc nang cao nang luc thuc thi
cong vuy, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.



Phat biéu tai 18 khai giang, dong chi
Nguyén Thi Nguyét — Pho Giam déc Sé Noi
vu khéng dinh: cong tac dao tao, boi dudng
¢ vi tri quan trong trong viéc chuin héa doi
ngil can bo, cong chirc, vién chic cia cac to
chtrc, ban nganh, doan thé trong va ngoai tinh;
dong thoi gop phan thyc hién tot chuc trach,
nhiém vu dugc giao cling nhu phat trién nang
luc thuc thi cong vu cua hoc vién. Déng chi
mong rang, hoc vién s& cb gang sip xép cong
viéc hop 1y dé tham gia hoc tip nghiém tic,
dam bao 16p hoc dién ra dung tién do va két
thac chuong trinh nhu ké hoach dé ra.

3. Khai gidng cac 16p Trung cip Ly
luan chinh tri - hanh chinh khong tap trung
khéa hoc 2020 - 2021

Sang 9/5/2020, Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa di t6 chic khai giang cac 16p
Trung cdp Ly ludn chinh tri - hanh chinh
khong tap trung (B26, B27) khoa hoc 2020 -
2021. Dy budi 18 ¢6 TS.Luong Trong Thanh -
TUV, Hiéu trudng; cac dong chi can b, giang
vién Nha truong va toan thé hoc vién 2 16p 1a
can bo, dang vién thudc cac sd, ban, nganh
trong tinh.

Trong chuong trinh hoc tap, hoc vién
duoc nghién ctru, trao ddi cac ndi dung vé chu
nghia Mac - Lénin, tu twéng HO6 Chi Minh;
nhitng vin dé co ban vé Pang Cong san, Nha
nudc va phap luat xa hoi chi nghia Viét Nam,;
mot s6 ndi dung co ban trong quan diém,
duong 161, chinh sach cua Pang va Nha nudc
ta vé kinh té, van hoa, xa hoi; k¥ ning 1anh dao
quan ly, nghi€p vu cong tac Bang, MTTQ va
cac doan thé; tinh hinh nhiém vy dia phuong.
Ngoai ra, trong thoi gian hoc tap, hoc vién
dugc di nghién ciru thyc té va td chic toa dam
khoa hoc. Thuc hién chuong trinh 1056 tiét,
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cac 16p duoc t6 chirc hoc tap vao cac ngay
thr 7 va chu nhat trong tudn dé hoc vién co
thé vira dam bao cong tac cua co quan, don vi,
vira ¢ thé tham gia hoc tap day du.

Phat biéu tai 18 khai giang, dong chi
Hiéu truong Luong Trong Thanh nhdn manh
tam quan trong ciia cong tac dao tao trinh do
1y luan chinh tri - hanh chinh cho d6i ngii can
b0, dang vién, nham nang cao trinh dg, nang
luc cong tac, phat trién tu duy khoa hoc, bdi
dudng dao dtc. Bé khoa hoc dat hiéu qua,
ddng chi dé nghi hoc vién can néu cao y thirc
trach nhiém khi tham gia hoc tap; nghiém tic
chap hanh ndi quy, quy ché dio tao; c6 phuong
phap hoc tap tdt; tir d6, hoc vién nang cao dao
dtrc cach mang, van dung vao cong tac chuyén
mon nghiép vu, hoan thanh tét nhiém vy & co
quan, don vi.

II. CONG TAC NGHIEN CUU
KHOA HQC

1. Bién soan tai liéu bdi dudng nim 2020

Thuc hién Ké hoach dao tao, bdi dudng
nam 2020, Truong Chinh tri tinh ban hanh ké
hoach va trién khai bién soan tai liéu phuc vu
cac 10p bdi dudng can bo, cong chirc, vién
chirc nam 2020. Bién soan tai liéu nham gitp
hoc vién cac 16p bdi dudng nghién ciru, tim
hiéu mot cach c6 hé thong, toan dién, khoa
hoc nhitng chu truong moi cia Pang, chinh
sach, phap luat mdi cua Nha nudce lién quan
dén chuc nang, nhiém vy; nam bét quy trinh,
cach thuc ren luyén k§ ndng co ban ctua can
bd, cong chirc, vién chirc, gop phan nang cao
pham chat, ning lyc, hoan thanh xuét sic
nhiém vu dugc giao.

Theo d6, ndi dung cac tai lidu boi dudng
gom: Tai liéu boi dudng can bo cip phong
nam 2020 (gdm 10 chuyén dé). Tai lidu boi
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dudng can bo cdp xa nam 2020 (Danh cho Bi
thu; Pho Bi thu Thuong truc; Pho Bi thu Chu
tich UBND cap x3) (gdm 6 chuyén dé). Tai
liéu bdi dudng coéng chirc cip xa nam 2020,
(gdm 05 cudn: Tai lidu boi dudng cong chirc
Tu phéap -Ho6 Tich cdp xi nam 2020. Tai liéu
bdi dudng cong chirc Van phong - Théng ké
cdp x4 nam 2020. Tai liéu bdi dudng cong
chtrc Tai Chinh - K& Toan cip xi nim 2020.
Tai liéu boi dudng cong chic Dia chinh cip x4
nam 2020. Tai lidu boi dudng cong chirc Vin
hoa - Xa hoi cap xd nam 2020). Lyc luong
tham gia bién soan la can bg, giang vién co
kinh nghiém nghién ctru va chuyén mon cao,
ddng thoi moi mot sé chuyén gia cua cac ban,
sO, nganh va cac dia phuong trong tinh. Dy
kién tai liéu bdi dudng s& dugc thim dinh,
hoan thién, in 4n vao thang 6 nam 2020.

2. Bién soan sach “DPo6i méi va phat
trién - Tir thue tién Trwong Chinh tri tinh
Thanh Héa”.

Thuc hién Phuong hudng, nhiém vu
nam 2020, Truong Chinh tri tinh chd truong
t6 churc bién soan sach “Péi mdi va phdt trién
- Tir thue tién Truong Chinh tri tinh Thanh
Héa”. Bién soan sach nhim muc dich téng két
cac mo hinh d6i méi & Truong Chinh tri (vé
dao tao, bdi dudng; vé nghién ctru khoa hoc,
tong két thuc tién; vé xdy dung mdi trudng
gido duc k¥ cuong, than thi¢n, giau tinh Dang;
xay dung méi truong van hoa...). Pong thoi,
bién soan nhim phuc vu cong tac giang day,
hoc tap cua can b9, giang vién; luu gitr tu li¢u
phuc vu cong tac bién soan lich st Nha truong
trong giai doan tiép theo. Theo d6, ndi dung,
két cau cudn sach dugc chia thanh 3 phan:
Phén 1: Su quan tam, ghi nhan cia Ban Gidm
ddc Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO Chi Minh;
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cta Tinh @y, UBND tinh. Phan 2: Sang tao tir
thuc tién d6i mai. Phén 3: Phy luc (téng hop
danh muc cac dé tai khoa hoc cép tinh; cac
van dé téng két thuc tién; hoi thao khoa hoc
cac cap; danh muc cac dau sach da xuat ban).
Cubn sach dang trong thoi gian hoan thién, dy
kién xuat ban vao thang 6 nim 2020, do Nha
Xuét ban Chinh tri quéc gia Sy that in an va
phat hanh.

3. Phoi hop bién soan sich “Kién thirc
va k§ ning dan van danh cho cin bd cép
co 6™

Thuc hién Hop d@)ng bién soan sach
v6oi Nha xuat ban Chinh tri quéc gia Su that,
Truong Chinh tri tinh td chirc bién soan cudn
sach “Kién thirc va kj nang dén vin danh
cho cdn b cdp co s6”. Cubn sach dugc bién
soan nham muc dich cung cép mot cach co hé
théng, toan dién, khoa hoc kién thirc méi vé
chu truong, dudng 16i vé cong tac dan vén;
quy trinh, cach thirc rén luyén cac ky nang co
ban cua cong tac dan van cho can bo cip co
s6. Theo d6, ndi dung cudn sach duge két cau
gdém 02 phan: Phan thir nhat: Mot s6 van dé
1y luan vé cong tic dan van (gdm cac chuyén
dé: Tu tuong H6 Chi Minh vé cong tac dan
van; Quan diém méi ciia Pang vé cong tac dan
van va nhirng vin dé dit ra ¢ co so hién nay;
Cong tac dan van chinh quyén ¢ co so hién nay;
Tac phong dan vén cua can bd & co so). Phén
thir hai: Mot sé ki ning dan van danh cho
can bd cip co sé (gdm 10 ky nang: K§ ning
giao tiép trong cong tac dan van; K¥ ning thu
thap, xtr Iy thong tin cia can b lam cong tac
dan van ¢ co so; K¥ ning quan triét, to chirc
thuc hién nghi quyét; K§ ning tu van, hd trg
phap 1y cho Nhan dan; K§ ning tuyén truyén,
thuyét phuc; K¥ nang ddi thoai véi Nhan dan;



K¥ nang xtr 1y tinh hudng trong cong tic dan
van; Ky nang hoa giai & co sd; Ky nang xay
dung va nhan dién mo hinh, dién hinh tién tién
& co so; K§ nang nam bat va dinh hudng du
luan; K¥ ning huy dong strc dan dé chiam lo
doi séng Nhan dan). Cudn sach duge du kién
xuat ban vao thang 7 nam 2020.

4. Hoi nghi tw vin nhiém vu nghién
ciru khoa hoc va cong nghé giai doan
2021 - 2025

Sang ngay 20/3/2020, Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa t6 chirc Hoi nghi tu van nhiém
vu nghién ctru khoa hoc va cong nghé giai
doan 2021 - 2025. Du hdi nghi c6 cac dé)ng
chi: Nguyén Ngoc Tay - Giam déc; Lé Xuan
Minh - Pho Giam dbc; cac ddng chi Truong va
Pho trudng Phong Quan 1y khoa hoc, S Khoa
hoc va Cong nghé tinh Thanh Hoa; cac dong
chi trong Ban Gidm hiéu va céc thanh vién
Hoi ddng Khoa hoc Nha truong.

Tham gia trao ddi y kién vé cong tac
khoa hoc cua Nha truong trong giai doan
2020 - 2025, cic dong chi trong Hoi dong
khoa hoc d3 manh dan dé nghi S& Khoa hoc
va Cong ngh¢ tinh Thanh Hoéa quan tam tao co
ché phap 1y cho cac dé tai cip co sé ciia Nha
truong; dé xuat dinh hudng ndi dung nghién
cuu theo 5 nhom nhi€ém vu 16n véi muc tiéu la
dé ra dugc nhitng nhiém vy, giai phap dé phat
trién an ninh - xa hoi cho tinh...

Dénh gia cao sy tdm huyét, trach nhiém
ctia Nha truong d6i v6i cong tac nghién ctru
khoa hoc, cac déng chi lanh dao S& Khoa
hoc va Cong nghé di trao d6i vé yéu cau, xu
hudng mdi trong nghién ctru khoa hoc cua
tinh 1 thién vé nghién ciru tng dung; tir d6
dé nghi Nha truong tap trung nghién ctu vé
1y luan chinh tri, vé hé théng chinh tri va
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quan 1y nha nudc va vé giai phap dé nang
cao chéat lugng giang day theo hudng thé
manh ctua Nha truong dé tranh chong chéo
vO1 cac ndi dung nghién cuu cia cac don vi
khéc trong tinh. Theo d6, Nha trudong cin
bam vao cac nghi quyét cua tinh dé chu dong
1én y tuéng sao cho nhirng van dé nghién
ciru s& tro thanh nhitng van dé cia tinh trong
giai doan 2020 - 2025.

Phat biéu tong két hoi nghi, dong chi
Nguyén Ngoc Ty - Giam ddc S& Khoa hoc va
Cong nghé Thanh Hoa da dé nghi Nha truong
can tap trung vao 2 nhém nhiém vu. Theo do,
nhom thir nhat, Nha truong co thé chii dong
dé xuat voi S¢ Khoa hoc va Cong ngh¢ vé ndi
dung nghién ctru dé ning cao chat luong dao
tao, boi dudng can bd sao cho sat voi nhu cu
btrc thiét ciia Nha trudng va nhu cau thuc tién
tor can bg, giang vién Nha truong; nhém tho
hai, Tinh uy, UBND tinh, cac s&, ban, nganh
va cac huyén thi 1a don vi dat hang Nha truong
nghién ctiru vé co so 1y luan dé Pang uy cac
cip ban hanh nghi quyét hanh dong. Pong chi
Giam ddc S& Khoa hoc va Cong nghé ciing dé
nghi Nha truong dang ky dé tai cip Bo va mdi
nim phai xdy dung, nung niu, tim hiéu, dé
xuat tir 1 dén 2 dé tai cap tinh trén co so bam
chic vao cac du thao bao cdo chinh trj cia Dai
hoi tinh Pang bd, cac dé an phat trién kinh té
- x4 hoi cua tinh, cac nghién ctru tong két vé
xay dung NTM.

5. Cong trinh khoa hoc “Ning cao
néng lwe lanh dao cia cdp iy va qudn Iy ciia
chinh quyén cip xa trong xdy dung néng
thon maoi ¢ tinh Thanh Hoéa hién nay” do
TS. Lwong Trong Thanh lam chid nhiém
dwgc xét tang giai Bac nam 2020.
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Ngay 25/3/2020, Hoi dong KH&CN
tinh Thanh Hoéa da to chuc hop xét tang Gidi
thuéng KH&CN Thanh Hoéa nam 2020. Theo
do, c6 3 cong trinh duoc dé nghi dat giai Bac
la: Cong trinh “Nang cao nang luc lanh dao
clia cap iy va quan 1y cua chinh quyén cip xa
trong xay dung ndng thon mdi ¢ tinh Thanh
Hoéa hién nay”. Cong trinh “Nghién ctu tng
dung k¥ thuat phiu thuit noi soi cit than tai
Bénh vién DPa khoa tinh Thanh Ho6a”; Cum
cong trinh “Nghién ctru, suu tim, bién soan
tai li¢u, xay dyng phong chir va sb6 hoa chir
Thai ¢6 Thanh Hoa; nghién ctru bién soan tir
dién Thai - Viét Thanh Hoa”.

Cong trinh “Nang cao nang lyc lanh dao
ctia cAp uy va quan 1y ctia chinh quyén cap x4
trong xay dung nong thon mai ¢ tinh Thanh
Hoa hién nay” 1a dé tai khoa hoc cip tinh do
TS. Luong Trong Thanh lam chu nhiém. Cong
trinh dugc in thanh sdch chuyén khao va ung
dung vao giang day tai Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa. Tur do, da tung budc gitp nguoi
hoc hiéu sau sic vé nodi dung ning luc lanh
dao cua cp uy, ning luc quan 1y cia chinh
quyén cap xi; thuc trang vé ning luc lanh
dao cua cip ty, quan 1y cua chinh quyén cap
xd vé xay dung noéng thén méi trén dia ban
tinh Thanh Hoéa hién nay. Trong do, tap trung
chu yéu vao céc ndi dung: Nang cao ning luc
cho can bo cip uy; quan 1y, didu hanh cua doi
ngii can bd chinh quyén trong cu thé hoa chi
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach cua
Nha nude dé van dung phu hop vao thuc tién
dia phuong, co s¢ trong xay dung nong thon
méi. Nang cao nang luc tuyén truyén cac chu
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach phap
luat cia Nha nude dén quan ching nhan dan,
dé nhan dan biét, hiéu dung, hiéu day du veé
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chu truong chinh sach cua Bang va Nha nudc
trong viéc xay dung nong thon maéi. Tu do,
cac tang 16p nhan dan hinh thanh ¥ thuc, trach
nhiém dé thuc hién vi tri, vai tro 1a chi va lam
chu trong xay dung nong thon madi. Nang cao
nang luc t6 chire thuc hién dé bién nhiing chu
truong, nghi quyét, chi thi ciia Pang vé xay
dung ndng thon madi trd thanh hién thyuce & dia
phuong, co sd.

6. Toa dam Ky niém 150 nam ngay
sinh V.I.Lénin (22/4/1870 - 22/4/2020)

Chiéu 22/4/2020, Khoa Ly ludn co s¢ da
t6 chirc toa dam Ky niém 150 nim ngay sinh
V.I.Lénin (22/4/1870 - 22/4/2020). Du budi
toa dam c6 cac déng chi: Luong Trong Thanh
- TUV, Hiéu truong; Tran Thi Ngoc Diép -
Pho Hiéu trudong; dai dién lanh dao céac khoa,
phong; giang vién Khoa Ly ludn co s&; phong
vién Dai Phat thanh va Truyén hinh Thanh
Hoéa. Budi toa dam 1a hoat dong y nghia, nham
tiép tuc khang dinh nhiing cong lao, cong hién
vi dai ctia V.I.Lénin cho sy nghiép dau tranh
cach mang vi sy tién bd cua nhén loai.

Tai bubi toa dam, cac tham luan da tap
trung trao doi thao ludn mot s6 van dé sau:
Cudc doi, sy nghiép ctia Lénin; Lénin bdo vé,
bd sung, phat trién chu nghia Mac; Noi dung
chinh sach kinh té méi cia Lénin va su van
dung ctia Pang ta trong phat trién nén kinh té
thi truong dinh hudéng xa hdi chi nghia ¢ Viét
Nam hién nay; Nhimng cong hién vi dai cua
V.I.Lénin d6i v6i Cach mang xa hoi chii nghia
thang Muoi Nga, v nghia trong xay dung
CNXH ¢ Viét Nam hién nay; Chu tich H6 Chi
Minh van dung sang tao quan diém cta Lénin
vé bang Cong san va dai doan két vao thuc
tién ctia cich mang Viét Nam. DAy 1a nhitng
van dé c6 y nghia quan trong; gop phan cung



¢ va boi dap ban linh chinh tri, niém tin, 1y
tudng cach mang cho can b9, gidng vién; tir do
nang cao hi€u qua cong tdc nghién ctru, giang
day ciing nhu ap dung kién thuc 1y luan vao
thyc tién dé c6 thé tu van cho cap 1y, chinh
quyén, dia phuong, don vi cac van dé xay
dung Dang, xay dung d6i ngili can b va phat
trién kinh té, xa hoi trong giai doan hién nay.

Bay to y kién tai budi toa dam, dong
chi Hi¢u truong Luong Trong Thanh mong
muén: Mdi giang vién Khoa Ly luan co sé
can phat huy tri tué, kién thic cua minh dé
truyén bé, lan téa niém yéu thich hoc tap
1y ludn chinh tri téi nhiéu nguoi; Pé van
dung sang tao chu nghia Mac - Lénin vao
su nghi€¢p cach mang cua Viét Nam trjong
giai doan m&i, mdi giang vién cta Khoa can
dong gop tich cuc trong cong tac déu tranh
phan bac cac thong tin, quan diém sai trai,
xuyén tac phd nh@n gia tri cua chi nghia
Mac - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh.

IV. TO CHUC THANH CONG PAI
HOQI CHI BQ CAC KHOA, PHONG
NHIEM KY 2020 - 2022

Thuec hién Ké hoach t6 chirc Dai hdi chi
bd truc thudc Pang bg, nhiém ky 2020 -2022
va Pai hoi Pang bo Truong Chinh tri tinhlan
thir VIII, nhiém ky 2020 - 2025, to ngay 20
— 29/02/2020, cac Chi bd khoa, phong da to
chtrc thanh cong Pai héi Chi bd nhiém ky
2020 —2022.

Céc chi b da chuan bi ndi dung Dai hoi
nghiém tac, cong phu, dung theo hudng dan
ctia Ban Thuong vu Pang oy Khéi cac co quan
tinh va ciia Bang bd Nha truong. Theo do, du
thao bao cdo cua cac chi bd khoa, phong da
danh gia toan dién nhiing két qua dat dugc
trong lanh dao thuc hién nhiém vu nhiém ky

TRUGNG CHiNH TRI TiNH THANH HOA

2017 - 2020, dong thoi chi ra nhitng mat con
han ché can khic phuc dé ratra nhiing bai hoc
kinh nghiém trong viéc thuc hién Nghi quyét
cua Chi bo.

Pai hoi cac chi bd da thao luan va thong
qua phuong hudng, nhi¢ém vy, gidi phap chu
yéu nham thuc hién théng loi cac chi tiéu ma
Pai hoi Chi bo nhiém ky 2020 - 2022 di dé
ra. Theo do, cac y kién thao luén cta cac chi
bo tap trung & mot sb van dé: Chi bo can lanh
dao t6t viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon;
nang cao chit lugng doi ngii can by, giang
vién; nang cao chat luong nghién ctu khoa
hoc, nghién ctru thuc té va téng két cac van
dé thuc tién tai dia phuong; lanh dao viéc xay
dung hinh anh, tdc phong nguoi can bo, giang
vién Truong Pang trong thoi ky hdi nhédp va
d6i m&i nham hudng dén nang cao chét lugng
dao tao, bdi dudng can bo, xay dung Pang bo
Nha truong vimg manh, gbp phan xiy dung
Thanh Hoéa tr¢ thanh tinh kha cua ca nuéce va
thanh tinh cong nghiép theo hudng hién dai
vao nam 2030.

Vi tinh than dan chy, trich nhiém, Dai
hoi cac chi by da xem xét lya chon nhiing
dang vién tiéu biéu, co phém chit chinh tri
vitng vang, co trinh d6 chuyén mén cao dé
bau vao Ban chap hanh céc chi bo nhiém ky
2020 - 2022.

Dai hoi cac chi bo di thanh cong tot dep.
Theo d6, toan thé dang vién cac chi bo nhat tri
thong qua Nghi quyét va chwong trinh hanh
dong, quyét tam hoan thanh cac nhiém vu
chinh tri ma Nghi quyét Dai hoi da dé ra trong
nhiém ky 2020 - 2022./.

Ban Bién soan
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