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~ LOINGI CUA CHU TICH HO CHi MINH
VE T0 CHUC BO MAY NHA NUGC GON NHE, HIEU QUA

1. “Cén t6 chuc cho tot, don gian, gon
gang, thiét thyc va dé thi hanh. Tranh hinh :
thirc, tranh quan liéu, tranh ruom ra”.

(HG Chi Minh, phat biéu tai Hoi nghi '\ . Bﬁ;’;ﬁ:ﬂ
can ‘b‘o t?fzn‘quoc, thang I]’ nam 109503. p VA LAM THEO

2. “Phai lam sao cho Chinh phu thE:lt \ TU TUGNG,

su la mdt Chinh phu manh mé va séng suot ’ PAO PUC,
cua toan dan”. — PHONG CACH
(H6 Chi Minh, “Thur giti —" HO CHIi MINH

dong bao ca nwde”, ngay 25/8/1945).
3. “T6 chirc phai chit ch&, cong viée phai thiét thuc, tranh ruom ra, hinh thic”.
(Ho Chi Minh, “Sira doi 16i lam viéc”, 1947).
4. “Ching ta t6 chure chinh quyén la dé phuc vu dan, lam cho dan c6 com an, 40 méc,
ai cling dugc hoc hanh, chir khong phai dé 1am quan cach mang”.
(H6 Chi Minh, néi chuyén tai I6p chinh hudn can bd, nam 1952).
5. “Phai cai t6 b may hanh chinh cho hop 1y, phai giam bét cac co quan khong can
thiét, lam cho gon nhe, thiét thuc”.
(H6 Chi Minh, phdt biéu tai Hoi nghi Chinh phit mé réng, nam 1956).
6. “Phai t6 chtrc chinh quyén cho gon gang, tién loi, ai phu trach viéc gi thi phai lam
cho t6t, khong duoc dé chong chéo”.
(H6 Chi Minh, bai néi chuyén véi can b lanh dao, nam 1950).
7. “B6 may chinh quyén phai kiém 10 néi, lam viéc 1am; tranh néi nhiéu lam it, tranh
gidy to phién ha, tranh viéc khong ddu ma sinh ra du thi ban bé”.
(H6 Chi Minh, 1oi hudn thi tai Héi nghi tong két cong tac hanh chinh, nam 1955).
8. “Mdi co quan, mdi ngudi déu c6 nhiém vu riéng. Phai phan cong cho 16 rang,
tranh chéng chéo, tranh 1an 16n trach nhiém”.
(H6 Chi Minh, “Sita doi 16 lam viéc”, 1947).
9. “T6 chirc khong hop 1y thi nguoi gioi ciing khong phat huy dugc. Phai ¢6 t chiic
gon gang dé 1am viéc ¢ hiéu qua”.
(H6 Chi Minh, néi chuyén tai I6p hudn luyén can bé hanh chinh, nam 1952).
10. “Gian don héa thi tuc hanh chinh, cai tién 18 16i lam viéc, giam nhe bd may ma
nang cao hi¢u lyc, do la viéc rat can thiét”.
(H6 Chi Minh, bai néi tai Héi nghi Cai cach hanh chinh, nam 1956).
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b4 B ACL..
DANG BO TRUONG CHINH TRI THANH HOA
DAU AN MOT NHIEM KY

hiém ky 2020-2025 khép lai voi nhiéu dau 4n noi bat, ghi nhén sy nd lyc khong ngurng
nghi ctia Dang bo Truong Chinh tri tinh Thanh Héa trong hanh trinh d6i méi, phat trién

toan dién va bén viing. Trong bdi canh nhiéu khé khan, thach thire, dic biét 1a anh hudng cua dai
dich Covid-19, tinh than “Kién dinh - Ky cwong - Dan chii - Poan két - Néu guong - Sang tao” da
tré thanh kim chi nam, gitip Pang bo viing vang chéo lai con thuyén cach mang, dat duoc nhiéu
thanh tyu quan trong trén cac mat cong tac.

Lanh dao doi méi toan dién cong tic dao tao, boi duwdng cin bd

Mot trong nhitng thanh tyu noi bat 14 viéc nang cao chét lugng dao tao, bdi dudng can bo.
V6i phuong cham “ding, dii, ré”, Truong di t6 chirc binh quan 120 16p/mam vai hon 10.000 hoc
vién, vuot chi tiéu Pai hoi dé ra. Pac biét, ty 1€ 16p Trung cap Ly luan chinh tri hé tap trung tang
manh, dat chudn muc 2 theo quy dinh cua Ban Bi thu. Cac chuong trinh dao tao dugc d6i moi theo
huéng linh hoat, sat thyc tién, chi trong phat trién nang luc tu duy, k§ ning lanh dao, quan Iy.
Phong trao thi dua 5 t6t “Nghién ciru tot, Tham muu tot, Quan tri tot, Day - hoe tot, Tu van tot” da
tao dong luc manh mé, lan toa tinh than d6i méi sang tao trong toan Truong. Doi ngu giang vién
khong ngimg nang cao trinh do, v6i 95% c6 trinh d¢ thac si tré 1én, trong d6 c6 7 tién si va nhicu
nghién ctru sinh dang hoc tap.

Linh dao didy manh nghién ciru khoa hoc, tong két thire tién

Cong tic nghién ctru khoa hoc duoc trién khai dong bd, higu qua, gin chat v6i thyc tién dia
phuong. Trong nhiém ky, Truong da thuc hién 6 d¢ tai cap tinh, 22 dé tai cap truong, t6 chirc hang
chuc hoi thao, toa dam khoa hoc cac cap M0 hinh * nghzen ctru tru’oc boi diedng sau - tw van sdu
- tong két chuyén giao” da tré thanh diém sang, gop phan cung cap luan cir khoa hoc cho cong tac
lanh dao, quan 1y ctia cap iy, chinh quyén cac cap. Trang thong tin dién tir cia Truong dugc nang
cap, duy tri hiéu qua v6i hang nghin lugt truy cap moi ngay, tré' thanh kénh thong tin hoc thuat, 1y
ludn quan trong. Tap san “Nghién ciru Ly ludn & Thiee tién” duoc xuét ban dinh ky, gop phan lan
toa tri thire va tu tuong déi.méi.

Lanh dao xay dung Pang b trong sach, virng manh

Cong tac xay .dung Pang duoc chu trong tean di¢n. Bang bo da thuc hién nghiém tic cac
nguyén tic to chire; sinhi hoat Pang; 100% dang vién hoan thanh nhiém vy, trong d6 trén 98% hoan
thanh t6t, 20% hoan thanh xXuét sac. Cac chi bo duy tri sinh hoat dinh ky, sinh hoat chuyén d¢, gan
vdi hoc tap va lamtheo tu twong, dao duc, phofig cach H6 Chi Minh. Bac biét, viéc trién khai mo
hinh “Chi b§ bon tot” va “Pang vien guong mau, chi bo kiéu mau” da tao chuyen bién rd nét trong
chat lugng sinh hoat chi _bo nang cao nang luc lanh daowa stic chién dau cia t6 chirc dang.

Lanh dao xay grnngh g Kkiéu miu ?dal, than thién, ky cuwong

Truong Chiphtri THanh da dugc céng nhan dat chuan muc 1 vao nim 2023 - mot dau
mdc quan trong Khing d h vi thé trong hé thong cac truong chinh tri ca nudc. Co so vat chat dugce
dau tu dong bo, hién .51&1 moi truO’ng glao duc “s xanh - sach - dep” dugc xay dung va duy
tri hi€u qua. Van hoéd truong D n toa sa; g6p phan hinh thanh tac phong, hinh anh
can b, glang vién, hoc vién ma ong trao thi dua, cic hoat dong vin hoa, thé thao, tir thién,
hop téac qubc té duoc to chire s6i noi, hleu & g6p phan xay dung méi truong giao duc than thién,
nhan van, giau tinh Dang.

Mot nhiém ky - nhiéu da
hat nhan 1anh dao, 1a trung tam d
két qua dat duoc 1a nén tang viing ¢
Chinh tri dat chun kiéu mau, gop pha
Hoa va dat nudc./.

g bd hinh trj Thanh Héa d khang dinh vai tro
i, sang ta g cong tac dao tao, boi dudng can bo. Nhiing
dé blrdc vao nhiém ky méi véi khat vong xay dung Truong
t‘c hién tha?'mg loi cac muc ti€u phat trién cua tinh Thanh

Ban Bién soan

j ——




NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO BOI

THUC HIEN CUOC CACH MANG TINH, GON BO MAY
NHUNG VAN DE PAT RA DOl V01 bOI NGU CAN BO,
CONG CHUC, VIEN CHUC HIEN NAY

1. Chii trwong vé cudc cach mang
tinh, gon b§ may

T6 chic bd may cua chinh tri hé
thong c6 ¥ nghia v6 cling quan trong, 1a co
s0 dam bdo vai tro lanh dao Pang, quan ly
Nha nudc va phat huy quyén 1am chi cia
nhan dan. Sinh thoi, Chii tich H6 Chi Minh
1a ngudi khoi xudng va dat nén mong cho
viéc to chirc bd may nha nudc tinh gon,
hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua, Nha nudc cua
dan, do dén, vi dan. Trong tu tuong HO Chi
Minh, vi¢c tinh gon by may trong toan hé
théng chinh tri luon di lién v6i vain dé tiét
kiém chi phi, chéng lang phi, chdng quan
liéu, ctra quyén. Nguoi chi rd: “Gian chinh
- Chinh quyén va doan thé tim moi cach
dé giam bat nhﬁng co quan va nhirng nhan
vién khong can thiét dé tiét kiém st nguol
va clia, dé thém sirc vao viée san xudt. Bong
thoi, tim moi cach dé nang cao ning suét
cta nhitng nhan vién va cac co quan”™'. Khi
ban vé tinh, gon bd may hé théng chinh tri,
Ho Chi Minh nhan manh: “... t& chtc con
kénh cang, thira nguoi, phai sip xép cho
gon gang, hop 1y, moi ngudi déu c6 cong
viéc thiét thyc, nhitng ngudi thira phai dua
di chd thiéu, nhimg ngudi o lai phai thi dua
nang cao ning suat ctia minh. Thé 1a tinh,
gon, tinh 1a nang suét 1én cao, lam cho mau,
cho tét, gian 1a vira phai, khong kénh cang,
tranh hinh thtrc2. Hay ¢6 1an, H6 Chi Minh

PGS,TS. Lam Quéc Tuén
Vien truong Vien Xay dung Dadng,
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

chi 16: “V& bién ché - tir cac bo, cac nganh
va cac dia phuong, bd may déu qua cong
kénh va cang ngay cang phinh ra. Vi vdy ma
sinh ra quan liéu, lang phi™.

Tu tudng HO Chi Minh vé tinh, gon bo
may hé théng chinh trj 13 nén tang tu tudng
va kim chi nam cho Pang, Nha nudc ké
thira, phat huy, van dung va phat trién sang
tao trong xay dung Nha nudc phap quyén xi
héi chu nghia hién nay. Ngay 25/10/2017,
Ban Chép hanh Trung wong khéa XII ban
hanh Nghi quyét sb 18-NQ/TW vé mdt sb
van dé tiép tuc d6i moi, sap xép to chirc bd
may cua h¢ théng chinh tri tinh gon, hoat
dong hi¢u lyc, hi€u qua xac dinh muc tiéu:
Tiép tuc ddi méi, sip xép td chic bo may
cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua va phu hop vé6i thé ché
kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chu
nghia nham ting cudng vai tro lanh dao cia
bang; nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan ly
ctia Nha nudc va chat luong hoat dong cua
Mt tran T quéc, céc doan thé chinh tri - xa
hoi; phat huy quyén 1am chu ctia nhan dan.

Pai hoi lan th XIII cia Pang tiép
tuc khang dinh phai: Tiép tuc nang cao
nhan thtc, tao su thong nhat y chi va hanh
dong trong cac cap ty, to chic dang, nhat
1a nguoi dimg dau vé dbi méi, sip xép to
chtrc bo may... Tiép tuc d6i méi, sip xép to
chirc bo may cua Pang va hé thong chinh




TRUGNG CHiNH TRI TINH THANH HOA

tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua,
dong bd v6i d6i méi kinh té, dap ung yeu
cau nang cao nang lyc lanh dao, cam quyen
ciia Pang*. Trén co sé danh gia so két 05
nam thuc hién Nghi quyét 18 vé6i két qua
dat dugc quan trong va van con han ché
can phal khic phuc, dong thoi cin cir vao
yéu cau nhiém vu trong diéu kién méi,
Ban Chip hanh Trung uong ban hanh Két
ludn s6 50-KL/TW ngay 28/2/2023 cua Bo
Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6
18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap
hanh Trung wong Dang khoa XII “Mot sd
van dé vé tiép tuc d6i méi, sap xép to chirc
bd may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua”. Trén co so thang
than danh gia uu diém, han ché va chi ra
nguyén nhan trong qua trinh thyc hién Nghi
quyét s6 18-NQ/TW trong thuc té, Pang ta
da dé xuit 9 giai phap dé tiép tuc thuc hién
hiéu qua vé sap xép to chiic b may trong
thoi gian téi.

Dé tiép tuc thyc hién Nghi quyét sb
18-NQ/TW va theo tinh than Két luan sb
s6 50-KL/TW, trong bai viét “Tinh - Gon -
Manh - Hi€u nang - Hiéu luc - Hi€u qua”,
Tong Bi thu T6 Lam yéu cau khan truong
thuc hién cach mang vé tinh gon t6 chuc b
may cua h¢ théng chinh tri, v&i mot sb cong
tac trong tAm do 1a: Mot 13, xay dung va to
chtrc thyc hién trong toan h¢ théng chinh tri
mo hinh tong thé t6 chic b may hé thong
chinh tri Viét Nam dap Gng nhing yéu cau,
nhiém vy trong giai doan cach mang mai.
Hai 1a, tp trung hoan thién thé ché theo
tinh than “vira chay vira xép hang” dé nhanh
chong dua chu truong ctia Bang di vao thuc
tién cudc séng. Ba 13, gin tinh gon to chirc
bd may véi co cau lai doi ngil can b du
phém chét, nang luc ngang tam nhiém vy,
bién ché hop 1y, chuin hoa chirc danh.

Tai Hoi lan tha 11 Ban Chép hanh
Trung wong Pang khoa XIII da ban hanh

Nghi quyét sb 60-NQ/TW ngay 12/4/2025
theo d6, Nghi quyét: Co ban thong nhat voi
cac ndi dung dé xuét ctia Bo Chinh tri va Bé
én vé phuong 4n sép nhép don vi hanh chinh
cap tinh, khong t6 chirc cip huyen sap nhap
cap xa va xay dung mo h1nh to chure chinh
quyén dia phuong 2 cip; sip xép cac to chirc
chinh tri - x4 hoi, cac ndi dung quan ching
duoc PBang va Nha nudc giao nhiém vu vao
Mt tran T quéc Viét Nam; sép Xép, tinh
gon t6 chtrc bd may Toa an nhan déan, Vién
kiém sat nhan dan; xdy dung hé théng to
chire dang ¢ dia phuong. Vi tinh than khan
truong, vura chay vua Xep hang dé s6m hoan
thanh cong tac sap xép to churc by may va
don vi hanh chinh cac cap. Muyc tiéu chinh
cua cudc cach mang nay la xay dung mat
bd may nha nudc tinh gon, hiu qua, hoat
dong minh bach, va dap ung duoc yéu cau
cua thoi dai.

Tinh gon t6 chirc bo may 1a mot trong
nhing chii truong 16n, nhit quan cua Dang
ta, dugc xac dinh 1a nhiém vu c6 y nghia
chién lugc trong ddi mai hé théng chinh tri.
Chu truong nay dugc quan triét 1a khong
chi tyu trung vao cat giam dau mdi hay bién
ché ma phai tao chuyén bién thyc chat trong
cach to chirc va van hanh by may; khong
phai “ddng loat”, ma phai “c6 trong tam,
trong diém”; khong phai “lam cho ¢6”, ma
phai “lam cho chic, cho hiéu qua”. Tinh
gon bd may gin voi d6i méi ché do cong
vu, tinh gian bién ché, ning cao chit luong
doi ngti can bo.

2. Cugc cach mang tinh, gon b may
- Nhirng van dé dat ra déi véi doi ngii can
b0, cong chire, vién chirc hién nay

Thuc hién chu truong cta Pang vé
d6i méi, sip xép to chirc b may cua hé
théng chinh tri theo hudng tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hi€u qua, trong nhitng nam
qua, ca nudc da trién khai manh mé “cudc
cach mang tinh, gon bd may” gin voi tinh




NGHIEN CUU LY LUAN VA TRAO BOI

gian bién ché va d6i méi phuong thirc quan
ly. Pay 1a budc di mang tinh chién luoc
nham xay dung nén hanh chinh hién dai,
kién tao phat trién, phuc vu nhan dan, déng
thoi dép tng yéu cau hoi nhap quéc té sau
rong, canh tranh ngdy cang gay git giira cac
mo hinh quan tri nha nudc. Tuy nhién, qua
trinh trién khai thuc té dd cho thiy rang, bén
canh nhirng két qua tich cuc budc dau, cudc
cach mang nay ciing dat ra hang loat vin dé
moi, phirc tap va thach thirc ddi voi doi ngii
can bg, cong chuc, vién chuc — luc lugng
truc tiép thuc hién nhiém vu trong hé théng
cong vu. Sy thay d6i vé to chirc bo may, vi
tri viéc lam, co ché van hanh va yéu cau
nang lyc ngdy cang cao dang dat ra d6i voi
doi ngli can bd, cong churc, vién chuec.

Mot la, tam ly, tu tudng dao dong,
tam trang thiéu 6n dinh - vin dé& dang lo
ngai trong doi ngii can bd, cong chirc, vién
chure hién nay. Mot trong nhiing van dé noi
com va kho xir Iy nhit trong qua trinh thyc
hién cudc cach mang tinh, gon td chuc bd
may 1a tdm 1y, tu tuong dao dong, mat 6n
dinh trong ddi ngti can bo, cong chirc, vién
chtrc. Pay 1a hé qua tat yéu khi bo may bi
sép Xép lai, bién ché bi tinh gian, nhiém vu
duoc diéu chinh va co ché van hanh cong vu
thay d6i nhanh chéng.

Trén thuc té, viée tinh gon by may
khong chi tdac dong vé mit hanh chinh
ma con anh hudng siu sic dén vi tri nghé
nghiép, tam ly, dong luc va dinh hudng
phat trién ca nhan cua trong doi ngii can
bd, cong chirc, vién chuc. Su sdp nhap co
quan, hop nhit don vi hanh chinh, thay d6i
tén goi, chirc nang, nhiém vu va dac biét 1a
viéc x0a bo hoac thu hep nhiéu chirc danh,
vi tri d3 dan dén tdm 1y hoang mang, mét
phuong hudng trong khong it can bo. Mot
bod phéan lo léng vé viéc “co con gitr dugc
vi tri khong?”, “c6 tiép tuc dugc phan cong
cong viéc phu hop khong?”, “tuong lai

nghé nghiép s& ra sao?”... Cac cau hoi do
tao nén su bat 6n am i trong tu tudng, anh
hudng tiéu cuc dén tinh than lam viéc, tham
chi dan dén xu hudéng “né viéc”, “lam cam
chirng”, thiéu sang tao.

Tam trang thiéu 6n dinh con bat ngudn
tur su thay doi trong h¢ théng quan tri ndi bd
va cac mdi quan hé cong vu. Khi bd may
tinh gian, viéc phan cong cong viéc, b tri
nhan su c6 thé thay di lién tuc. Nhing can
bo von quen voi moéi truong cii, mbi quan
hé cii, cach lam cii... nay phai lam viéc véi
don vi, lanh dao hodc cong su mdi, trong
khi quy trinh cong viéc lai chwa duoc chuan
hoa kip thoi, khién ho cam thiy lang ting,
thiéu tin tuong vao hé thong. Dic biét, tai
cac dia phuong thuc hién sap nhap don vi
hanh chinh cp xd, bo cap huyén, tam Iy
trong doi ngli can b, cong churc, vién chuc
bi anh hudng 16 rét. Nhitng nguoi tir xa bi
sap nhap hodc don vi bi giai thé d& c6 cam
giac “lép vé&”, bi xem nhe, mét vi tri chu
chét, tr do phat sinh tam ly mdc cam, tu
ti hodc phan tng tiéu cuc ngam. Trong khi
d6, cong tac tu tudong dbi véi doi ngii can
b, cong chirc, vién chirc nhidu noi con hinh
thue, thiéu chiéu su, khong thuc chét.

Mot hé qua khac cua tinh trang tam ly
bat 6n 1a sy suy giam dong luc phan déu. Khi
khong con rd rang vé 16 trinh nghé nghiép,
thiu niém tin vao danh gia cong bang,
khong nhin thay co hdi phat trién ban thén,
nhiéu can bo, cong chirc, vién chic chuyén
sang tam thé “lam du trach nhiém”, “khong
dam sang tao vi so sai”, dan dén tri tré, thu
dong trong thyc hi¢n nhiém vu. Mot sb can
bo tré ¢6 nang lyc, nhiét huyét nhung thiy
moi trudong khong con hap dan, thiéu dong
luc gén b6 dai han, dan dén chan nan, xin
chuyén viéc, tham chi roi bo khu vuc cong.

Hai la, 4p luc ting khéi luong cong
viéc trong khi nhan sy giam. Chu truong
tinh gian bién ché, sip xép lai to chuc bod
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may theo hudng giam dau méi, giam tang
nac trung gian 1a hoan toan dung dan, dap
mg yéu cau d6i méi quan 1y nha nudc, tiét
kiém chi phi cong, cai cach hanh chinh, nang
cao hiéu qua diéu hanh. Tuy nhién, viéc nay
ciing kéo theo mot thyc trang tit yéu do 1a
khéi luong cong viéc khong giam, tham chi
ngdy cang ting, trong khi s6 nguoi thuc
hién lai it hon. Viéc thyc hién chuyén d6i
sd, cai cach hanh chinh da dugc trién khai
thuc hién, nhitng & mot s6 noi, dia phuong
van con cham, mot bo phan ngudi dan, nhét
1a & viing sdu ving xa tiép can chua dugc
hiéu qua. Piéu nay dit ra vin dé doi ngii can
bd, cong chirc, vién churc vira thyc hién cac
nhiém vu truyén thong, vira trién khai céac
quy trinh s6 hoa, cap nhat dir liéu dan cu,
y té, dat dai, moi truong. .. Tinh trang “mot
ngudi 1am nhidu viée”, kiém nhiém nhiéu
vai tro dang rat phd bién.

Ap lyc chét luong, thoi han trong xir
ly khéi luong cong viée va trach nhiém dbi
v6i doi ngii can by, cong chuc, vién chirc.
Hién nay, v6i yéu cdu xay dung nén hanh
chinh phuc vu, chuyén nghiép, hiéu qua, yéu
td chat luong dau ra cua cong vu duogc dat
1én hang dau. Can bo, cong chtrc, vién chue
khong chi phai thuc hién ding quy dinh ma
con phai dam bao két qua co gia tri thuc
tién, mang lai su hai long ctia ngudi dan va
doanh nghiép. Cai cach hanh chinh gin voi
chuyén ddi sé 1am cho cac quy trinh cong
vu tr¢ nén lién thong, thoi gian thuc, dong
nghia véi viée ap luc vé thoi glan giai quyét
cong viéc ngdy cang tang. Nhiéu tha tuc yéu
cau giai quyét trong 1 - 3 ngdy, c6 nhiing
cong vi¢c phai cap nhat, xu 1y trong ngay,
khong dugce cham tré vi dit liéu da két ndi
v6i cac co s¢ dir lidu qudc gia. Diéu dang
noéi la trong khi thoi han rut ngan th1 quy
trlnh van phtrc tap, hd so gidy to van con
ton tai, quy dinh chong chéo, khién can bo,
cong chic, vién chirc phai lam viéc nhiéu

hon dé dam bao tién d. Mot s6 noi, can bo
budc phai lam thém gio, 1am viéc vao cubi
tuan, tham chi “tryc chién” trén nén tang )
ma khong dugc ghi nhan 1a gio cong.

Trach nhiém dbi voi doi ngii can bo,
cong chuc, vién chirc trong thyc thi nhiém
vu ngdy cang cu thé, rd rang va niang né
hon. Trong bdi canh minh bach héa hoat
dong cong vu, gin trach nhiém voi nguoi
ding dau, mdi can bd, cong chure, vién chire
ngay cang phai chiu trach nhi¢ém ca nhan ro
rang ddi véi ting nhiém vu duoc giao. Néu
trude day, khuyét diém c6 thé dugc chia sé
hoac tap thé chju trach nhiém, thi nay, sai
sOt ca nhan c6 thé dan dén kiém diém, ky
luat hodc tham chi bi xir 1y hinh sy néu gay
hau qua nghiém trong. Trach nhiém d6i voi
doi ngli can bg, cong chire, vién chirc ngay
cang cu thé, rd rang la phu hop voi yéu cau
hién dai h6a nén cong vu. Tuy nhién, trong
diéu kién chwa co du cong cu hd tro danh
gia hiéu qua cong viéc, chua hoan thién
viée sap xép theo vi tri viéc 1am, chwa hoan
thién co ché bao vé can bo dam lam, dam
chiu trach nhiém, thi viéc ca nhan hoa trach
nhiém lai gy ra tim 1y lo ngai, ddn dén hién
tuong né viéc, “déy bong trach nhiém”, lam
cam chimng dé khong bi sai.

Ba la, van dé dat ra trong cong tac bd
tri, su dung can bd khi thyc hién cude cach
mang tinh gon bd may. Trong tién trinh thuc
hién chu truong ciia Pang vé tinh gon t6
chtic bd may, tinh gian bién ché, mot trong
nhirng ndi dung quan trong c6 tac dong truc
tiép dén hiéu qua thyc hién 1a cong tac bd
tri va str dung can b sau khi sap xép lai to
chirc. Mic du muc tiéu dé ra 1a “tinh gon
t6 chirc di doi v6i nang cao chat luong doi
ngii”, nhung thyc tién ¢ nhiéu dia phuong,
co quan, don vi cho thiy viéc bd tri va s
dung can bd van con bat cap, thiéu dé)ng
bd va chua phu hop véi yéu cau méi, tir
d6 phat sinh nhiéu hé luy ca vé to chuc va
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tam 1y can bo. Viéc giam dau mbi to chic
1am phat sinh du thira can bd & nhiéu cép,
nhiéu nganh. Sau khi sap nhap cic phong
ban chuyén moén, cadc don vi hanh chinh
cép xa, bo cép huyén, ) lugng vi tri 1anh
dao, quan 1y va chuyén vién bi cit giam
dang ké, trong khi doi ngii can bo hién co
lai chua dugc phan loai 10 vé nang luc, so
truong va chuyén moén. Két qua 1a c6 noi
can b thira vé s6 luong nhung thiéu vé chat
luong, nhiéu ngudi khong duoc phan cong
cong viéc phu hop hoac phai ki€ém nhi¢m
trai chuyén mon, dan dén ling phi nguén
nhan luc. Tinh trang “bd tri theo bang 10ng”
chtr chua theo nang luc thyc chat van con
ton tai. Khong it truong hop viée bd tri can
b6 sau sip xép mang ning yéu to cam tinh,
kinh nghiém cii, quan hé ndi by hoac suc
ep dia phuo’ng hon la danh gla khach quan
vé pham chét, nang lyc va trién vong cong
hién. Viéc lya chon can bd chu chét - dic
biét la sau khi giam ) luong vi tri 1anh dao
- dé ndy sinh mau thuan, so bi, mat doan két
ndi bd néu khong c6 co ché canh tranh minh
bach, cong khai va dan chu. Viéc st dung
can bo sau sip xép s& dan dén nhitng van
dé dat ra nhu: doi khi mang tinh hinh thtc,
chua phat huy dugc s¢ truong. Khong it
truong hop can bo duoc luan chuyén, b tri
lai nhung khong phu hop véi chuyén mon
hodc nang luc, dan dén ling tung, kém hiéu
qua, tham chi bi “ngdi choi xoi nudc” trong
mot thoi gian dai. Nguoc lai, ¢6 can bd tre,
nang dong, c6 trinh dg lai khong dugc tin
tuong giao nhiém vu, gay lang phi nguon
nhéan luc chat luong cao va lam thui chot
dong lyc cong hién. Cong tac bd tri, sir dung
can bd hién nay dang chiu ap luc rat 16n tir
qué trinh tai cAu trac to chuc bd may, vira
phai ddm bao hi¢u qua hoat dong cua bd
may méi, vua duy tri su on dinh tu tudng,
tam ly can bo.

Bén la, van @ chénh léch trinh do,
nang luc gitra doi ngli can by, cong chuc,
vién chtrc khi thuc hién cudc cach mang
tinh gon bd may va sap nhdp don vi hanh
chinh cac cap. Su khong dong déu vé trinh
dd hoc van, Iy ludn chinh tri va k§ nang
hanh chinh giita cdc nhom can bo, nhat 1a ¢
cdc xa vung sau, vung xa, dia ban dac thu,
dang can tré qua trinh chuan héa doi ngil
sau sap nhap. Bén canh mot bd phan can
bd, cong chuc, vién chuc co béng cép cao,
duoc dao tao bai ban, thanh thao cong ngh¢
va xir Iy hanh chinh chuyén nghiép thi van
con mdt by phan can bo, cong churc, vién
chirc khac, nhét 1a can bd truong thanh tir co
sO, van lam viéc chii yéu bang kinh nghiém,
chua quen véi tu duy s, quy trinh khoa hoc,
hodc cham trong qué trinh chuyén doi sd,
ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y
hanh chinh, tiép can chinh sach moi.

Khi sap nhap cac don vi hanh chinh
cip xi hodc bo cap huyén, moé hinh quan
trj thay doi, khéi luong cong viée ting, yéu
cau vé quan 1y da nganh, lién thong dir liéu,
phuc vu ngudi dan theo chuin muc méi
dit ra nhitng doi hoi vé van dé chua thich
ung kip, do6i lac vuot qua kha ning hién tai
cua mot bd phan can bg, cong chuc, vién
chtrc. Ho budc phai kiém nhiém nhiéu linh
vuc khac nhau, ddm nhan cong viéc khong
thudc chuyén mon géc, nhung lai chua duogc
dao tao hodc cap nhat kip thoi, ddn dén ling
tung, bi dong trong xur ly cong vu. Hi¢u qua
trong thyuc thi cong vu ban dau van chua
cao, cin phai tiép tuc dao tao, boi dudng
vé mit trinh do, ky nang va kinh nghiém.
Khi tién hanh bo cip huyén, doi ngii can b,
cong chirc, vién chirc cip huyén sé xudng
lam viéc & cép xd c6 do vénh vé trinh do
chuyén mon, ly luan chinh tri, k§ nang va
nghi¢p v D01 ngti can bd, cong chuc, vién
chte cap huyén thuong duoc dao tao, bdi
dudng ban ban, trinh do, k¥ nang cling nhu
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xtr Iy hanh chinh trong chuyén d6i s6 nhanh.
Chi ¢6 viéc tiép xuc lam viéc thuong xuyén
v6i nhan dan khong nhiéu nhu d6i ngii can
bd, cong chirc, vién chirc cp xi. Doi ngii
can bd trinh d§ chuyén mon, 1y luan chinh
tri cling nhu k¥ niang nghiép vu van dang
con thip, nhat 1a doi ngii can b, cong chirc
¢ vung sau, vung xa, nhiing cén b, cong
chire c6 ddi tudi cao thi viéc tmg dung cong
nghé thong tin, chuyén ddi sb con cham. Sy
bat binh dang ngam trong sir dung, bo tri
can bo, cong chtrc cung phat sinh. Khong it
can bo cap xa cho rang can bg huyén dugc
wu tién b tri vi tri quan trong sau sap nhap,
trong khi ban than ho - nhimng ngudi gan bo
véi dia ban, ¢6 hiéu biét thuc té sau sic - lai
bi “gat ra bén 18”.

Ndam la, ché do, chinh sach cho can
bo, cong chuc, vién chiic chua theo kip
yéu cau thuc tién. Ché do tién luong, phu
cap, dai ngd van con thap, thiéu 6n dinh va
khong tuong xtng véi yéu cau cong viéc gia
tang. Trong khi bd may duogc tinh gidn, bién
ché giam manh, nhiéu can bo, cong chuec,
vién chure phai kiém nhiém thém cong viéc,
chiu ap lyc cao hon, nhung thu nhap khong
tang, tham chi bi cit giam phu cap do thay
d6i chuc danh, vi tri viéc lam. Tinh trang
“lam nhiéu - huéng it” tao tdm 1y bt man,
chan nan, anh huong dén chét luong cong
vu va dong luc phén dAu, dic biét & cép
co s¢. Chinh sach tién luong cua khu vuc

cong hién van dang van hanh theo hé théng
thang bang luong theo ngach bac va h¢ so
- vén duogc xdy dyng tir nhiéu nim trudc,
mang ning tinh binh quin, cao bang, chua
phan anh ding trinh dg, nang luc va hiéu
qua cong viéc thuc té. Trong khi d6, qua
trinh tinh gian bién ché, hop nhét t6 chirc bo
may da khién khéi luong cong viée ting, sd
nguoi dam nhiém giam, nhiéu can bo, cong
chure, vién chirc phai lam viéc kiém nhiém,
da nhiém vé1 ap luc cao, thoi gian kéo dai,

trach nhiém phép 1y ning né... nhung mtc
lwong co ban va cac phu cip kém theo van
rat thép, cham diéu chinh. Tham chi, & mot
s6 dia phuong sau khi sap nhap don vi hanh
chinh cép x4, mot sd can bd chuyén trach
bi tinh gian vi tri nhung duogc bd tri 1am
viéc kiém nhiém hoac hop déng lao dong
khong on dinh, véi mirc luong, ché do con
thap hon muc séng tdi thiéu, gay buc xuc,
tam ly bi bo roi va mét dong luc lam viéc.
Day ciing vira 13 van dé dit ra dong thoi 1a
nguyén nhan mot s6 can bo, cong chtrc, vién
chure xin sang khu vye tu dé 1am viéc.

Su thiéu hut chinh sach chuyén tiép
0 rang da lam ndy sinh tdm 1y hoang mang,
lo ldng, tham chi 1a hut hang trong mot b
phan can bg, cong chuc, vién chuec. Nhiéu
nguoi tung ddm nhiém vi tri lanh dao... sau
sap nhap khong con giir chirc vu, du van
con tudi cong tac va ning lyc chuyén moén
tt. Viéc khong duoc bd tri cong viéc phu
hop, khong c6 10 trinh tai st dung hop 1y
lam giam dong luc 1am viéc, tir 6 ndy sinh
tu tuong tiéu cuc, anh huong dén hiéu qua
cong tac chung cua co quan, don vi. Thiéu
chinh sach hd trg, dao tao lai hodc chuyén
d6i vi tri viéc lam phu hop véi chuyén
moén, nang lyc cua can bd bi anh hudng
khién nhiéu nguoi roi vao tinh trang “ngdi
chd phan cong”, lang phi ngudn lyc nhan
su. Trong khi chu truong ctia Bang va Nha
nudc 1a tinh gian bién ché gan véi nang cao
chat luong doi ngi, thi viéc dé xay ra tinh
trang can by khong phat huy dugc vai tro
sau sap nhdp chinh 1a mot van d& can sém
duoc khic phuc.

Sdu la, tinh trang can bg, cong chirc,
vién chtrc xin nghi viéc hodc chuyén sang
lam vi¢c tai khu vuc tu nhan. Pay 1a mot
van dé hé trong, phan anh nhitng bt cap
trong viéc thuc hién cai cach bo may nha
nuéce, dong th01 dat ra yéu cau cap thiét vé
bao dam nguon nhén luc chét luong phuc vu
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khu vuc cong trong bdi canh méi. Viée sap
nhap t6 chic, giam dau mdi, tinh gian bién
ché dan dén khong con du vi tri l[am viéc,
khong con co hoi thing tién hodc phat trién
nghé nghi¢p khién mot bo phan can bd, cong
chuc, vién chuc - dac biét 1a nhitng nguoi
¢6 nang luc, trinh d6 — cam thiy khong con
dong luc gén bo. Bac bi¢t, muc thu nhép
trong khu vuc cong con thap, chua tuong
xtng v6i cong sirc va trinh do, nhat 13 sau
khi sap nhap, khi nhiéu ngudi khong con gt
chtc vu hoac khong con dugc huong phu
cép chirc vu. Trong khi dé, khu virc tu nhan
- nhit 14 cac doanh nghiép 16n, cong ty cong
nghé... - sin sang tra luong cao, c6 moi
truong lam viéc nang dong, co hoi thang
tién rd rang hon. Piéu nay di tao ra mot
xu hudng “chay mau chat xam” tir khu vy
cong sang khu vuc tu. Nhitng van dé bét cap
truge day van con nhu co ché tuyén dung, sir
dung va danh gia can bd trong khu vuc cong
con cham ddi mai, thiéu linh hoat, chua theo
kip yéu ciu phat trién ciia nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Didu
d6 khién nhiéu can bo tré cam thiy khong
¢ co hoi thé hién nang luc, bi go bd trong
moi truong hanh chinh nang né vé thu tuc
va thiéu canh tranh tich cuc. Sau khi bo may
duoc tinh gon, viéc Xép lai vi tri viéc lam
cang gia ting su cung nhic, khién khong it
nguodi chon cach “rat lui trong im lang”.

Cudc cach mang tinh gon by may
khong chi 1a yéu cau khach quan nham nang
cao hi¢u luc, hi¢u qua quan 1y nha nudc, ma
con 1a budc di tat yéu trong qua trinh hién
dai hoa nén hanh chinh, xay dung Nha nudc
phap quyén xi hoi chu nghia Viét Nam. Tuy
nhién, qua trinh trién khai thuc té cho thay
bén canh nhiing két qua tich cuc ban dau,
van con nhiéu van dé nay sinh ca trén binh
dién thyuc tién va 1y luan, doi hoi su danh
gi4 nghiém tac, tong két khoa hoc va dinh
huéng giai phap khic phuc phu hop.

3. Giai phap khic phuc nhirng vin
dé dit ra dbi voi can bd, cong chirc, vién
chirc khi thue hién cudc cach mang

Mgt la, tang cudng cong tac tu tuong,
chinh tri, kip thoi dinh huéng nhan thtc
cho hé thong chinh tri nhét 1a d6i ngii can
bo, cong chuc, vién chuc. Can nhan thuc
dung va ddy du vé chi truong tinh gon bd
may gan v4i nang cao chat luong doi ngii 1a
budc di dung dén, duoc Dang, Nha nudce chi
dao nhat quan, hudng t6i xay dung t6 chic
bd may tinh gon, hiéu ning, hi¢u luc, hi¢u
qua phuc vu vi lgi ich cua nhan dan. Viéc
sap xép khong nham loai bo con ngudi ma
nham tai bd tri, st dung hop 1y ngudn luc
can by theo hudng tinh, gon, hiéu qua. bé
nang cao nhan thic thi can phai day manh
tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng
bﬁng nhiéu hinh thtc, linh hoat, hiéu qua
nhu: T6 chire dbi thoai ngudi dimg dau voi
can bd, cong chirc, vién chuc; sinh hoat
chuyén d¢, chuyén mén; thuong xuyén nim
bt tAm tu, nguyén vong cta can bd, cong
chire, vién chirc. Bén canh d6 can phat huy
manh m¢ vai tro cua chi by, dang b trong
viéc gido duc chinh tri, tu tudng, cing )
niém tin vao su lanh dao cua bang, vao muyc
tiéu lau dai ctia cong cudc doi méi hé thong
chinh tri. Nhét 13, vai trd néu guong cua
nguoi ding dau don vi, t6 chirc 1a vo clng
quan trong. Lanh dao can thé hién rd ban
linh chinh tri, sy sau sat voi tam tu can bo,
tinh than trach nhiém va guong mau trong
161 n61 va hanh dong. Nhirng hanh vi mang
tinh nhan van nhu chia sé chan tinh, chu
dong tham hoi, tao diéu kién tai bd tri hop
1y... s& tao nén niém tin, ciing ¢6 tam 1y 6n
dinh trong d6i ngd, nhat 1a trong bdi canh
bién dong t6 chirc. Hé théng chinh tri can
ting cudng truyén thong chinh thdng, chu
dong cong khai ké hoach, tién do, nguyén
tic sap xép bd mady, dic biét 1a chinh sach
dbi voi can bo bi anh huong dé can bo,
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cong chue, vién chuc yén tam va du luan
xd hoi khong bi dan dit boi thong tin sai
léch. Cong tac tu tudng, chinh tri tham gia
ngin chin, phan bac thong tin xau doc 1a 14
chin phong vé chu dong, bao vé doi ngti can
bd, cong chirc, vién chire trudce lan song tAn
cong bang chién tranh tim 1y, truyén thong
cua cac thé luc thu dich.

Cong tac tu tuong, chinh tri khong chi
13 “mat trdin mém” ma 13 xuong song cia
cudc cach mang tinh gon bo méy. Trong bdi
canh to chtc by may dang dugc tinh gon,
sip xép lai theo hudng hiéu qua hon, néu
khong 1am tot cong tac tu tuong, s& rat dé
phat sinh tim 1y bét on, tu tudng dao dong,
tham chi 1a phan Gng ngim, anh hudng
nghiém trong dén chat luong thuc thi chinh
sach. Do d6, viéc du tu bai ban, chién luoc
va lién tuc cho cong tac tu tudng la yéu
cau mang tinh cap thiét va lau dai dé bao
dam cho bo may hanh chinh hoat dong 6n
dinh, hi¢u qua va phat trién. Khong chi vay
ma cong tac tu tudng, chinh tri s& con tiép
tuc phat huy hon nira sau khi sip xép tinh
gon bd may dé mdi can bo, cong chirc, vién
chtre, yén tam cong tac.

Hai la, sap xép lai doi ngii theo hudng
tinh gon nhung tinh nhu¢, bd tri ding
nguoi, ding viéc. Trong tién trinh thuc hién
cudc cach mang tinh gon by may, mot trong
nhimg yéu cau trong yéu, mang tinh quyét
dinh dén hi€u qua thyc hién va sy bén vitng
clia cai cach, d6 1a to chirc lai doi ngii can
bd, cong chuc, vién chic theo hudng tinh
gon nhung tinh nhué, bao dam nguyén tic
“ding nguoi, ding viéc, dung vi tri, dung
nang lyc”. Sap xép doi ngii theo hudng tinh
gon nhung tinh nhué khong dong nghia véi
viéc don thudn “cat giam s6 lugng” hoac
“loai bo nguoi khong con chirc danh”, ma
la mot qué trinh chon loc, danh gid khach
quan dya trén pham chéat chinh tri, ning
lyc chuyén mon, tinh than trach nhiém va

kha ning thich nghi v&i yéu cau méi. Trong
d6, can khic phuc tdm 1y “binh quan chu
nghia”, “cao bang trach nhiém” von ton tai
lau nay trong hé thong cong vu — tirc 1a bd
tri can bd dua vao thAm nién, tudi tc hodc
quan h¢ hanh chinh chir khong dya trén hi¢u
qua cong viéc thuc té. Mudn lam dugc diéu
d6, trude hét phai xay dung hé thong tidu
chi danh gia can bg rd rang, cu thé, dua trén
két qua cong viéc (du ra), mic do hoan
thanh nhiém vy, muc d6 hai long cia nguoi
dan, doanh nghiép.... Panh gia phai duoc
tién hanh thuong xuyén, dinh ky va cong
khai, gan voi quy trinh b tri, diéu dong, bo
nhiém can bo. Can xac dinh rd nguoi nao
phu hop gitr vi tri 1anh dao, ngudi nao gioi
chuyén mon nhung chua phu hop quan ly,
ngudi nao co tiém nang can dao tao boi
dudng thém, ngudi ndo can sap xép lai hoic
thuc hién tinh gian theo 19 trinh hop 1y.
Cén chii trong tai bd tri nguon nhan
luc mogt cach linh hoat, dua trén yéu cAu
cong vige va thé manh c4 nhan, thay vi chi
can clr vao co cau to chire cing nhéc. Nhitng
can bd cd nang luc can duoc st dung hi¢u
qua, khong nhat thiét phai giit vi tri 1anh dao
ma c6 thé phat huy vai tro chuyén gia, ¢
van chuyén mén, diéu phéi nghiép vu... Pic
biét, & nhitng don vi hanh chinh cép co SO
hodc cac co quan sy nghi¢p cong 1ap sau
séap nhap, viéc diéu phéi nhan luc ndi bo,
ludn chuyén can b giita cac vi tri cong tac,
linh vuc chuyén mén can duge ting cuong,
nham phan bo khéi luong cong viée hop 1y
va khai thac hi€u qua nang luc tirng cd nhan.
Ba la, gin qua trinh tinh gon t6 chirc
voi cdi cach thu tuc hanh chinh va ung dung
cong nghé thong tin. Tinh gon to chirc b6
may dong nghla voi viée glam dau mdi,
giam tang nac trung gian, tir d6 tat yéu phai
di doi voi rat ngan quy trinh thu tuc hanh
chinh, don gian hoa gidy t&, minh bach quy
trinh xir 1y cong viée. Néu sau khi sap nhap
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cac phong, ban, dia phuong ma thu tuc van
phtic tap, quy trinh vin ruom ra, hd so van
phai qua nhiéu ctra thi gdnh ning cong viéc
s& don 1én dau it can bo hon, 1am gia tang ap
luc, kéo giam hiéu qua. Chinh vi vay, can to
chtrc ra soat toan di¢n cac quy trinh noi bg,
thi tuc hanh chinh lién quan dén t6 chic,
cong dan va doanh nghiép dé cit giam cac
khau trung gian khong can thiét, chuan hoa
quy trinh va loai bé tinh trang 13p lai nhi€ém
vu gitra cac don vi.

Bén canh do, ung dung cong nghé
thong tin va chuyén do6i sé chinh 1a cong
cu hiru hiéu nhat giup giam tai ap luc cong
viéc, toi vu héa quy trinh hoat dong trong
dicu kién tinh gian bién ché. Nho vao hé
thong phan mém quan ly van ban, quan tri
hd so cong viée, chir ky s6, cong dich vu
cong tryc tuyen cac nén tang quan ly tap
trung (nhu tryc tich hop dir liéu, hé thong co
so dit liéu qudc gia vé dan cu, dat dai, doanh
nghiép...), doi ngii can bd c6 thé giam thiéu
thoi gian xtr Iy cong viéc hanh chinh, ting
tbc do trao d6i thong tin, hd tro ra quyét
dinh nhanh chong va chinh xac hon. Bac
biét, viéc cung cap dich vu cong muc do 3,
mirc d6 4 qua mang giup giam nhu cau tiép
xuc tryc tiép, rat ngan thoi gian, giam chi
phi hanh chinh cho ca Nha nudc va nguoi
dan, doanh nghiép. Khong nhiing vay, viéc
tich hop cai cach thu tuc hanh chinh - tng
dung cong ngh¢ thong tin vdi tinh gon bd
may s& gop phan thiic dy qua trinh chuyén
tr m6 hinh hanh chinh truyén thong sang
mo hinh hanh chinh sd, noi dit liéu thay thé
hd so gidy, phan mém thay thé quy trinh tha
cong, va cong dan co thé tu thuc hién phan
16n thu tuc thong qua dién thoai thong minh
hodc may tinh. Pay 1a budc di tit yéu dé xay
dung nén hanh chinh phuyc vy, 1y nguoi dan
va doanh nghi¢p lam trung tam, dung theo
tinh than cac nghi quyét ctia Trung wong va
chuong trinh téng thé cai cach hanh chinh
nha nude dén nam 2030.

Bén la, xay dung doi ngili can bo,
cong chtre, vién chuc dap ing yéu cau mai.
Chuan hoéa doi ngii can bg, cong chirc, vién
churce theo vi tri viéc [am va khung nang lyuc.
Pay 1a budc di quan trong nham xac dinh
rd “ai lam viéc gi, can nang luc gi va phai
dao tao, boi dudng ra sao”. Viéc xay dung
hé thdng vi tri viéc lam khoa hoc s& 1a co s
dé tuyén dung, str dung, dao tao, danh gia
va trd luong cén b, cong chirc, vién chic
mot cach hop 1y. Trén co s& d6, can thiét 1ap
khung nang luc cho tirng nhoém cong viéc,
bao gdm ning luc clng (trinh d6 chuyén
mon, k¥ thuat) va ning luc mém (giao tiép,
lam vi¢c nhém, xu ly tinh huéng, dao duc
cong vu). Chuan hoa phai mang tinh dinh
lugng, gan véi két qua dau ra caa nhiém vu
va yéu cau cua ngudi dan, doanh nghiép.
Song song véi chudn hoa, can d6i méi manh
mé cong tac tuyén dung, sit dung va danh
gia can bd, cong chuc, vién chirc. Tuyén
dung phai thuc hién cong khai, minh bach,
c6 canh tranh, lga chon nguoi thuc sy co
nang luc va pham chat phu hop. Khong thé
tiép tuc co ché “tuyén cho du” hay * ‘tuyén Vl
co cau”, ma phai “tuyén dé lam dugc viéc”,
huéng dén tuyén chon ngudi tai vao khu
vuc cong. Viée danh gia can bo ciing can ddi
méi theo huéng gin véi két qua cong viéce,
muc d§ hoan thanh nhiém vy, hi¢u qua thuc
tién va sy hai long ctia nguoi dan. Panh gia
dung sé& 1a co s¢ dé khen thuong, bo nhiém,
quy hoach, luan chuyén hoic dao thai hop
1y, tao sy canh tranh lanh manh trong déi
ngil. Quan tdm dao tao va boi dudng can
bo, cong chirc, vién chirc theo hudng hién
dai, linh hoat, thuc chat va sudt doi. Can
xéc dinh dao tao khong chi dé cap nhat kién
thirc, ma quan trong hon 1a boi dudng k¥
ning cong vu, k¥ ning sd, k¥ ning lanh dao
va tu duy d6i méi. Phuong thic dao tao
phai d6i moi theo hudng ca thé hoa - tic
1a hoc theo vi tri, theo nang lyc con thiéu,
hoc dé phuc vu cong viéc cu thé. Pic biét,
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can thac déy md hinh ddo tao tai chd, hoc
tap truc tuyén két hop v6i thuc hanh, ting
cudng hoc qua cong viée thuc tién va hoc tir
nhitng dién hinh tién tién. Viéc dao tao phai
c6 danh gid hiéu qua, rang budc trach nhiém
sau dao tao, bao dam g:fm hoc v&1 hanh.

Ném la, d6i méi manh mé chinh sach
thu nhap, ché do cong vu cho can b, cong
chtre, vién chire. D6i méi chinh sach thu nhap
trude hét phai thyc hién cai cach tién luong
theo huong tra lwong dung véi vi tri viée
lam, nang luc va hi€u qua cong vi¢c, dung
theo tinh than cua Nghi quyét s6 27-NQ/TW
vé cai cach chinh sach tién luong. Can nhanh
chong xay dung va ban hanh bang lvong moi
gin véi vi tri viée lam, khdi luong cong viée,
murc do phtrc tap va trach nhi€ém dam nhan,
thay thé hé théng luong theo ngach, bac lac
hau, cio bang nhu hién nay. Trong d6, ngudi
gilt vi tri cong viéc quan trong, ganh vac
trach nhi¢m 1on, c6 nang luc ndi bat, hoan
thanh nhiém vy xuét sic phai duoc hudng
thu nhdp tuong xtng; nguoc lai, nguoi lam
viéc kem hi¢u qua thi thu nhap phai phan anh
dang mirc d cong hién.

Song song Vv&i cai cach tién luong,
can thiét 14p co ché thu nhip ting thém
mot cach minh bach, gén véi két qua thyc
hién nhiém vu cia timg c4 nhan va tap the,
nhét 1a tai cac don vi su nghi¢p cong lap
dugc giao quyén ty chi tai chinh. Cac dia
phuong can khuyén khich cac co quan, don
vi chu dong xay dung quy khen thuong, quy
thu nhdp ting thém tir ngudn tiét kiém chi
thuong xuyén, nang cao hi¢u qua hoat dong,
tao diéu kién ting thu nhap hop phap cho
can bd ma khong vi pham quy dinh tai chinh
— ngan sach. Piéu nay dic biét c6 ¥ nghia
trong bdi canh tinh gon to chuc: it ngudi
hon nhung lam viéc nhiéu hon, hiéu qua
hon thi phai dugc tra cong twong xtng hon.

Can béi bo cac khoan phu cdp manh
mun, chong chéo, khéng minh bach, thiéu
cong bang hién nay va thay thé bang cac

khoan thu nhép hop 1y, 1o rang, dya trén vi
tri viéc lam, dleu kién cong tac va ket qua
cong viéc thuc té. He thong phu cap hién
hanh khong chi gy rdi trong quan 1y ma
con dan dén su bat hop 1y trong so sanh giira
cac vi tri cong tac, lam nay sinh sy khong
hai long trong ndi b doi ngii. Mot hé théng
phu cép duoc don gian héa, minh bach,
cong bang s& gop phan cung ¢ dong luc ndi
tai, tinh than céng hién va van hoa cong vu
liém chinh, minh bach. Can quan tim hon
nita dén chinh sach bao dam an sinh x3 hoi,
cham lo doi séng vét chét, tinh than cho can
bd, cong chtic, vién chirc, nhat 1a & nhiing
vung kho khan, linh vuc dac thu nhu y té,
gido duc. Céc chinh sach vé nha & cong vuy,
hd tro gido duc cho con em, hd trg chim soc
suc khoe, moi truong lam viéc than thién...
1a nhimg yéu t6 quan trong khong thé tach
r0i trong tong thé chinh sach thu nhap, gop
phan gitip can bo, cong chirc, vién chic yén
tam cong tac, gan b6 véi hé thong lau dai.
Sdu la, ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat, so Kkét, téng két cude cach mang
tinh gon bo may dé bao dam tdt cac ché do,
chinh sach cho d¢i ngti can bg, cong chirc,
vién chire. Kiém tra, giam sat phai dit trong
tdm vao viéc thuc hién cac ché d6 chinh
sach khi sap xep t6 churc, tinh gian bién ché.
cac doan kiém tra, giam sat can tap trung
lam 15 viée thuc hién chinh sach ddi véi cac
truong hop bi tinh gian, chuyén vi tri cong
tac, nghi huu trudc tudi hay khong con gitr
chtrc vu. Céan xac minh cu thé: ché do nghi
viéc ¢6 dam bao dung quy dinh khong; viéc
b tri lai cong tac co6 can cu trén trinh do,
ning luc va nhu cau thuc tién hay khong;
thu nhap, phu cip c6 bi anh huéng ma
khoéng dugc diéu chinh kip thoi khong. Viée
lam 6 nhiing vin d& nay s& bao dam quyén
loi chinh dang cho nguoi lao dong, dong
thoi cing ¢b niém tin vao chu truong cai
cach ctia Dang va Nha nude. Cong tac kiém
tra, giam sat can 1am rd tién do, trach nhiém
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clia tirng cap, timg nganh trong viéc to chirc
thuc hi¢n cac chinh sach nay, qua dé don
dbc, chan chinh kip thoi, khong dé quyén
loi nguoi lao dong bi “treo” hodc giai quyét
hinh thire. Thyc hién kiém tra dot xuét,
ngoai ké hoach dinh ky, 13 can thiét dé phat
hién sém cac ddu hiéu bt thuong nhu: uwu
a1 nguoi nha, loai bo can b trai quy dinh,
ép nghi viéc khong minh bach, ct giam phu
cap khong can ct... Nhitng cudc kiém tra
nay néu thyc hién nghiém tic s& gop phan
lap lai ky cuong trong thuc hién cai cach va
tao ra moi truong cong bang, dan chu cho
doi1 ngli can bd, cong chuc.

So két, tong két can danh gia cu thé tac
dong cua cai cach dén doi séng can bo, cong
chue, vién chirc. So két, tong két khong thé
chi dimg & nhiing con sb vé sb luong don
vi sap nhap, s6 bién ché giam, ma can di
sau vao khia canh tdc dong dén thu nhap,
tinh than, ning luc coéng tac cuia can bod
sau khi td chuc lai. Pic biét, can cha trong
danh gia muc do hai long ctua can bd, cong
chirc vé viéc thuc hién chinh sach trong giai
doan cai cach: co kip thoi khong, ¢ day du
khong, co cong bang khong. Nhitng phan
anh tir thuc tién s& la co s& dé didu chinh cac
quy dinh chua phu hop, bd sung chinh sach
hd trg va d6i méi quy trinh thyc hién trong
cac giai doan tiép theo.

Cudc cach mang tinh, gon by may la
mot chu truong 16n, ding dan va can thiét
nham nang cao hiéu lyc, hi¢u qua hoat dong
ctia hé théng chinh tri, dap tng yéu cau phat
trién nhanh, bén vimg dit nudc trong boi
canh méi. Tuy nhién, qua trinh trién khai
chu truong nay ciing dit ra nhidu van dé
phuc tap, nhay cam ddi voi doi ngli can bg,
cong chirc, vién chuec - luc lugng gitr vai trd
then chdt trong van hanh bd may nha nudc
va phuc vu nhan dan. Tur 4p luc cong viéc
gia tang, tdm 1y tu twong dao dong, dén su

chénh léch vé trinh do, ning lyc, thiéu hut
vé chinh sach chuyén tiép va sy chua dong
b trong sap xép t6 chirc..., tit ca déu cho
thay can co6 nhitng giai phap mang tinh tong
thé, lién nganh va dac biét 1a xuit phat tir
con ngudi - yéu to quyét dinh su thanh bai
cua cong cudc cach mang tinh, gon by may.

CHU THICH
! H6 Chi Minh toan tap (2011). Tap 6. H.
NXB Chinh tri quc gia Sy that, tr. 477.
2H6 Chi Minh toan tap (2011). Tap 7. H.
NXB Chinh tri qudc gia Sy that, tr. 432
SH6 Chi Minh toan tap (2011). Tap 13. H.
NXB Chinh tri qudc gia Sy that, tr. 314
‘Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pai hoi
dai biéu toan qudc lan thir XIII, tap II, tr.238 - 239.
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XAY DUNG MO HINH, BIEN HINH
TAI TRUGNG CHINH TRI TINH THANH HOA
THUC TIEN VA KINH NGHIEM

TS. Lwong Trong Thanh
Tinh uy vién, Hiéu truong

Trwong Chinh tri tinh Thanh Héa luén chii dong déi mdi sing tago, xdy

dung dwoc 25 mé hinh doi mdi sing tao va nhiéu tip thé kiéu mdu, hoc

vién gwong mdu gép phan nang cao chit lwong moi mdt hoat dpng ciia Nha

trwong, phin diu xdy dung Trwong Chinh tri chuin mirc 2 vio nim 2025,

1. M6 hinh Ia khai niém dugc dung
rong rai trong nhiéu linh vuc, do d6 khai
niém nay duoc tiép can theo nhiéu goc do
khac nhau. Tir nhitng cach tiép can khac
nhau d6 cho thay, mé hinh 1 sy mo phong
vé mot khach thé (su vat, hién tugng, qua
trinh) da, dang, s€ hoac cé thé hién hiru,
nhung ciing c6 thé 13 mot khach thé hién
hitu c6 tinh dién hinh. M6 hinh c6 thé hicu
la cach lam sang tao, dem lai hi¢u qua cao,
nguoi khac, dia phuong khéc ¢ thé hoc tap
va lam theo.

Dién hinh dugc hiéu 1 “c6 tinh tiéu
biéu nhét, biéu hién tip trung va rd nhét
vé ban chat cia mot nhom hién tugng, d6i
tuong”... . Dién hinh c6 thé 13 c4 nhan hodc
tap thé.

Xay dung md hinh, dién hinh 1a qua
trinh hién thuc héa muc ti€u mot cach nhanh
nhét, hiéu qua nhét; hinh thanh nhimg cach
lam sang tao, nhiimg ca nhan va tap thé tiéu
biéu trong thu:c tién hoc tap, cong tac, lao
dong san xuét dem lai hiéu qua cao, co kha
nang nhan rong. Do vay, xay dung va thuc
hi€n mo hinh c6 vai tro quan trong:

Thir nhat, xay dung mo hinh, dién
hinh gép phan tao ra nhimng cach lam mai,
gia tri méi, thic ddy qua trinh xay dung,
phat trién co quan, dia phuong, don vi,

nang cao chat lugng, hiéu qua cong viéc
sém hoan thanh cac chi tiéu, muc tiéu dé ra
trong tirng giai doan.

Thir hai, st dung, phat huy tdi da moi
nguén luc. Mdi md hinh, dién hinh dugc tao
dung trong qua trinh cu thé hoa va ca thé
hoa cac chu truong, duong 16i cia cip trén
phu hop véi diéu kién thuc tién cua timg
dia phuong, co quan, don vi. Trén co s& xac
dinh 0 muc ti€u, voi cach lam sang tao,
hiéu qua, doi hoi mbi mo hinh, dién hinh
phai phat huy t6i da noi luc, tranh thu ngoai
Iuc, thac déy manh mé ngoai luc tré thanh
noi luc.

Thir ba, tao dong luc, thic day su
phat trién. Thong qua nhimng cach 1am sang
tao va hiéu qua, thu hat dong ddo cén b9,
cong chuc, vién chire, ngudi lao dong, doan
vién, hoi vién va cac ting 16p nhan dan ung
ho, tich cuc hudng tng, gop phan lan téa ¥
nghia tich cuc ciia cac guong dién hinh tién
tién, guong ngudi tét, viée tot.

2. Tinh Thanh Héa 1a dia phuong
giau truyén théng vin héa cach mang, 13 noi
khoi phat nhiéu mé hinh, cach 1am sang tao;
la dia phuong c6 c6 ddi ngili can by dong dao,
¢6 tinh than hiéu hoc, c6 khat vong xay dung
qué huong trd thanh tinh giau dep, van minh,
hién dai, phat trién toan dién, kiéu mau'.
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La trung tam dao tao can bg, 1anh dao
quan ly cta tinh, bam sat vao céac chu truong,
dinh hudng cua Trung uwong, cua Tinh; dac
biét 1a cac chi tiéu xay dung truong chinh tri
chuan theo Quy dinh 11-QBD/TW ctia Ban Bi
thu, nhiing nam qua Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa luén chii dong d6i méi sang tao,
xdy dung dugc 25 mo hinh d6i moi sang
tao (Xem phu luc 1) va nhleu tap thé kiéu
mau, hoc vién guong mau gop phan ning
cao chat lwong moi mat hoat dong cua Nha
truong, phan d4u xiy dung Truong Chinh
tr1 chuan murc 2 vao nim 2025, véi két qua
ndi bat 1a:

(1) Bam sat vao muc ti€u, chi tiéu cua
Quy dinh 11-QD/TW ngay 19/5/2021 cua
Ban Bi thu vé trudng chinh tri chuan va Két
luan s6 729-KL/TU ngay 14/02/2022 cua
Tinh uy Thanh Hoa vé “Xdy ding va phdt
trién Truong Chinh tri tinh Thanh Héa dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030, voi
nhiéu cach lam d6i méi sang tao, phu hop
v6i diéu kién thuc tién, dem lai chét luong,
hiéu qua cao, dat két qua vuot troi, vuot
trude, vuot chuén.

Theo d6, thé ché vé phat trién duoc
hoan thién, déng bd. Phim chit, nang luc
d6i ngii dugc quan tAm phat trién toan dién
c6 kha nang thich tng véi viéc mai, viéc
kho. Cong tac dao tao, bdi dudng co nhidu
ddi mai. Dac biét, cong tac nghién ctru khoa
hoc, nghién ctru thuc té, tong két thuc tién
duoc quan tdm phat trién toan dién thong
qua md hinh: “Nghién ciru trwde, boi
dwong sau, tw vin sdu, kip thoi tong két,
chuyén giao va nhéin réng”, mod hinh “3
gin két, 4 hoat dpng, 5 sin phim” (xem
phu luc 2), da tao ra san phém vuot troi so
v&i chi tiéu caa chuin mac 1 va d3 som dat
10/10 chi tiéu cta truong chuan muc 2.

(2) Thong qua xay dung va thuc hién
mo hinh, dién hinh, Nha trudong da phat huy
t6i da noi luc, tranh thu ngoai lyuc; thiic day
manh mé ngoai lyc tré thanh ndi lyc, tr do

mé rong khong gian phat trién, nng cao
hinh anh, vi thé, uy tin cia Nha trudng.

Qua trinh xay dung truong chinh tri
chudn dién ra trong thoi diém t6 chirc bd
may, bién ché ctua Nha truong dugc tinh
gon theo Nghi quyét 18-NQ/ cua Ban Chép
hanh Trung wong khoa XII2, tir 7 dau mdi
khoa, phong giam con 5 khoa, phong; tur
120 bién ché giérn con 76 bién ché, song
v6i cach lam d6i méi sang tao theo mo
hinh 3 t6t “dinh hwéng tot, co ché tot,
méoi trwong tét” trong xay dung doi ngii va
mo hinh “3 trong 1, 9 trong 3’ trong xay
dung doi ngli giang vién chat luong cao;
mo hinh “3 bdm, 3 chon, 3 gin két” trong
huy dong ngudn luc ... dén nay, ty 1¢ giang
vién chinh va giang vién cao cap cua Nha
truong dat 83,3% trén tong sb giang vién;
dam nhdn quy mé dao tao, bdi dudng 16n
(khoang 10.000 hoc vién/nam); dong thoi
da chu dong huy dong dugc ngudn luc tir
Trung wong, cac co quan, doanh nghiép, tur
cac chuong trinh trong tam, cac khau dot
pha cta Tinh dé phat trién toan dién cac mat
hoat dong cua Nha truong.

(3) Thong qua xay dung va thuc hién
mo hinh, dién hinh da tao dong luc thuc day
Nha truong phat trién dong b0, toan dién,
chuyén nghiép, hién dai, kiéu mau. Theo do,
Nha truong da phat trién: (1) Tur thuc hién
mot chirc ning 1 dao tao, bdi dudng sang
thuc hién dong bo hai chirc ning 1a dao tao,
bdi dudng va nghién ctru khoa hoc, tong két
thuc tién (2) Ttr dao tao 1y luan chinh tri 1a
cha yéu sang thyc hién dong bd dao tao ly
luan chinh tri gin voi bdi dudng cap nhat
kién thirc, ky niang lanh dao, quan 1y theo
chure danh, vi tri viéc lam; (3) Tu thuc hién
phong trao thi dua hai t6t (day tot, hoc tbt)
sang thi dua 5 t6t (nghién clru tot, tham muu
t6t, quan tri tot, day hoc tét, tu van tét); (4)
Tt quan 1y hanh chinh sang quan tri thong
minh, kién tao va phung su; (5) Tu phat huy
ndi luc 1a cha yéu sang tranh thu ngoai luc,
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thiic ddy manh m& qua trinh chuyén héa
tor ngoai lyc thanh néi lyc, mé rong khong
gian phat trién, gin lién sy phat trién cta
Nha trudng v6i su phat trién ciia cac nganh,
dja phuong, cta tinh va hé thong.

3. Tir thue tién xiy dung va thuc
hién mé hinh, dién hinh ¢ Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoéa c6 thé rt ra mot s bai
hoc kinh nghiém la:

Mgt la, bam sat vao cac chu truong,
dinh huéng va diéu kién thyc tién cua Nha
truong dé lwa chon mé hinh phu hop, dong
thoi huy dong toi da moi ngudn lyc dé nang
cao chat luwong, hi¢u qua va nang cao vi thé
Nha truong. Xay dung mé hinh tiéu biéu
phai dam bao céc tiéu chi sau: (1) Co tén
goi ngén gon, xuc tich; (2) Xac dinh rd muc
tiéu; (3) RS ndi dung mo hinh; (4) RS cach
thirc thuc hién; (5) Co6 tinh hi¢u qua, tinh
kha thi.

Hai la, trong t6 chirc trién khai thuc
hién mo hinh véi tinh than quyét tam cao,
nd lyc 16n, hanh dong quyét liét, sang tao,
hi¢u qua theo phuong cham “5 cung, 5 19, 5
thong nhat”. Trong d6 5 cing la: cling muyc
tiéu, ciing dau tu, cing dong hanh, cung tao
dong luc, cung phat trién. 5 o 1a: 1o viéc,
rd nguoi thuc hién, ro diéu kién, rd tham
quyén, rd san pham; 5 théng nhat 13: théng
nhit vé cach tiép cén, vé nguyén tic, vé& quy
trinh, vé co ché van hanh, vé cach danh gia
va phan chia lgi ich.

Ba la, bam sat thuc tién, coi trong tong
két thyc tién, kip thoi bod sung, hoan thién
cac md hinh. Phat huy vai tro cua céc dién
hinh trong viéc nhan rong moé hinh, dién
hinh. Péac bi¢t danh gia hi€u qua cia mo
hinh, dién hinh gin voi biéu duong, khen
thuong, xép loai can bd, tir do tao dong luc,
khuyén khich d6i ngil can b, giang vién,
hoc vién dam nghi, ddm lam, dam ddi mai
sang tao vi sy nghiép dao tao, boi dudng
can b va su phat trién cua tinh.

4. Mot s6 dé xuit, kién nghi

- Viéc xdy dung mo hinh, dién hinh
Iuon 1a viéc lam kho, doi hoi ¢o6 su tim toi,
khao nghiém, dau tu nghién ciru. Vi vay, dé
nang cao chat luong, hiéu qua xay dung va
thuc hién mo hinh, dién hinh dé nghi Hoc
vién Chinh tri qudc gia Hb Chi Minh can ¢
su hudng dan vé cach thirc, quy trinh va to
chirc thuc hién.

- Xay dung md hinh, dién hinh a mot
cach thuc sang tao, thé hién sinh dong qua
trinh cu thé hoa va cé thé héa chu truong cla
cap trén, phit hop voi diéu kién thuc tién ctia
ting dia phuong do d6 can kip thoi so két,
téng két, danh gia dé bd sung, hoan thién,
tir 6 rat kinh nghiém dé chi dao phong trao
chung dat hiéu qua cao hon. Theo do6, dé
nghi Hoc vién can kip thoi cong nhan dé ghi
nhan, dong vién va dam bao ti€u chi, tiéu
chuan cta trudng chinh tri chuan mic 2.

- M6 hinh, dién hinh 1a nhiing sang
kién, sang tao 1a “tai san quy” can dugc phat
huy va nhan rong trong phong trao thi dua
xdy dung trudng chinh tri chun. Theo do,
cung v6i viée phat huy vai tro ciia cdc mo
hinh, dién hinh, d& nghi Hoc vién da dang
hoéa cac hinh thirc tuyén truyén, biéu duong,
ton vinh; dong thoi xay duyng hé thong dir
liéu, tai liéu, sach dé tiép tuc lan toa, phat
huy gié tri cia cac mo hinh, dién hinh./.

CHU THICH

'Theo tinh than Nghi quyét sé 58-NQ/TW,
ngay 20-8-2020 cua B Chinh trj vé xdy dyng va
phat trién tinh Thanh Hoa dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045. )

2 Nghi quyét 18-NQ/TW ngay 25 thang 10
nam 2017, Hoi nghi lén thur 6 Ban Chép hanh Trung
wong khoa XII, Mot sO van dé vé tlep tuc doi moi,
sap xép to chirc bo may cua hé thong chinh trj tinh
gon, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua.

33 trong 1: Trong cung mdt khoang thoi gian;
cung mét linh vyc nghién ctru, giang vién thyc hién
ba nhiém vy: (1) Nghién ctru sinh; (2) chu nhiém dé
tai khoc va cong nghé cap tinh; (3) tong két thuc tién
ce‘ip tinh; 9 trong 3: Twr 03 hoat dong noi trén, gidng
vién s&€ gbp phan hoan thanh 9 chi tiéu trong xay
dung truong chinh tri chuin.
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Phu luc 1
Mot s0 moé hinh tiéu biéu ciia Trwong Chinh tri tinh Thanh Héa

TT Tén md hinh

1 | M6 hinh "5 nhit, 4 tru ct, 5 dinh hudng d6i méi"

2 | M6 hinh "5 phéi hop" trong cong tac dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién

3 | Md hinh “Thi dua 5 t5t”: “Nghién ctru tdt, tham muu tdt, quan tri tdt, day hoc tdt, tu van t6t”

4 | M6 hinh "3 t5t" trong phat trién doi ngii gidng vién

5 | M6 hinh "Thao giang cip truong & 3 cip do"

6 | M6 hinh “3 trong 1, 9 trong 3” trong xdy dung doi ngii giang vién chit luong cao

7 | M6 hinh "3 trudc, 3 sdu, 3 sau, 3 sang tao" trong doi méi phuong phép day - hoc 1y luan chinh tri

8 | M6 hinh dbi méi thi, kiém tra, danh gia “3 mé, 3 an, 3 khach quan”

9 | M6 hinh "Bé sung 1 khau, thém 3 san pham, hon 3 chit luong" trong danh gi4 khoa ludn tét nghiép

10 | M6 hinh bdi dudng “3 muc tiéu, 3 ndi dung, 3 hoat dong”

11 | Mo hinh "3 tang - 3 giam" trong d6i m&i phuong phap day - hoc 1y luan chinh trj

12 Mo hinl} "3 vi, 4 chu dong, sang tao, 5 déng hanh, ho tro" trong dao tao can bo tinh Hua phin, nude Cong hoa

Dan chu Nhan dan Lao
13 Phat huy vai tro cua giang vién va hoc vién théng qua mé hinh “I nang cao, 2 d6i méi sang tao, 3 ddng hanh,

4 phét huy, 5 mau myc” trong dao tao Trung cip LLCT

14 | M6 hinh "Tap thé 16p kiéu mau, hoc vién guong miu"

15 | Mo hinh biéu dwong tén vinh hoc vién guong mau, tap thé kiéu méu tai 18 chao co

16 | Mo hinh gi4o duc truyén thdng va cam két thi dua tai phong truyén théng

17 | M0 hinh “5 chuong trinh vi hoc vién”

18 | Mo hinh giéi thiéu sach trong phat trién van hoa doc
19 [ M6 hinh "Ngay thtr Bay két nbi"
20 | M6 hinh cha nhiém 16p "5 dugc, 5 quan xuyén, 5 san phdm"

Mo hinh "Nghién ciru trude, bdi dudng sau, tw van sau, kip thoi tong két" gop phan nang cao hiéu qua tong

21 thuc tién, nghién ctru khoa hoc

22 | M6 hinh “3 gz"m két, 4 hoat dong, 5 san phém” trong nghién ctru khoa hoc, nghién ctru thuc té, téng Kkét thue tién

23 | M6 hinh "Xay dyng tac phong, hinh anh ctia can b, giang vién va hoc vién Truong Chinh tri tinh Thanh Héa"

24 | M6 hinh "3 cam két, 4 hd trg, 5 dong bd" trong bao vé nén tang tu tudng ciia Dang

25 | M6 hinh “3 bam, 3 chon, 3 gin két” huy dong tdi da moi ngudn lyc trong phat trién Nha truong

Phuc luc 2
NoOi dung mo hinh “3 gan ket, 4 hoat dong, S san pham”

* 3 gin két: (1) Gan két giita cac chu thé trong tong két thyc tién, nghién ciru khoa hoc, nghién ctru
thuc té. Tuy vao muc dich, yéu cau cua ting nhiém vy khoa hoc gin két, phat huy vai tro va huy dong nguon
luc dé thuc hién nhiém vu gém: Nha trudng, sor/bamnganh/dla phu’(mg/co quan/don vi/co s&; khoa, phong,
nhoém ngh1en ctru; hoc vién & cac 16p dao tao, boi dudng. (2) Gan két gitra nghién ctru - boi dudng - tu vén -
tong két - chuyén giao. (3) Gan két giita noi luc va ngoai luc; gitra trung uong va dia phuong; giira cac truong
chinh tri trong khu vyc Béc Trung bd va trong ca nudc.

* 4 hoat dpng: (1) T6 chirc doan di nghién ciru, khao sét tai dia phuong, co so, co quan don vi. (2)
T6 chirc toa dam, hoi thao, hoi nghi. (3) T6 chirc bién soan tai ligu, viét chuyén dé boi duérng, cong bo cong
trinh nghlen clru trén web51te tap san, tap chi chuyén nganh; viét bao cdo tong két, dé xuat, kién nghi. (4) T6
chirc boi dudng - tur van - chuyen giao.

* 5 sdn pham: (1) Ky yéu hoi thao, toa dam. (2) Bao cao dé xuat, kién nghi. (3) Quy trinh, m hinh,
chuong trinh, dé an... (4) Bai viét chuyén dé (bai thu hoach két qua nghién ctru thuc té). (5) Tai liéu boi
dudng, sach tham khao, chuyén khao.
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CAl CACH HANH CHINH THUC DAY PHAT TRIEN DU LICH
G TINH THANH HOA - THUC TIEN VA KINH NGHIEM

TS. Thinh Van Khoa
Pho Hiéu truong

Thuc hién Nghi quyét s6 58-NQ/TW' ciia B¢ Chinh tri véi muc tiéu xdc
dinh dén nim 2030, phin diu dwa du lich Thanh Héa tré thanh nganh
kinh té miii nhon va la mét trong nhitng trung tém ciia ving Bdc Trung
bé va ci nwéc vé du lich, Tinh uy, UBND tinh Thanh Hoéa da lanh chi dao
cdc nganh, cdc cdp tip trung cdi cdich hanh chinh thic ddy phdt trién

du lich, xdc dinh hwéng di ding din va tdp trung diu tw cho du lich.

hanh Ho4 1a tinh ndm & cuc Béc

ciia Mién Trung, cach Thu d6 Ha
Noi 150 km vé phia Nam. Phia Bic giap
vo1 ba tinh Son La, Hoa Binh va Ninh Binh,
phia Nam gidp tinh Ngh¢ An, phia Tay giap
tinh Hua Phdn nuéc CHDCND Lao, phia
Péng 1 Vinh Bic Bo. Véi dién tich tu nhién
11.114,65 km?, dan sé gin 4 tridu ngudi.
DPuoc ménh danh 1a “Viét Nam thu nho”,
Thanh Hoa s& hitu ngudn tai nguyén du lich
phong phu, dic sic, co gia tri qubc gia va
qudc té. Vi 1 di san van hoa thé gisi, 5 di
tich qubc gia dic biét, 139 di tich qubc gia
va 711 di tich cp tinh. Ngoai van hoa vat
thé, Thanh Hoa ciing c6 hang tram 18 hoi, 18
tuc, trd dién dan gian ¢ khip cc ving mién
duoc luu gitr, trong do c6 15 di san van hoa
phi vat thé dugc dua vao danh muc quéc
gia. Thanh Héa con duoc biét dén v6i nhiéu
thing canh ndi tiéng nhu: Vuon Qudc gia
Bén En, Khu Béo t6n thién nhién Pu Ludng,
sudi ca Cam Luong, thang canh Ham Rong
- song Ma... Bén canh d6, Thanh Hoa la

ving dat dia linh nhan kiét, gidu truyén
théng lich sir va cach mang, ciing c6 nhiéu
thé manh dé phat trién vé du lich tAm linh.
Thanh Hoéa 12 mot tinh ven bién, cé
bo bién dai 102km va vung lanh hai rong
17.000 km?. C6 nhiéu bii bién dep dé phat
trién du lich?. Trong d6 c6 cac bai bién ndi
tiéng nhu bai bién Sam Son, bii bién Hai
Tién, bii bién Hai Hoa... An ngit ngoai khoi
la cac dao va quén dao Hon Ne, Hon Mé,
dao Bién Son tao thanh nét doc dao cua
ving bién dao Thanh Hoa. Trong d6 ndi bat
1a SAm Son ¢6 vi tri dia 1y dac bi¢t thuan
loi, c6 tiém nang 16n dé phat trién du lich,
nghi dudng, t6 chirc hoi thao, hoi nghi va
vui choi gidi tri. Bén canh do, Sam Son con
c6 bii cat tring min, séong bién vira phai,
nuéc bién am, trong xanh. Ngay tir thoi
Phép thudc, lang nti Sam Son cung bi bién
chan nti Sam duoc coi 13 khu nghi mat cho
ngudi Phap, dan dan tré thanh bai tim 1y
tudng thu hat khach du lich thap phuong.
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Véi loi thé va tiém ning d6, tinh
Thanh Hoéa xac dinh du lich 1a nganh kinh
té mii nhon, 12 mot try cot ting trudng kinh
té cua tinh’; cac nhiém ky gan day déu co
chuong trinh trong tdm 1a phat trién du lich.
Thuc hién Nghi quyét s6 58-NQ/TW* cua
B6 Chinh tri v&i muc tiéu x4c dinh dén nam
2030, phén d4u dua du lich Thanh Hoa trd
thanh nganh kinh t& miii nhon va 1a mot
trong nhiing trung tim ctia ving Bic Trung
bd va ca nude vé du lich. Tinh uy, UBND
tinh Thanh Hoa da 1anh chi dao cac nganh,
céc cip tap trung cai cach hanh chinh thuc
day phat trién du lich, xac dinh hudng di
dung dan va tap trung dau tu cho du lich.
Vi vay, Thanh Hoa d4 va dang khai thac t6t
nhirng tiém ning sin c6 va Thanh Hoa dang
tré thanh mot trong nhitng diém du lich hap
dan voi du khach trong nude va quéc té. Du
lich Thanh Hoa dang tr¢ thanh “ngdi sao
sang” trén ban do du lich Viét Nam. Hién
nay, Thanh Hoa lién tuc nim trong nhém
din dau trén ban d6 du lich Viét Nam, véi
con sd cu thé 1a 577.400 luot khach nim
2022, 1.195.000 luot khach nam 2023 va
1.520.000 Iugt khach nam 2024°.

C6 duoc két qua nhu vay 1a su nd luc
clia cap uy, chinh quyén, MTTQ va céc to
chitc chinh trj - x3 hdi tir tinh dén co s6, cla
cac doanh nghié¢p va Nhan dan, véi cach lam
sang tao, khoa hoc, quyét tam, quyét liét.
bac biét 1a tap trung cai cach hanh chinh tir
tinh dén co so tao diéu kién phat trién du lich.
Co6 thé rat ra mot s6 kinh nghi¢m nhu sau:

1. Xay dung va hoan thién thé ché
phat trién du lich

Xuat phat tir vai trd, tim quan trong
cua du lich, 1a mdt try cOt tang trudng kinh
té va 1a nganh kinh té mii nhon cua tinh,

Thanh Hoa ban hanh Chuong trinh phat
trién du lich v6i 6 nhiém vu trong tam, gém:
Tap trung cao dé lanh dao, chi dao, tao diéu
kién cho cac nha ddu tu c6 tiém ning dau tu
cac du an du lich, ha tﬁng du lich nham phat
trién dot pha nganh du lich. Tap trung khai
thac céc di tich lich st phuc vy phat trién du
lich, hinh thanh va phat trién cac san pham
du lich méi va hinh thanh cac san pham du
lich cao cép. Thuc hién chién lugc quang
b4, xtc tién du lich trong tam, trong diém,
mang tam quéc gia va qudc té. Phat trién
ngudn nhéan lyc du lich chit luong cao. Tang
cudng quan 1y nha nude vé moi truong du
lich, an ninh, trat tu, an toan xa hoi; tao dot
pha vé cai thién méi truong du lich. Nang
cao tinh chu dong, trach nhiém, quyét liét,
hi€u qua trong vi¢c thuc hién chuong trinh
phat trién du lich. Viéc ban hanh Chuong
trinh phat trién du lich v&i 6 nhiém vu trong
tam néu trén 1a thé ché t&t nhat cho phat
trién du lich cua tinh Thanh Hoa.

Xac dinh khau quy hoach phat trién
du lich 1a khau déau tién, co vai trd quyét
dinh dén dinh hudéng pht trién du lich cta
tinh; trong nhitng nam gan day Thanh Hoa
khan trrong ra soat, diéu chinh, bd sung
quy hoach tong thé phat trién du lich tinh
va quy hoach phat trién cac diém du lich,
xdy dung quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000,
wu tién va tao diéu kién cho cac nha dau
tu duoc 1ap quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.
Tinh dén thoi diém hién tai, toan tinh ¢6 57
quy hoach phuc vu phat trién du lich trong
do6 co 48 quy hoach da dugc phé duyét va
9 quy hoach dang trién khai nghién ctu®.
Cung voi d6 13 ning cao chit lwong va tinh
kha thi cua cac quy hoach, moi chuyén gia
¢6 nang lyc, kinh nghiém tham gia tu van
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didu chinh; chi trong phan bién xa hoi vé
quy hoach dé dam bao hai hoa vé loi ich
gilta nha dau tu - Nha nudc - nguoi dan.
Viéc tinh Thanh Hoa quan tdm dén cong tac
quy hoach d 1am cho cac nha dau tu thy
13 hon céc tiém nang, thé manh cua tinh noi
chung vé du lich, ddng thoi cling thdy duoc
y tuong, khat vong phat trién kinh té - xa
hi cua tinh, 1a thuan loi cho cac nha dau tu
nghién cuu, tim kiém co hoi va trién khai
cac du 4n dau tu phat trién du lich trén dia
ban tinh.

2. Ra soat sip xép, tinh gon, ning
cao hiéu qua by may quan Iy nha nuéc vé
du lich tir tinh dén co sé

Kién toan, trién khai hoat dong cua
Ban Chi dao phat trién du lich tinh Thanh
Hoa; thanh 18p cac Ban Quan ly du lich
¢ cac khu du lich, cac dia phuong trong
diém du lich; cung cb va phat huy vai trd
ciu ndi cua Hiép héi Du lich tinh Thanh
Hoa trong cong tac quan ly nha nudc va
phat trién du lich.

Pay manh cai cach hanh chinh “4
tang 2 giam 3 khéng” (“4 ting” gdm ting
cuong ung dung cong nghé¢ thong tin, tang
cuong cong khai minh bach trong giai quyét
thu tuc hanh chinh, tdng cuong trach nhiém
cua can bg, cong chure trong thyc thi nhiém
vy, tang su hai long cua td chuec, cong dan;
“2 gidam” la gidm thoi gian, gidam chi phi
thuc hién thu tuc hanh chinh; “3 khong” 1a
khong phién ha sach nhiéu, khong yéu cau
bo sung hd so qua 1 1an, khong tré hen trong
qué trinh x{r Iy cong viée cho to chic, ca
nhan). Tao moéi truong thudn lgi cho cac
doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan dau tu phat
trién du lich. Thuong xuyén ra soat cac du
an dau tu kinh doanh du lich; kip thoi nim
bét, thao g0 kho khén, vudng méc, tao moi

diéu kién thuan lgi dé nha dau tu trién khai
dung tién do dé phat huy hiéu qua dau tu.

Tao diéu kién thuan lgi, hd trg khoi
nghiép sang tao kinh doanh du lich; hd tro,
khuyén khich nguoi dan kinh doanh céc
dich vu du lich. Tao diéu kién thuén lgi vé
tha tuc thi thuc cho khach quéc té tai cac
ctra khau trén dia ban tinh, bao dam nhanh
chong, thuén 191 cho khach quéc té khi dén
Thanh Hoa.

3. Cii thién méi truong dau tw kinh
doanh, thu hut dau tw vao két ciu ha
tang du lich, dau tw xay dung co sé vat
chét kinh doanh du lich

Nhan thirc sdu sic tim quan trong
cua viéc tao 1ap moi truong thu hit von dau
tu phét trién, trong d6 phat trién du lich tro
thanh nganh kinh té mili nhon cua tinh, Tinh
uy, HDND, UBND tinh d ban hanh nhiéu
nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, dé an,
co ché, chinh sach; tap trung hoan thién
céc tiéu chuan, dinh mirc thuc tham quyén
trén cac linh vuc dé hd trg, tao diéu kién
thuan lgi cho nha dau tu. Dic biét, Tinh uy,
HDND, UBND tinh di chi dao, phdi hop
chat ché vdi cac bd, ban, nganh Trung uwong
kip thoi tham muu, bdo cdo Chinh phu trinh
Qudc Hoi (khoa XV) thong qua Nghi quyét
s 37/2021/QH15 ngay 13/11/2021 vé thi
diém mot s6 co ché, chinh sach dic thu phat
trién tinh Thanh Hoa. Trén co sé chu truong,
co ché, chinh sach cua Tinh uy, HDND,
UBND, céac ban, s¢ nganh, dia phuong da
tap trung hoan thién thé ché quan 1y nha
nudce theo hudng cong khai minh bach, don
gian, thuan tién va rat ngan thoi gian giai
quyét cong viéc cho t6 chire, ca nhan; hoan
thién cac tiéu chuan, dinh mic thudc thim
quyén trén cac linh vuc, nhat 14 trén cac linh
vue dau tu xay dung, dét dai...
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Vé thu hat dau tu cac dy an phat trién
du lich, tinh Thanh Héa kéu goi cac doanh
nghiép, nha dau tu cé nang luc, kinh nghiém
nhu Tap doan FLC, Tap doan Sungroup,
Tap doan Vingroup, Tap doan BRG, Tap
doan Flamingo, Tap doan T&T... dau tu cac
du 4n sinh thai nghi dudng gan lién véi cac
bai bién ctia tinh. Khi céc nha dau tu dén
tim hiéu, nghién ctru co hoi dau tu, tinh ludn
thue hién “2 ddng hanh” va “3 cam két”, d6
1a: Bong hanh cung nha dau tu khao sat, lwa
chon dia diém dau tu, khi nha dau tu lya
chon duge dia diém va tiép tuc déng hanh
v6i nha dau tu trong viée giai quyét thu
tuc hanh chinh, ké ca nhimg thi tuc thude
tham quyén cua Chinh phu va cac b, nganh
Trung uong. Khi nha dau tu d3 quyét dinh
dau tu, tinh chu dong thuc hién, “Ba cam
két”, d6 1a: Cam két tién do giai phong mat
bang theo yéu cau ciia nha dau tw; Cam két
dau tu ha ting duong giao thong, cap dién,
cAp nudc, thong tin lién lac dén chan hang
rao du an; Cam két dong hanh véi nha dau
tu, giai quyet kip thoi céc kho khan, vudng
mic trong sudt qua trinh dau tu va van hanh
thwong mai cua dy 4n (dinh ky hing thang
Chu tich UBND tinh cung cac nganh, dia
phuong gip cac doanh nghiép dé kip thoi
giai quyét cac kho khan, vuéng mic). Day
chinh 14 chia khoa xay dung long tin vé&i cac
nha dau tu.

Dbi v6i dau tu két cAu ha tdng phuc
vu phat trién du lich, tinh Thanh Héa wu tién
b tri von ngan sach dau tu, ning cip, mo
rong céac tuyén duong giao thong quan trong
két ndi cac khu, diém du lich bién nhu Sam
Son, Hai Tién, Hai Hoa... Huy dong cac
ngudn lyc hoan thién hé thong ha tang thiét
yéu (gdbm duong giao thong ndi khu, trung
tam don tiép, bai d6 xe, hé thong thu gom va
xtr 1y rac thai, nudc thai, hé théng cip nude
sach, cong trinh cép dién, bién bao, bién chi
dan noi by, cdy xanh, vudn hoa...) tai cac
khu, diém du lich.

4. Quan tAm phat trién nguon nhan
lwe du lich

Uu tién dau tu co s vat chat cho cac
co s& dao tao nhan luc du lich trén dia ban
tinh; boi dudng ning cao ning lyc giang
day cua giang vién nhém nganh du lich cua
Truong Pai hoc Vian hoa - Thé thao va Du
lich, Truong Pai hoc H6ng dtc, Truong
Trung cap nghé Thuong mai va Du lich
Thanh Hoa.

Tap trung phat trién doi ngii hudng
dan vién tai cac khu, diém du lich; thuong
xuyén bdi dudng nang cao nghiép vu, k¥
nang, bao dam am hiéu sau sic vé van hoa,
lich sir cua dat nuée, cua tinh va cac khu,
diém du lich. Pao tao k¥ ning nghé va ky
ning mém, vé ngoai ngit cho luc luong lao
dong truc tiép phuc vu du lich. T chire cac
16p bodi dudng ki ning diéu hanh, quan ly
cho cac d6i tugng quan 1y cac doanh nghiép
du lich.

5. Tap trung hé trg, quang b4, cai
thién moéi trwomg du lich

- Chii trong ndng cao gid tri, chat
lwong cdc san phém du lich bién; cdi thién
moi truong du lich.

C6 thé noi, trudc day du khach dén
cac diém du lich nhu cac bii bién, khong
chi dé tam bién, an udng va tham quan mot
s6 di tich nhu dén Poc Cude, dén C6 Tién,
hon Trong Mai... Do d6, thoi gian luu tra
tap trung chu yéu vao 2 ngay cudi tuan, viéc
chi tiéu phan 16n danh cho viéc an udng va
dich vu luu tra, c6 chang khach sir dung
thém dich vu van tai bang xe dién. Khong
chi SAm Son, ma céc khu du lich méi duoc
dau tu, dua vao khai thac trong khoang 10
nam trd lai day nhu cac bai bién Hai Tién,
Hai Hoa, Tién Trang, cac thiac nhu Théc
Mo, Thac May, Thac Huu, cac diém du
lich cong dong nhu Ban Ma, Pu Ludng...
thi truong khach cha yéu van 1a khach noi
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dia, cac hoat dong, trdi nghi€ém con trung
lap, chua tao duoc su dot pha ¢ nhitng diém
dén mai. Pé khic phuc han ché do, trong
nhitng ndm qua, san pham du lich bién dugc
tinh Thanh Hoéa xac dinh 13 san pham thé
manh. Theo d6, dé tao da cho san phém nay
tiép tuc phat trién, cung vdi vige dau tu ha
tang, cai thién moi truong du lich, tinh da
khong ngimg day manh cac hoat dong xtc
tién, quang b4; cai cach hanh chinh, thdo g&
kho khan cho doanh nghiép, tao méi truong
dau tu hip dan. Cac doanh nghiép du lich
dugc khuyén khich, tao didu kién dé dau tu,
cai tao, nang cap, mo rong quy mo, dich vu
du lich, gop phél’l dem dén dién mao méi
cho san pham du lich bién. Pdng thoi, day
manh da dang hoa, nang cao chat lugng va
chu trong dau tu phat trién céac dich vu phuc
vu khach du lich nhu: vui choi giai tri, dd
lru niém, cac khu thé thao, trung tam dich
vu thuong mai... nham kéo dai thoi gian luu
tra, tdng kha nang chi tiéu cua du khach. Co
chién luoc lién két, ddu tu tham nhép thi
truong khach quéc té va noi dia tir nhiing
trong diém don va phan phdi khach 16n
trong ca nudc, trude hét nham dem lai loi
nhuén trong hoat dong du lich, tiép dén 1a
hoc hoi kinh nghiém, huéng phat trién va
nang tim san pham.

Cung v6i d6, nham thu hit sy quan
tam cua du khach, tang sy hap dan cia cac
diém dén, nhiéu hoat dong, dich vu du lich
méi duoc dau tu dua vao phuc vu khéch
du lich nhu: huyén Hoang Hoéa véi 1& hoi
du lich bién Hai Tién duoc t6 chirc thudng
nién, khai thac tuyén du lich duong thuy
Hai Tién - dao Ne, hinh thanh cac homestay,
trai nghiém du lich du luon; TP Sam Son
v6i 18 hoi Tinh yéu, lang bich hoa, dich vu
mo t6 nudce, khai truong tuyén phd di bo va
chg dém. Dic biét 1a 1€ hoi du lich bién Sam

Son duge to chirc thuong nién, véi chudi
hoat dong hip din nhu 18 hoi 4nh sang,
Carnaval dudng phd, céac giai ddu thé thao...
thi xa Nghi Son c6 1& hoi du lich bién. Cling
v6i d6, cac dia phuwong ving bién con co
18 hoi Cau Ngu duge t6 chire thudng nién.
Ngoai ra, mot s6 khu du lich bién mai dang
dan hinh thanh, budc du thu hat duge su
quan tam cua du khach nhu: Bai Dong (thi
xa Nghi Son), mot s6 khu ven bién huyén
Quang Xuong.

- Xay dung, quang ba hinh anh du lich
bién Thanh Hoa - diém dén an toan, hap dan.

Thuc hién viéc gan trach nhiém cua
cap uy, chinh quyén dia phuong trong xay
dung hinh anh du lich tét dep trong khach
du lich; tdp huan vé nép sbéng theo hudng
van minh, lich sy cho nguoi dan; boi dudng
kién thirc bao dam méi truong kinh doanh
cho cac co so kinh doanh du lich bién; xir
Iy nghi€ém minh, kip thoi cac vi pham trong
kinh doanh du lich nhu vé chat luong dich
vy, an toan vé sinh thyc pham, phong chdng
chay nd, an ninh trat tu, niém yét gid va ban
dung gia niém yét... D6 4o, trong khoang 10
nam tr¢ lai day, du lich Thanh Hoa, dac biét
1a Sam Son khong con nhitng diéu tiéng vé
dich vu yéu kém nhu 161 kéo, “chat chém”
du khéch, an xin & c4c bai bién va cac khu
du lich bién... thay vao d6 1a nhirng s dién
thoai dudng diy nong duoc viét 1én nhiing
bién hiéu to, duoc treo ngay tai bii bién, co
so kinh doanh dich vu. Cac hang quan ban
rong, via hé gdy mat my quan d6 thi dugc
dep bo thay bang nhitng ki-6t méi, hién dai,
chuyén nghiép trai dai doc dudng ven bién.

Cung v6i d6 1a ddy manh viée tuyén
truyén nang nang cao nhan thic va trach
nhiém cua can bg, dang vién va Nhan dan
trong viéc xay dung hinh anh Thanh Hoéa va
con nguoi Thanh Hoéa trong long du khach
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trong nude va qudc té. Chu trong cong tac
quang b4, xtc tién du lich duéi nhiéu hinh
thire, nhu: T6 chtre cac sy kién du lich, ndm
du lich quéc gia thu hut sy quan tim cua du
khach trong va ngoai nudc; Phdi hop voi
cac hang truyén thong xay dung cac chuyén
dé, chuyén muc, phim tai li¢u, phong sy
gidi thi€u trén cac kénh truyén hinh, bao,
tap chi trong va ngoai nudc; Xuit ban sach
cam nang, ban dd, sach anh, tap gép, dia
DVD, atlat du lich Thanh Hoa; T chtic cac
quiy thong tin du lich ¢ cac san bay, cira
khau; Phéi hop voi cac hing hang khong to
chtic quang b4 trén cac chuyén bay...

Tém lai, tir nhimg kinh nghiém va két
quéa dat duoc trong xay dung va phat trién
du lich & Thanh Héa trong nhitng nam vira
qua, dé nganh du lich phat trién nhanh va
bén viing, voi muc tiéu tré thanh madt trong
nhimg trong diém du lich Qudc gia, tinh
Thanh Hoéa xac dinh tiép tuc cai cach hanh
chinh theo huéng “Tinh - Gon - Manh - Hi¢u
luc - Hiéu qua” 1a nhiém vu vura trong tam
vura mang tinh dot pha. Cung vdi do 1a cac
bién phép khai thac cac tiém nang, thé manh
ctia tinh Thanh Hoa trong phat trién du lich,
nhu phat trién du lich bién dao sé& tro thanh
san phém du lich miii nhon cua tinh dén
nam 2030; két ndi Cang Hang khong Tho
Xuan voi cac dia phuong thudc cac khu vuc
trong diém phat trién cua du lich Viét Nam,
g6p phan hinh thanh nén cac tour ndi dia
hép dan, thu hat dong khach “tiém ning”
dén voi xt Thanh. .. Cung v6i d6 13 cac san
pham du lich x{r Thanh can dugc nang tim
gia tri, chat luong san pham, ldy d6 lam
co s& dé day mat bang gia dich vu va ting
kha nang chi tiéu cua du khach, dac biét la
huéng téi dong khach MICE, khach qudc té
c6 kha nang chi tra cao.

CHU THICH

'Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 5/8/2020 ciia
Bo Chinh tri vé xdy dung va phat trién tinh Thanh
Hoéa dén ndm 2030, tAm nhin dén nam 2045.

’Bai Bién Sam Son, Bai bién Hai Tién, Bai
bién Tién Trang, Bii bién Hai Hoa, Bii Dong, Bii
bién Hai Thanh, Bai bién Vinh Son, Bai bién Quang
Nham, Bii bién Hai Binh.

3Thanh héa c6 3 tru cot ting truong kinh té 13:
nong nghiép; cong nghiép ché bién, ché tao; du lich.

“Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 5/8/2020 ctia
Bo Chinh trj vé xdy dung va phat trién tinh Thanh
Hoéa dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045.

586 liéu theo bao cdo cia S& Van hoa, Thé
thao va Du lich.

6S4 liéu theo bao cdo cua S¢ Vin hoa, Thé
thao va Du lich.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nghi quyét sd 37/2021/QHI5 ngay
13/11/2021 ciia Qudc hoi Khoa 15 vé thi diém mot
s6 co ché, chinh sach dic thu phat trién tinh Thanh
Hoéa. Theo do, c6 08 chinh sach dac thu cho tinh
Thanh Hoéa.

2. Quyét dinh sb 153/QD-TTg ngay
27/02/3023 cta Thu tuéng Chinh pha vé viéc Phé
duyét Quy hoach tinh Thanh Héa thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2045.

3. Cong thong tin dién tir tinh Thanh Hoa.

4. Tinh ty Thanh Héa, Quyét dinh s6 290-QB/
TU ngay 27/5/2016 vé ban hanh Chuong trinh phat
trién du lich tinh Thanh Hoéa giai doan 2016 - 2020.

5. Tinh tty Thanh Hoa, Quyét dinh s6 623-QB/
TU ngay 23/7/2021 vé ban hanh Chuong trinh phat
trién du lich tinh Thanh Hoa giai doan 2021 - 2025.

6. UBND tinh Thanh Hoa, Quyét dinh s6
492/QB-UBND ngay 9/6/2017 phé duyét Dé an phat
trién san phém du lich miii nhon tinh Thanh Hoa dén
nam 2025, tdm nhin dén nam 2030.

7. UBND tinh Thanh Hoa, Quyét dinh sb
1985/QD-UBND ngay 9/2/2015 phé duyét Chién
lugc phat trién du lich tinh Thanh Hoéa dén nim
2025, tAm nhin dén ndm 2030.

8. Cac Béo céo cua S¢ Van hoa, Thé thao va
Du lich tinh Thanh Hoéa.
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pOI MGI MO HINH PAO TAO, BOI DUGNG CAN BO § \
TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA DAP UNG YEU CAU
XAY DUNG POI NGU CAN BO DU PHAM CHAT, NANG LUC
TRONG DIEU KIEN SAP XEP TO CHUC BO MAY, SAP NHAP

CAC DON VI HANH CHINH G PIA PHUGNG HIEN NAY

ThS. Tran Thi Ngoc Diép
Pho Hiéu truong

Céng tic dao tgo, boi dwong la khdu dot phd trong céng tic cdn bé ciia

Ding, la nhigm vu thwong xuyén, quan trong hang ddu ciia cdp iy, chinh

quyén, cdc co quan, don vi, trong dé cé trdch nhi¢m ciia cdc co sé¢ dao tao,
boi dwing cdin bj. Véi vai tro la trung tém dao tao, boi dwéng cdn b

ciia tinh, Trwong Chinh tri thwc hién chivc ning dao tao, béi dwong cdn

b¢ ddp irng yéu cdu, nhiém vu chinh tri trong ting giai doan nhit dinh.

Hién nay, dé tiép tuc déy manh
thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/
TW ngay 25/10/2018 ctua Ban Chap hanh
Trung uong Pang khoa XII “Mot s6 vin dé
Vé tiép tuc doi méi, sdp xép t6 chirc bé mdy
cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu Iyc, hiéu qua”, cac Két luan, Nghi
quyét cua Trung wong, Pang va Nha nudc
dang quyét tim, quyét liét trién khai thuc
hién cudc cach mang vé sap xép to chirc bo
may, sap nhap cac don vi hanh chinh cép
tinh, cip xd dé xay dung chinh quyén dia
phuong 2 cip dan dén nhiing thay d6i 16n vé
quy md, co ciu to chuc, chirc ning, nhiém
vu cta hau hét cac co quan trong hé thong
chinh trj va cac cap chinh quyén, tir d6 dat
ra yéu cau cip thiét can d6i méi moé hinh
dao tao, bdi dudng can bd nham xay dung
doi ngli can bd c6 ban linh chinh tri viing
vang, tu tudng cai cach, d6i méi, tién phong

vé tinh than trach nhiém, dao dtrc cong vu
va c¢o nang luc maoi thich tng véi su thay
dbi cta cudc cach mang nay.

M5 hinh dao tao, bdi dudng can bo
trong bai viét nay duoc tiép can tir viec mo
ta, danh gia cong tac trién khai nhiém vu
dao tao, bdi dudng can bo ¢ Trudng Chinh
tri trong diéu kién thuc hién nhiém vu chinh
tri chung cua ca nudc va & dia phuong giai
doan 2020-2025. D6 1a viéc trién khai noi
dung chuong trinh dao tao, bdi dudng,
phuong phap t6 chirc thyc hién va cac diéu
kién bao dam thuc hién, tor d6 lam sang to
nhing yéu cau can ddi méi va giai phap thuc
hién nham gbép phan xay dung d6i ngii can
bd & dia phuong dap tng yéu ciu, nhiém vu
chinh tri hién nay.

Tinh Thanh Hoa, giai doan 2020-
2025 da d& ra nhiéu chuong trinh trong
tam, cac khau dot pha va cac nhiém vy,
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giai phap phat trién kinh té- xa hoi, qudc
phong- an ninh, xay dung Pang va hé thong
chinh tri. Trong d6, xac dinh nhi¢ém vu co
cAu lai va nang cao chét luong d6i ngii can
bd, cong chirc, vién chuc la yéu cau, nhiém
vu quan trong, tdc dong truc tiép dén viée
dat cac muc tiéu dé ra ctia nhiém ky. Trong
diéu kién nay, cong tac can bd va dao tao,
bdi dudng can bo ciing dugc dic biét quan
tam, Ban Thuong vu Tinh ty da ban hanh
Két luan sd 729-KL/TU ngay 14/12/2022
vé xdy dung va phdt trién Treong Chinh
tri tinh Thanh Héa dén nam 2025, dinh
héng dén nam 2030. Vi sy quan tAm lanh
dao, chi dao cia Ban Thuong vy Tinh uy,
UBND tinh, bam sat huéng dan thuc hién
cac chuong trinh dao tao, boi dudng cua
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh,
B6 Noi vy, su quan tam phéi hop cua céc
ban, s¢, nganh cac dia phuong, cung voi sy
nd lyc cb ging cua doi ngii can bo, giang
vién, Nha truong di dat dugc nhiéu thanh
cong quan trong trong cong tac dao tao, bdi
dudng, nghién ctu khoa hoc va xay dung
d6i ngii gop phan quan trong vao viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri cua tinh Thanh Hoa.
Theo d6, mod hinh dao tao, bdi dudng cua
Nha trudng duoc trién khai dong bo ca vé
n6i dung, phuong thic va diéu kién thyc
hién. No1 dung chuong trinh dao tao, boi
dudng dugc doi mai theo hudng sat thuc
tién, phu hop véi dbi twong hoc vién, vé co
ban da trang bi va cung c¢d nén tang 1y luan
chinh tri, nhitng kién thtrc, k¥ ning can thiét
cho cong viéc cho ddi ngii can bd, cong
chuc, vién chuc. Véi cach lam sang tao,
Nha truong thyc hién da dang hoa cac loai
hinh dao tao, bdi dudng v6i quy mé 16m,
chat luong dam bao: dao tao trung cip 1y
luan chinh tri tap trung va khong tap trung,
nhiéu loai hinh bdi dudng duoc trién khai
thuc hién: (1) boi dudng kién thirc quan 1y

nha nudc ngach chuyén vién, chuyén vién
chinh; (2) bdi dudng lanh dao cip phong;
(3) bdi dudng cap nhat kién thire méi va k§
ning lanh dao, quan 1y cho ddi tuong thudc
dién Ban Thuong vu cép ty cip huyén va
tuong duong quan 1y; (4) bdi dudng cho cac
chire danh lanh dao, quan 1y cip xa va boi
dudng theo vi tri viéc lam cho cong churc
cAp xa. Ngoai ra, con to chirc bdi dudng
dai biéu Hoi déng nhan dan cép huyén, xa,
nhiém ky 2021-2026; boi dudng cac 16p can
bd dy ngudn Ban chip hanh Pang bo cip
huyén va cac chirc danh lanh dao chu chdt
cap huyén, nhiém ky 2025-2030; bdi dudng
bi thu chi b, truong ban cia tinh Hua Phan,
nudc Cong hoa dan chui nhan dan Lao. Viéc
d6i méi phuong phap day- hoc, thi kiém tra
danh gia dugc chu trong va xac dinh 1a khau
dot pha. Nhiéu giang vién da chu dong, tich
cuc doi méi phuong phap giang day két
hop véi viéc ung dung cong nghé thong
tin trong soan giang, tao dién dan mo, ting
cuong tuong tac voi hoc vién, thdo ludn
thay vi truyén thu mot chiéu, khuyén khich
tranh luan, phan bién, bay té quan diém, tir
d6 hinh thanh tu duy doc lap, kha nang nhan
dinh van dé va bao vé quan diém ding din.
Viéc danh gia két qua hoc tap cua hoc vién
duogc chuyén tir danh gia diém sb sang danh
gia qua trinh, coi trong ca danh gia két qua
rén luyén va hoc tap 1am céan cu xép loai hoc
tap va danh gia két qua cudi khoa hoc, dic
biét 1a dinh ky kip thoi biéu dwong tap thé
16p kiéu mau va hoc vién guong mau da tao
dong luc lon trong phong trao thi dua hoc
tap va ren luyén cua cac 16p. Chu trong xay
dung tac phong, hinh anh cta can bd, giang
vién, hoc vién thong qua viéc thuc hién cac
gia tri chuén muc dao dtc “kién dinh, ky
cuwong, dan chu, doan két, néu guong, sang
tao” va cac viéc lam cu thé nhu: nghiém vé
gid gidc, chuan muc trong phat ngdn, dung
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muc trong tng xu... V6i nhitng doi méi
va cach 1am sang tao trong trién khai thuc
hién mé hinh dao tao, bdi dudng can bd &
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa nhiing
nam qua, da gop phan quan trong trong xay
dung ddi ngli can bd cua tinh. Song, trudc
nhitng yéu cau, nhiém vu méi con nhiéu vn
dé can duoc tiép tuc thdo g& va dé ra giai
phap thyuc hién. Tuy nhién, qua trinh t6 chirc
dao tao, boi dudng can by ¢ Truong Chinh
tri con c6 nhitng mat bét cap, han ché nhat
dinh: (1) ndi dung dao tao con nang vé Iy
thuyét, it lién hé véi tinh hinh thyc té & dia
phuong, co s&, dan dén kho khan trong viéc
van dung vao cong viéc, thiéu chuong trinh
bdi dudng theo chirc danh, din dén viéc Nha
truong phai tu bién soan dua trén yéu cau
cong viéc; (2) phuong phap giang day van
con tinh trang truyén thu mot chiéu, nang vé
thuyét trinh, chua phat huy duoc tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua hoc vién, viéc
t6 chtrc thao luan chua hiéu qu4, thiéu ving
cac bai tap tinh hudng sat véi thuc t&; (3)
mot bo phan giang vién con thiéu kién thire
thyc tién, k¥ nang tong két thyc tién con
han ché nén bai giang chua siu, chua phong
phu va chua c6 d6 thuyét phuc cao; (4) cong
tac quan ly dao tao, bdi dudng chua thuc
su hiéu qud, cong tac kiém tra, gidm sat ddi
v6i cong tac dao tao, bdi dudng chua thanh
nén nép, danh gia hiéu qua sau dio tao con
nhiéu bat cap; (5) dong co hoc tap cua hoc
vién, mQt bd phan hoc vién tham gia cac 16p
dao tao, bdi dudng chua thyuc sy vi nhu cau
nang cao ning lyc ma chi dé dap tmg cac
tiéu chuan vé bang cap, chimg chi cho viéc
d2 bat, b6 nhiém.

Yéu cau thuc tién dit ra trong bdi canh
sap xép to chirc bd may va sap nhap cac don
vi hanh chinh d3 va dang tac dong truc tiép
dén doi ngti can bd, cong chuc, vién chuc:
su thay doi vé sd lugng va chirc ning cua

cac s0O, ban, nganh, phong, ban; viéc sap
nhap xa, tinh l[am tdng quy mo dia ban, dan
s6 va khdi lugng cong viéc ma mot don vi
hanh chinh phai quan 1y; can bo cdp x4,
cap tinh sau sap nhap phai dam nhan thém
nhiém vu duoc chuyén vé cép co sO, cua cac
don vi cii da bi giai thé hodc sap nhap, dan
dén ap luc cong vi¢e cao hon; viéc tinh gian
bd may kéo theo thay ddi hodc x4o tron vi
tri viéc lam; nhiéu can bd phai chuyén vi tri,
dia ban hoac dam nhan cong viéc mdi; viéc
quan ly hanh chinh trong don vi sap nhap
doi hoi kha ning tmg dung cong ngh¢ thong
tin dé quan 1y dir liéu dan cu, xir 1y thu tuc
hanh chinh, twong tdc véi nguodi dan; viée
sap nhap c6 thé tao ra tdm 1y hoang mang,
lo léng, tham chi mat dong luc lam vi¢c cho
mot bd phan can bd; ¢ cau chuyén doi du
can bo nhung ciing thiéu hut can bo & cac
vi tri khac nhau, dan dén viéc diéu chuyén
can bo, co ciu lai va nang cao chét luong
d6i ngii can bd 1a mot tit yéu. V6i yéu cau
thuc tién nay, doi hoi doi ngii can bd, cong
chtic, vién chirc can phai c6 nhimng ning luc
cu thé: (1) nang lyc thich Gng va linh hoat,
tuc 1a kha nang lam viéc trong moi truong
c6 nhiéu thay doi, tiép thu va tmg dung kién
thirc méi; (2) ning luc phdi hop lién nganh:
kha nang lam vi¢c hi€u qua véi cac don vi,
phong ban khac nhau dé giai quyét cac van
dé phuc tap; (3) tu duy hé théng: kha nang
nhin nhan vin d& mot cach téng thé, danh
gia cac mbi lién hé va tac dong qua lai; (4)
nang luc quan 1y su thay d6i: kha ning lanh
dao va hudng dan nguoi khac vuot qua
nhimg kho khin trong qua trinh chuyén
d6i; (5) k§ nang sb: ung dung cong nghé
thong tin va cac cong cu s vao cong viée;
(6) nang lyc giai quyét van dé phuc tap:
kha nang phan tich, danh gia va dua ra cac
giai phap sang tao cho cac thach thirc méi.
Trude yéu cau, nhiém vu trén, cong tac dao
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tao, bdi dudng hién nay can duoc dat trong
tong thé cac chu truong, chinh sach 16n cua
Dang, Nha nudc vé doi méi hé thong chinh
tri, cai cach hanh chinh, tinh gon by may va
nang cao chét luong dio tao, bdi dudng can
b6. Bé d6i méi mo hinh dao tao, bdi dudng
can bd dap tng yéu cAu, nhiém vu cta cudc
cach mang nay, ching t6i dé xudt mot sd
giai phap sau:

1. Nang cao nhan thirc va trach
nhiém ciia cip iy, chinh quyén d6i véi
cong tac dao tao, bdi dudng can bd

Pay 14 nhiém vu hét stc quan trong
ctia cha thé quan 1y va str dung can bo, hon
ai hét cap uy, chinh quyén can xac dinh 5
trach nhiém cua minh vira 13 cha thé trién
khai thuc hién cudc cach mang sip xép t6
chtrc b may va sap nhap cac don vi hanh
chinh cép x4 vira la dbi tuong thuc hién. Vi
vay, v6i khdi luong cong viée rat 16n, kho
khan hon, phuc tap hon, dét ra cho cép uy,
chinh quyén phai xay dung doi ngii can bod
dap ung dugc yéu cau, nhiém vy méi. Theo
d6, cong tac dao tao, boi dudng can bd can
dugc dé cao hang dau, mdi cdp uy, chinh
quyén can ra soat, danh gia nang luc can bo,
phan loai theo tiéu chuén, vi tri viée lam,
sap xép nhan sy theo hudng tinh gon nhung
van dam bao du nang lyc, tranh xung dot,
canh tranh khong lanh manh, xay dung co
ché phdi hop trong viéc xac dinh nhu cau
dao tao va xay dung chuong trinh, dong
thoi xay dung 16 trinh dao tao, boi dudng
lai can bd phu hop véi yéu cau nhiém vu tai
don vi moi, tranh dao tao tran lan, khong
thue té; wu tién can bo di bdi dudng ky nang
moi nhu: k§ nang quan ly da linh vuc, giao
tiép lién nganh, xur 1y tinh hudng. Bén canh
do, quy dinh 18 trach nhiém cua nguoi ding
dau cap uy, chinh quyén cac cap trong viéc
lap ké hoach, trién khai va giam sat cong tac
ddo tao, boi dudng can bg, xem xét két qua

cong tac dao tao, boi dudng can bd 1a mot
ti€u chi danh gia mtc d§ hoan thanh nhi¢m
vu cua can bd di hoc. Tang cuong cong tac
lanh dao, chi dao kiém tra viéc thuc hién
cong tac dao tao, bodi dudng, hiéu qua sau
dao tao; wu tién bd tri nguén luc (tai chinh,
nhan lyc) cho cong tac dao tao, boi dudng;
xdy dung co ché phdi phop hiéu qua giira
truong chinh tri véi cac dia phuong, co so.

2. P6i mé6i ndi dung chwong trinh dao
tao, boi duong theo huéng thuc tién, linh
hoat phu hop véi mé hinh quén tri méi

Yéu cau vé nang cao chat luong doi
ngli can bg, cong chuc, vién chic trong
diéu kién hién nay 1a mot tat yéu. Sau sap
nhép, sé luong don vi giam nhung pham
vi cong viéc mé rong, yéu cau doi ngii can
b phai da nang, c6 nang luc chuyén mon
sau va ky niang tong hop, doi hoi nhu cau
dao tao, bodi dudng dugc xac dinh 10 rang
hon, theo hudng trong tam, trong diém;
viéc tinh gon bd may giup xac dinh cu thé
cac vi tri viéc lam dit ra phai tdng cuong
tinh chuyén nghiép trong dao tao, cong tac
dao tao c6 thé thiét ké sat voi chirc danh
va nang lyc can thiét cho ting vi tri; sap
nhap din dén yéu ciu nang cao kha ning
rmg dung cong ngh¢, diy manh chuyén d6i
s6 do d6 cac chuong trinh ddo tao phai bd
sung ndi dung vé chuyén doi s, ky ning
sit dung phan mém, quan ly dir liéu...Tir
d6, xac dinh rd nhu cau dao tao, bdi dudng
cua doi ngli can by ¢ tung dia phuong,
ting linh vuc; thiét ké chuong trinh phu
hop véi yéu cu nhiém vu chinh tri va nang
luc thuc tién cua hoc vién.

Muc tiéu dao tao, boi dudng phu hop
v6i bdi canh moi can hudng dén viée xdy
dung dodi ngli can bd, cong churc, vién chic
c6 dt phdm chét, ning luc va ky ning dé
thuc hién tdt nhiém vu trong b may hanh
chinh méi. Theo do, viée d6i méi nodi dung
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chuong trinh diao tao, boi dudng: ting
cudng cac chuyén dé vé quan 1y nha nude
hién dai: Quan tri cong, chinh phu dién
tir, d6 thi thong minh, v.v; phét trién cac
chuong trinh boi dudng k§ ning mém: Ky
nang lanh dao, quan 1y su thay doi, 1am viéc
nhém, giao tiép, giai quyét van dé, tu duy
phan bién; chu trong bdi dudng kién thirc
lién nganh va tu duy hé théng: Dé can bo co
kha nang phdi hop va giai quyét cac van dé
phtc tap; cap nhat kién thirc vé phap luat,
chinh sach méi va cac van dé thoi sy. Long
ghép cac ndi dung vé dao dirc cong vu, vin
hoa cong s6. Pao duc cong vu va van hoa
cong so: Xay dung cac chuan muc dao dirc
nghé nghiép va vin hoa lam viéc tich cuc.
Vi vay, cong tac dao tao, boi dudng ciing
can cht trong ndi dung gido duc chinh tri tu
tudng, nang cao ban linh, trach nhi€m, tinh
than phuc vu nhan dan trong diéu kién méi

3. Poi méi phwong phap dao tao,
bdi duwdng theo huéng tich cwe héa nguwdi
hoc, linh hoat irng dung cong nghé¢ thong
tin va gin voi thue tién

Trong bdi canh sép xép, tinh gon bo
may hanh chinh va chuyén d6i mé hinh to
chtic dja phuong, can bo can duoc trang bi
ndng lyc hanh dong, kha nang thich ung va
xtr 1y tinh hudng. Chi khi phuong phap phu
hop, thi ndi dung dao tao mai c6 tdc dong
thuc sy dén ning luc cong tac cua doi ngi
can bd trong bdi canh bd may moi. Vi vay,
phuong phép dao tao, bdi dudng can dbi
méi toan dién, can da dang, linh hoat, thyuc
tién va ung dung cong nghé, dam bao tinh
hiéu qua, thiét thuc va phu hop véi thuc té
cong viéc, trong do nhén manh vai tro chu
dong cua ngudi hoc, su din dit cua giang
vién va tinh gin két véi thuc té dia phuong.

Chuyén tir phuong phap truyén thong
sang phuong phap tich cuc, ldy nguoi hoc
lam trung tam. Giam dan viéc giang bai mot
chiéu, tang cuong thdao ludn, chia sé¢ kinh
nghiém, phan bién, nguoi hoc khong chi
tiép thu kién thirc ma con dugc rén luyén
tu duy, k¥ ning xu 1y van dé, khuyén khich
hoc vién trinh bay thuc tién dia phuong, dat
van dé va cung phan tich, giai quyét. Xay
dung cac kich ban tir thuc té dia phuong: xur
ly mau thuan sau sap nhap xa, diéu hanh t6
chtic b may méi, giai quyét thi tuc hanh
chinh trong don vi m& rdng,...hoc vién dugc
phan vai, giai quyét, thao luén va rat ra bai
hoc. T6 chire dién dan, toa dam, mo phong,
ddi thoai chinh sach; Tao mdi truong hoc
tap tuong tdc, mo rong goc nhin, giup hoc
vién lam quen véi cong viée thyc té. Linh
hoat str dung phuong phép theo ddi tuong,
cép dd va ndi dung dao tao: voi can b 1anh
dao cip x4, phuong, chi trong phuong phap
mo phong diéu hanh, tinh hudng xir Iy khan
cap, k¥ niang lanh dao nhém, giao tiép cong
déng; v6i can bd chuyén mon, tap trung rén
k¥ nang nghié€p vu, quy trinh hanh chinh,
stt dung phan mém quan 1y, k¥ ning lap
ké hoach va bao c4o; v&i can bd méi sép
xép, luan chuyén, t6 chirc chuong trinh bdi
dudng thich tng, cép nhat thong tin mdi,
tap huén nhanh theo chtrc danh va vi tri viéc
lam. Tang cuong st dung cac cong cu day
hoc hién dai, rng dung cong nghé Al vao
giang day.

4. Xay dung déi ngii gidng vién da
phip chit, ning lyc thich ving véi yéu
cAu cao hon ciia nhiém vu, dao tao, boi
dudng can b hién nay

Viéc xay dung doi ngli gidng vién
truong chinh tri trong bdi canh sap xép to
chirc bd may va sap nhdp cac don vi hanh
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chinh cip tinh, cdp xa dit ra nhidu thach
thirc va yéu cau moi. Bé dap tng yéu cau,
nhiém vu dao tao, boi dudng cén bd trong
tinh hinh m&i, nha trudng can quan tam doi
méi dong bod va gin két gitta cac khau tir
cong tac tuyén dung, sir dung, dao tao, bdi
dudng va danh gia doi ngi. Quan tam ra
soat, quy hoach lai dgi ngii gidng vién, dam
bao phu hop vo1 quy md, chirc nang, nhiém
vu cua truong chinh tri theo quy dinh méi;
thuong xuyén to chire cac 16p tap huan, cap
nhat kién thirc méi, phuong phap giang day
hién dai; Khuyén khich tu hoc, ty nghién
ctru: tao diéu kién cho giang vién hoc tap
nang cao trinh do sau dai , tao co hdi cho
giang vién phat trién su nghiép, ghi nhan va
khen thudng thanh tich.

5. Po6i méi cong tac quan Iy va danh
gia dao tao, bdi dudng theo hwéng sé héa,
hién dai

Truée hét 1a hoan thién quy trinh quan
ly, xay dung hé théng quan 1y dao tao hién
dai, tmg dung cong ngh¢ thong tin vao quan
1y hoc vién, giang vién, chuong trinh hoc;
thyc hién chuan héa cac quy trinh tir tuyén
sinh, t6 chirc giang day, kiém tra, danh gia
dén cap chimg chi. Bén canh dé, xay dung
bd tiéu chi danh gid nang luc hoc vién, gém:
nang lyc tu duy ly luan chinh tri; nang luc
phan tich, ddnh gia va ra quyét dinh; k¥ nang
1am viéc nhom, trinh by, thuyét trinh; kha
ning van dung kién thirc vao cong viéc thuc
té. Bén canh do, d6i méi phuong phap danh
gia hoc vién, dac biét 1a chu trong danh gia
nang lyc thyc té, 1a mot trong nhimg yéu
t6 then chot nham nang cao chat luong dao
tao, boi dudng ¢ cac truong chinh tri tinh.
Yéu cau hién nay trong danh gia dao tao,
bdi dudng 1a chuyén tir danh gia kién thirc
sang danh gia ning lyc thyc tién: khong chi

kiém tra kha ning ghi nhé 1y thuyét, ma tap
trung danh gia kha nang van dung vao thuc
tién cong tac; danh gia qué trinh hoc tap va
su tién bo cuia hoc vién, thay vi chi dua vao
két qua cudi ky. Chi trong bién phap danh
gia niang lyc thyc tién cua hoc vién, bang
viéc hoc vién xady dung dé 4n, sang kién,
giai phap giai quyét mot van dé cu thé tai co
quan, dia phuong, theo do, giang vién danh
gia ca ndi dung, tinh kha thi va kha nang
trinh bay, bao vé dé an; d@)ng thoi to chire
céc budi hoc thao luan nhom, phan tich tinh
hudng thyc tién trong quan ly, diéu hanh,
cong tac Pang, chinh quyén, doan thé. Két
hop véi viée danh gia su hiéu biét, tu duy
phan bién va tinh chi dong ctia nguoi hoc,
phong van hodc van dap hoc vién vé cach
giai quyét cac tinh hudng thuc tién, tir d6
danh gia kién thire, thai do va nang luc van
dung. Tiép tuc dau tu co s vat chit va hoc
liéu hién dai, xay dung hé thdng hoc liéu
dién tr phong pht, da dang; trang bi cac
phong hoc, phong thuc hanh hién dai, dap
mg yéu ciu cua cac phuong phap dio tao
moi.

Tém lai, d6i méi md hinh dao tao,
bdi dudng can bd trong didu kién sip xép
td chirc bd may, sap nhap cac don vi hanh
chinh va xay dung chinh quyén dia phuong
2 cip 1a hét sirc can thiét, trong bdi canh
nay, doi ngli can bg, cong chirc, vién chuc
can duge trang bi nhitng kién thure, nang luc
thuc tién dé dam nhan chire trach, nhiém vu
moi. Vi vdy, md hinh dao tao, boi dudng
dugc doi mai trong tinh tong thé cac khau
ctia cong tac can bo va dugc d6i moi dong
b cac yéu to tir ndi dung dén phuong thic,
ching t6i tin twong s& dap Gmg yéu cau,
nhiém vu cua cong tac dao tao, boi dudng
can bd trong diéu kién méi./.
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THUC DAY HOAT PONG XUC TIEN, QUANG BA
DU LICH CONG DONG TREN DIA BAN TINH
THANH HOA TRONG BOI CANH CHUYEN DOI SO

PGS.TS. Ngb Chi Thanh, Phé Hiéu truéng Truong Pai hoc Hong Dire
TS. Nguyén Thi Viét Hung, Pho truong Phong KHCN & HTQT, Truwong PH Hong Pirc

Du lich cong dong dava dang khing dinh vaitro la mét trong nhitng hwéng di quan

trongtrong chiénlwocphdttriéndulich Thanh Héa, viragépphanquingbdhinhdnh

vung dat - con nguwoixw Thanh, vira dong gop tich cwe vao muc tiéu giam nghéo bén

vitng, bao tonvan héadantocvaphattrién kinhté dulich ganvéibdo vé moitruong.

1. Khai quat vé du lich cong dong
tai Thanh Hoa

Trong chién lugc phét trién du lich
bén viing cua tinh Thanh Hoéa, du lich cong
dong dong vai tro ngay cang quan trong, gop
phan da dang héa san pham du lich, thic
day phat trién kinh té ving sdu ving xa, bao
ton vin héa ban dia va cai thién sinh ké cho
nguoi dan. Véi loi thé vé tai nguyén thién
nhién phong pht, ciing véi ban sic vin hoa
dac trung cua cac dan tde thiéu so, nhiéu dia
phuong trong tinh d3 phat trién cac mo hinh
du lich cong dong hap dan, timg budc hinh
thanh mang lu6i diém dén dugc du khach
trong nudc va qudc té biét dén.

Cac dia ban tiéu biéu phat trién du
lich cong dong tap trung chu yéu & khu
vuc mién ndi phia Tay cua tinh. Khu vuc
Pu Ludng (huyén Ba Thude) ndi bat véi cac
ban du lich nhu Kho Muong, ban Hiéu, ban
DPo6n — nhimng diém dén hip dan nho canh
quan ruong bac thang hung vi, riing nguyén
sinh xanh mat va khong gian van hoa Thai
ban dia. Ngoai ra, cac diém ban But va ban
Hang (huyén Quan Hoa), ban Néang Cat
(huyén Lang Chanh) va lang Lang (huyé¢n

Nhu Thanh) ciing dang phat trién manh mo
hinh du lich cong d6ng gan véi du lich sinh
thai, nghi dudng ndng thon va trai nghiém
vin héa. Tinh dén cudi ndm 2024, toan tinh
Thanh Hoéa c6 khoang 25 diém du lich cong
ddéng dang hoat dong véi gan 150 co so
homestay, budc dau dap tmg dugc nhu cau
ngay cang cao cua khach du lich.

Vé tai nguyén phuc vu phat trién du
lich cong dong, Thanh Hoa sé hiru hé thong
tai nguyén ty nhién da dang va giau tiém
nang. Cac khu bao ton thién nhién nhu Pu
Luong, Xuan Lién véi hé sinh thai rung
nguyén sinh, h¢ dong thuc vat phong phu,
rugng bac thang ky vi va mang ludi hang
dong, thac nudc ty nhién tao thanh cac diém
tham quan, kham pha hap dan. Bén canh do,
tai nguyén van héa cta cac cong dong dan
toc Thai, Muong, Dao... cling dong vai tro
then chot, thé hién qua 1& hoi truyén thong
(hoi Kin Chiéng Booc May, 18 hoi Bén Chin
Gian), ngh¢ thuat dan gian (hat khap, mia
sap, mia xoe), nghé thi cong truyén thong
(dét thd cam, dan lat, lam ruou can). Pay
chinh 14 co s¢ dé xay dung cac san pham du
lich cong dong dic trung nhur luu trii tai nha
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san truyén théng, tham gia sinh hoat 1€ hoi,
trai nghiém san xuit nong nghiép, thuong
thirc 4m thuc dia phuong va kham pha nghé
thu cong ban dia.

Véi sy nd luc trong phat trién du lich
cong déng, giai doan 2013 - 2022, Thanh
Hoa da don khoang 10,6 tri€u luot khach
dén cac diém du lich cong dong, téc do ting
truong binh quan dat 7,4%/nam. Tong doanh
thu tir du lich cong ddng wéc dat 13.100
ty dong, voi tbe do ting trudng binh quan
khoang 16,5%/nam. Thoi gian luu trl trung
binh cua khach quéc té dat 2,5 ngay/luot,
khach noi dia dat 1,65 ngay/luot, cho thiy
murc d6 hai 10ng twong d6i cao dbi véi trai
nghiém du lich cong ddng tai dia phuong.
Niam 2024, cic huyén mién nai Thanh Hoa
don khoang 1.325.000 luot khach, trong do6
khach chu yéu tham gia hoat dong du lich
cong dong.

Nhin chung, du lich cong dong da va
dang khang dinh vai tro 1a mot trong nhing
huéng di quan trong trong chién luoc phat
trién du lich Thanh Hoa, vira gép phan
quang ba hinh anh ving dit - con nguoi xi
Thanh, vira dong gop tich cyc vao muc tiéu
giam nghéo bén vimg, bao ton van hoa dan
toc va phat trién kinh té du lich gin véi bao
vé moi truong.

2. Thue trang hoat dong xuc tién,
quang ba du lich cong dong tai Thanh Héa

2.1. Chii thé ciia hoat déng xiic tién
qudng ba

Hoat dong xtic tién, quang ba du lich
cong doéng ¢ Thanh Hoa hién duogc thuc
hién boi nhiéu chu thé thudc cac cip quan
1y khac nhau, tir tinh dén huyén, xa va cong
d6ng dan cu. Tuy nhién, mo hinh phdi hop
giita cac bén van con manh mun, thiéu tinh
hé thong va chua tuong xing véi tiém nang
phat trién du lich cong dong tai dia phuong.

O cép tinh, S& Vin hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoéa déng vai tro chu luc
trong cong tac xay dung chién lugc, ké
hoach va té chirc hoat dong quang ba chung
cho nganh du lich. Giai doan 2021-2024,
tinh da bé tri hon 69 ty dong cho hoat dong
xuc tién, quang ba du lich trong khuén kho
Chuong trinh phat trién du lich, chiém ty
1¢ 16n nhét trong co ciu chi (32,4%). Cac
hoat dong chinh bao gém: td chirc cac su
kién du lich tiéu biéu (L& hoi Du lich bién
Sam Son, Festival Du lich Pu Ludng), san
xudt phim tai liéu quang ba, in 4n an pham
(cAm nang, ban do du lich), t6 chirc doan
famtrip khao sat diém dén, tham gia cac hoi
chg du lich 16n trong va ngoai nude (VITM,
ITE...). B6 nhan dién thuong hiéu “Du lich
Thanh Hoa - Huong sic bon mua” ciing da
duogc xdy dung va cong bd nham ting tinh
chuyén nghiép trong truyén thong hinh anh
diém dén. Tuy nhién, cac ndi dung quang ba
tap trung nhiéu vao san pham du lich bién
trong khi du lich cong déng ving mién nui
chua dugc thé hién rd nét trong cac chién
dich truyén thong quy mo 16n.

O cap huyén va x4, cong tac xuc tién
du lich cong dong phan 16n phu thudc vao
kha nang ty van dong cua dia phuong va
cong dong. Mot s6 huyén nhu Ba Thudc,
Quan Hoéa, Thach Thanh, Nhu Thanh da chu
dong ban hanh dé an phat trién du lich cong
dong va trién khai cac hoat dong quang ba
& cap huyén nhu: to chtc ngay hoi du lich,
xdy dung video gidi thiéu diém dén (ban
Ngam, ban Hiéu, ban Bit...), lién két voéi
dai truyén hinh dia phuong va mang xa hoi
dé truyén thong hinh anh diém du lich. Tuy
nhién, nhiéu dija phuong chua c6 bd phan
chuyén trach hodc can bd co ky ning sb,
dan dén hiéu qua quang ba chua cao, con
nang hinh thtc.
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Tai cip co s6, hop tac xi du lich va
ho gia dinh 1am du lich cong dong 1a luc
lwong vira san xut vira quang ba san pham.
Tinh dén cudi nim 2024, toan tinh udc cb
khoang 14 doanh nghiép va gan 200 ho dan
tham gia cung tng dich vu du lich cdng
dong, ting so voi nam 2022 (nim 2022, ¢d
khoang 8 doanh nghiép, 137 ho dan tham
gia cung tng dich vu du lich cong ddng).
Miic ting nay phan dnh xu thé mé rong quy
md va sy tham gia tich cuc hon cua cac chu
thé kinh té dia phuong vao linh vuc du lich
cong déng, dic biét tai cac diém c6 tbe do
phuc hoi nhanh va c6 dinh huéng phat trién
du lich bén viing nhu Ba Thudc, Quan Hoa,
Lang Chanh.

Tinh dén cudi nam 2022, toan tinh
c6 01 hop tac xa, 08 doanh nghi¢p va 137
hd dan tham gia cung ung dich vu du lich
cong dong, tap trung chu yéu tai cac diém:
ban Bon, ban Hiéu, ban Kho Muong (Ba
Thudc), ban But, ban Hang (Quan Hoa),
ban Ngam (Quan Son), ban Nang Cat — thac
Ma Hao (Lang Chanh), ban Ma (Thuong
Xuan)... Tuy nhién, rat it diém du lich c6 to
chtrc van hanh chinh thirc, con lai hoat dong
101 rac, thiéu bo phan truyén thong. Cac hd
dan hién chi yéu quang ba qua kénh mang
xa hoi ca nhan (Facebook, Zalo) hoac qua
101 gi6i thiéu truyén miéng, chua c6 k¥ ning
san xuat noi dung va chua tiép can cc nén
tang dat phong truc tuyén.

2.2. Phwong thirc xiic tién, quing bd

Qua nghién ciru cho thiy, Thanh Hoa
hién dang két hop ca hai nhém hinh thic:
truyén théng va hién dai. Tuy nhién, mirc
d6 hiéu qua va kha nang thich mg véi bbi
canh chuyén doi s giita hai nhém hinh thirc
nay con nhiéu khac biét, thé hién 1o qua
thyc tién van hanh tai cac diém du lich cong
ddng trén dia ban tinh.

Thik nhit, cac hinh thirc truyén thong
van chiém ty trong 16n va duoc sir dung phd
bién, nhat 1a tai cac huyén mién ndi va céac
cong dong chua co diéu kién tiép can cong
nghé sd. Cac hoat dong chu yéu bao gdm:
t6 chuc 18 hoi, hoi cho du lich, in 4n va phat
hanh cac 4n pham truyén thong nhu to gap,
cam nang, ban do du lich cong dong. Ngoai
ra, tinh va cac huyén thuong xuyén moi cac
doan famtrip, bao chi, hang I&r hanh khao
sat thyc té tai cac diém dén cong dong nham
quang ba hinh anh va két ni thi truong. Tuy
nhién, diém yéu 16n 1a thiéu kha ning lan
téa rong, kho tiép can nhom khach tré va
khach quéc té, dong thoi kho danh gia hidu
qua truyén thong mot cach dinh luong.

Thir hai, cac hinh thirc hién dai dua
trén nén tang s6 budc dau da duoc trién
khai nhung con & quy mé nho 1¢, thiéu
tinh hé thong va chiéu sau. Mot s6 diém du
lich cong dong da xdy dung fanpage, dang
tai hinh anh dich vu homestay, video trai
nghiém van hoa trén Facebook, YouTube
hodc Zalo. Tuy nhién, phan 16n cac diém du
lich cong dong chua co website riéng, chua
xuét hién trén cac nén tang du lich tryuc tuyén
16n, cling nhu chwa thyc hién truyén thong
da ngon nglr. Ngoai ra, khong c6 trung tam
diéu phéi ndi dung sé chung cho toan tinh
nén cac san pham truyén thong mang tinh tur
phat, thiéu dong bd vé hinh anh, théng diép
va thuong hiéu diém dén.

Thir ba, mac du tinh Thanh Hoéa da
budc dau trién khai Gng dung cong nghé
thong tin trong hoat dong quang ba du lich
(cong thong tin du lich, ban d6 sd tinh, bd
nhéan di¢n thuong hiéu), song chua cé nén
tang sd chuyén biét cho du lich cong dong.
Céc diém dén vung sdu, ving cao — noi co
tiém nang du lich cong ddng phong pht — lai
thuong khong dugc tich hop day du thong
tin trén nén tang tinh hodc bi trinh bay so
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sai. Chua c6 chuong trinh dao tao bai ban
cho nguoi dan vé k¥ ning truyén thong sb,
dan dén viéc ho chua thé tu quan 1y kénh
quang bé truc tuyén, chua biét cach tiép can
va gitt chan du khach qua nén tang sé.

Téng thé, phuong thirc trién khai xtic
tién, quang ba du lich cong dong & Thanh
Hoa hién nay van thién vé hudéng truyén
théng, trong khi hinh thuc hién dai con &
muc thir nghiém, thiéu co ché hd tro tur
cAp tinh va thiéu ning luc thyc hién & cip
cong dong. Bé khic phuc, Thanh Hoa can
thiét 1ap 10 trinh chuyén doi s6 cu thé trong
quang ba du lich cong dong, song song voi
viéc xdy dung nén tang ky thuat so chung,
hd tro cong dong sang tao ndi dung sb, va
nang cao nang luc truyén thong sé cho cac
nhom dan cu tham gia du lich.

2.3. Két qua dat dwoc

Mic du con nhiéu kho khan va han
ché, hoat dong xtc tién, quang ba du lich
cong dong tai Thanh Hoéa giai doan 2020-
2024 da dat dugc mot sb két qua tich cuc,
g6p phan thuc day su phét trién cta loai hinh
du lich nay va nang cao nhan dién thuong
hiéu du lich tinh nha.

Thir nhdt, hoat dong xuc tién, quang
ba du lich cong dong da gép phan thuc day
dang ké luong khach va doanh thu, thé hién
qua xu hudng tang truong 6n dinh trong giai
doan 2020 - 2024.

Bang 1 cho thdy xu hudng ting
trudng on dinh cua hoat dong du lich cong
dong tai Thanh Hoéa trong giai doan 2020—
2024. Tong luot khach tang tir 886.000 luot
nam 2020 Ién wdc tinh 1.325.000 luot nam
2024, tic tang hon 49,5% trong vong 5
nam, trong duong tc do ting trudng trung
binh khoang 10,5%/nam. Pac biét, lugng
khach noi dia van chiém ty trong chu yéu
(trén 98%) va la dong luc chinh thiuc day
tang trudng. T 880.000 luot nam 2020,
khach ndi dia tang 1én 1,3 tri€u lugt nam
2024, phan anh nhu cau du lich gﬁn, kham
pha ban sic dia phuong ctia ngudi dan trong
nudc ngdy cang cao, nhat 1a sau dai dich
COVID-19.

Trong khi d6, luong khach qudc té
tuy con chiém ty trong nho, nhung lai co
murc ting truong rat manh. Tir con s khiém
tén 6.000 luot nam 2020, khach quéc té da
tang hon 4 lan, dat 25.000 lugt theo udc tinh
nim 2024 - téc do ting trudng trung binh
hang nam khoang 41,6%. Day la tin hiéu
cho thay tiém ning 16n trong viéc mé rong
thi truong khach qudc té cho du lich cong
ddng, dic biét trong bdi canh cac san pham
trai nghiém véan hoa - sinh thai cia Thanh
Hoa ngay cang dugc cht y trén thi truong
qudc té. Ty trong khach qubc té so véi
téng luot khach cling c6 sy cai thién nhe,

Bang 1. Ting truéng hrgt khach du lich cong dong Thanh Hoa giai doan 2020 - 2024

Nim Kha(cl'l‘r;t-‘;‘ dia Khazll:r g%"c ® | Téng lwot khich
2020 880.000 6.000 886.000
2021 910.000 7.500 917.500
2022 1.050.000 12.000 1.062.000
2023 1.180.000 18.500 1.198.500
2024 (ubc tinh) 1.300.000 25.000 1.325.000

Nguon: Téng hop bdo cdo ciia S6 VHTT&DL giai doan 2020 - 2024
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tir mirc dudi 1% nam 2020 1én gan 1,9%
nam 2024. Tuy con sb nay con khiém ton,
nhung thé hién xu hudng tich cuc néu duoc
dau tu dang hudng trong cong tac xuc tién,
quang ba. Mot s6 diém dén nhu Pu Ludng
(B4 Thudc); ban But (Quan Hoéa), ban
Ngam (Quan Son), ban Nang Cat (Lang
Chanh)... da budc dau thu hat khach qubc
té thong qua tour trekking, homestay, vin
hoa cong déng. Diéu nay cho thiy néu day
manh xtc tién chuyén biét, da ngon ngit va
qua kénh s6 hoa, du lich cong dong Thanh
Hoéa hoan toan c6 thé trd thanh diém dén
hap dan vé6i khach qudc té co nhu cau trai
nghiém siu sic.

Bén canh sy gia ting vé luot khach,
doanh thu tir du lich cong déng tai Thanh
Hoéa ciing ghi nhin muc ting trudng tot
trong giai doan 2020-2024, mac du gap
nhiéu thach thuc cua dai dich Covid 19.

gﬁn 52% trong 5 nam. Dac biét, tde do tang
trudng doanh thu trung binh hang nam dat
khoang 11,9%, duy tri 6n dinh bat chép tac
dong ti€u cuc cua dai dich COVID-19 trong
giai doan dau.

Cu thé, sau muc tang nhe 5,4% nam
2021, doanh thu ting manh tr¢ lai trong
hai nam tiép theo véi toc do trén 13%/nim
(2022 va 2023), phan anh kha ning phuc
hdi nhanh cua thi truong du lich cong déng,
cling nhu sy cai thién vé gia tri chi tiéu cua
du khéach. Pay 1a d4u hiéu tich cuc, cho thay
khong chi luong khach ting, ma chét lugng
dich vy, thoi gian luu trtt va muce chi ti€u tai
cac diém du lich cong dong ciing dugc nang
1én dang ké. Udc tinh ndm 2024, doanh thu
dat 1.400 ty dong - mic cao nhat tir trude
t6i nay d6i v6i loai hinh nay tai Thanh Hoa.

bang chu y, ty I¢ tdng doanh thu cao
hon so véi téc d6 tang luot khach, diéu nay

Bang 2. Doanh thu du lich cong dong Thanh Héa giai doan 2020 - 2024

Nam Doal:i%ltlg‘t t;udl‘ézl;)cqng Téc d9 tang trudomg (%)
2020 920 -
2021 970 +5,4%
2022 1.100 +13.,4%
2023 1.250 +13,6%
2024 (udc tinh) 1.400 +12,0%

Nguon: Tong hop bdo cdo ciia S6 VHTT&DL giai doan 2020 - 2024

Song song véi sy gia ting vé luot
khach, doanh thu tir du lich cong déng tai
Thanh Hoa giai doan 2020-2024 ciling ghi
nhan xu hudng ting trudng rd rét, cho thiy
hi€u qua tich cyc cia hoat dong xuc tién,
quang ba. Theo thong ké tir S& Van hoa,
Thé thao va Du lich tinh Thanh Hoa, téng
doanh thu tir loai hinh du lich nay tang tu
920 ty dong nim 2020 1én udc tinh 1.400
ty déng nam 2024, twong Gng muc ting

phan anh xu huéng dich chuyén tir du lich
s6 luong sang chat lugng. Cac san pham
homestay nang cap, trai nghiém vin héa co
chiéu sau, am thuc ban dia va tour trekking
— sinh thai da bt ddu thu hut nhém khach
co kha nang chi tra cao hon. Mot s6 dia
phuong nhu Ba Thude, Quan Hoa, Quan
Son, Lang Chanh...da ghi nhan sy tham gia
tich cuc cua doanh nghiép I hanh va cong
ddng dan cu trong cung tng dich vu, tao ra
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ngudn thu on dinh, gop phan cai thién sinh
ké dia phuong.

Thir hai, cac chuong trinh xtc tién,
quang ba da nang cao muc dd nhan dién
thuong hiéu du lich cong dong Thanh Héa
trong thi truong du lich khu vuc mién Bic.
Céc hoat dong nhu tham gia hdi chg du
lich quéc t& VITM Ha Nbi, td chirc cac su
kién van hoéa — du lich cép tinh (Festival Pu
Ludng 2023, Ngay hoi du lich cong dong
tinh Thanh Hoa 2022...) da giup gidi thi¢u
rong rdi hinh anh céc san pham du lich cong
déng. Bén canh do6, hoat dong xtic tién trén
kénh truyén thong ciing gop phan mé rong
hinh anh du lich cong dong Thanh Hoa trén
pham vi rong. S6 luong tin, bai, phong su
vé du lich cong dong trong giai doan 2020—
2024 tang dang ké, thé hién qua thong ké tai
Bang 5.

tro chu luc trong viéc lan téa hinh anh du
lich cong ddng va giit vai trd dinh huéng du
ludn. Bén canh d6, mang xa hoi va nén tang
s6 dang ngdy cang tré thanh kénh truyén
thong hiéu qua va gan giii. Pay 1a phuong
tién tuong tac truc tiép véi du khach, dic
biét 1a nhom khéch tré. Song song, su xuit
hién cua cac video trai nghiém do travel
blogger thyc hién (khodng 15 video trén
YouTube) dang mé ra mot xu hudng tiép thi
tu nhién (user-generated content), ting kha
nang lan toéa va tinh xac thuc ctia néi dung
truyén thong. Hinh thirc dua tin ngay cang
da dang cho thiy su chuyén dich tir tiép can
truyén thong sang tiép can da kénh. Cac noi
dung khong chi dimg ¢ mé ta diém dén ma
da c6 su két hop giira hinh anh, cau chuyén
cua nguoi dan, hoat dong van hoa dac trung
va thong tin dich vy, tao nén goc nhin sinh

Bang 3. S6 lwgng tin bai vé du lich cong dong Thanh Héa trén cic phwong tién
truyén thong giai doan 2020-2024

STT Kénh truyén thong Hinh thire dua tin tisll(;l:gi(‘/r:l%p
1 [VTVI, VTV2 Phong su, chuyén muc ~12
2 | bai PT-TH Thanh Hoa Chuyén d¢, ban tin ~40
3 | Béo Thanh Hoa Tin bai chuyén dé ~55
4 gi(l)ixp(ileir;, \;IL; tnefr]?lirel ‘ :l;rl’ Tin nhanh, chuyén trang du lich ~20
5 | Website Du lich Thanh Héa | Clip quang b4, livestream ~ 10
6 | YouTube, travel blogger Video trai nghiém ~15

Nguon: Téc gia tong hop, thong ké tir cac kénh truyén théng 2020 - 2024

Bang 3 cho thdy hoat dong truyén
thong vé du lich cong ddong Thanh Hoa
trong giai doan 2020 - 2024 da c6 su gia
tang dang ké vé sb luong va sy da dang vé
loai hinh, ttir bao in, truyén hinh cho dén nén
tang mang xa hoi va cac kénh cé nhan hoa
nhu YouTube, travel blogger. Truyén hinh
quéc gia va dia phuong tiép tuc dong vai

dong, hap dan. Su két hop giira truyén thong
nha nuéc va truyén thong xa hoi 1a dau hiéu
tich cuc trong bdi canh chuyén doi s6 nganh
du lich.

Tuy nhién, s6 liéu ciing cho thiy mot
s6 van dé can tiép tuc cai thién. Phan 16n
noi dung truyén thong van tap trung vio
mot sd diém dén “ndi tiéng” nhu Pu Ludng,
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ban Hiéu, Quan Hoa... trong khi cac khu
vue méi ndi hodc tiém nang nhu Nhu Xuan,
Lang Chanh, Thuong Xuan chua dugc phan
anh day du. Ngoai ra, thiéu ndi dung quang
ba bang tiéng Anh hoac cac ngon ngir quoc
té cling 1a han ché néu mudén huéng dén
nhom khéach nudc ngoai.

Thir ba, hoat dong xuc tién du lich
cong dong di thuc day sy gin két giira
phat trién du lich voi bao ton van héa dia
phuong, ddng thoi gop phan nang cao nhan
thirc ciia cong dong dan cu vé vai trd cia du
lich trong phat trién kinh té - xa hoi. Thong
qua viéc diy manh quang bé céac gia trj vin
hoa ban dia nhu 1& hoi truyén thdng, am
thuc dan tdc, nghé thuadt dan gian va nghé
thi cong, nhiéu cong dong tai Thanh Hoa
da chu dong khoi phuc, duy tri va phat huy
cac phong tuc, tap quéan dic sic von c6 nguy
co mai mot.

2.4. Nhitng han ché va nguyén nhén

Mic du dd c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, hoat dong xtc tién, quang ba du lich
cong déng tai Thanh Hoa van con ton tai
nhiéu han ché, cu thé 1a:

Thir nhit, tinh chién lugc dai han va
tong thé vé xic tién du lich cong dong nhin
chung con c¢6 nhitng han ché. Cac hoat dong
hién nay chu yéu phét sinh tir dy 4n, nguon
ngan sach hd tro hodc sang kién riéng 1¢ cta
tung dia phuong; chua c6 sy phan vai 1o
rang va co ché phdi hop dong bo gitra cac
cap, nganh trong trién khai quang ba du lich
cong dong.

Thir hai, loi thé riéng cua loai hinh
du lich cong dong thé hién thong qua truyén
th6ng con chua thye su phong ph1'1 Céac san
pham truyen thong hién nay van tap trung
mo ta diém dén mot cach tong quan, thiéu
yéu t6 ké chuyén, thiéu chiéu sau vian hoa va
ngon ngir truyén cam. Nhidu diém dén chua
duoc khai thac hi€éu qua cac cau chuyén van

hoa - lich sir dé nang cao trai nghiém va két
ndi cdm xdic v6i du khach.

Thik ba, ning lyc truyén thong tai cap
co s& con han ché, doi ngil nhan luc truyén
thong con mong, chua dép ung dugc yéu
cau tiép can thi truong. Phan 16n ho gia
dinh 1am du lich cong dong chua dugc trang
bi k¥ ning st dung mang x3 hoi, san xut
no6i dung s6 hodc xdy dung quan hé ddi tac.
Viéc to chtic cac 16p tap huan chuyén siu vé
truyén thong sb cho lyc luong nong cbt tai
cac diém du lich van con rat han ché.

Thir tw, cac hinh thirc truyén thong sb
con mang tinh tu phat, thiéu ddu tu chuyén
nghiép. Nhiéu trang thong tin du lich ctia
tinh va cac huyén con don diéu, thiéu toan
dién vé ndi dung, thiét ké giao dién thiéu
héap dan, chua c6 ban d s twong tac va cac
phién ban ngén ngir qudc t& phuc vu khach
nudc ngoai.

Thir nam, nguén luc dau tu cho truyén
thong du lich cong dong con phu thude 16n
vao ngan sach Nha nudc va cac chuong
trinh dy 4n. Hién chua c¢6 co ché da manh
dé huy dong hiéu qua cac ngudn luc xa hoi
hoa, doanh nghiép va ca nhan tham gia dau
tu vao cong tac quang ba, truyén thong.

Nhitng han ché trén xuat phét tir nhiéu
nguyén nhan, trong d6 mot sé nguyén nhan
quan trong 13 : (i) su phat trién manh mé cua
chuyén ddi sb, tri tué nhan tao trong truyén
thong trong khi nhan thirc vé vai tro cia
truyén thong trong phat trién du lich cong
ddng & mot s6 cap quan 1y con chua kip thoi
bat nhip; (ii) thiéu nhan lyc chuyén trach vé
truyén thong & cap huyén va xa; (iii) chua
c6 sy dong bo va chuan héa ndi dung giira
cac cAp quan 1y va cac diém du lich cong
ddng; (iv) thiéu co ché hap dan dé thu hut su
tham gia ctuia cdc doanh nghi€p cong ngh¢,
don vi truyén thong sé va travel blogger
trong cong tac quang ba.
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3. Giai phap thic day hi¢u qua xic
tién, quang ba du lich cong dong Thanh
Hoéa trong boi canh chuyén doi so

3.1. Hoan thign co ché, chinh sich hé

tro’ xuc tién, quang bd du lich cong dong

Pé tao hanh lang phép 1y vimg chic
cho hoat dong xuc tién du lich cong dong,
Thanh Hoa can ra soat va ban hanh chinh
sach ho tro riéng biét, tap trung vao cic mod
hinh du lich gén v6i bao ton van hoa ban dia
va ung dung chuyén doi sb6. Cac chinh sach
nay can uu tién hd tro kinh phi cho viéc xay
dung ndi dung quang ba s hoa (hinh anh,
video clip, ban d6 s6 diém dén) va truyén
thong trén mang xa hoi. Dong thoi, trong
ké hoach phat trién du lich giai doan 2026—
2030, can 1ong ghép xuc tién du lich cong
dong vao cac chuong trinh muc tiéu cép
tinh, dam bao nguén luc dau tu 6n dinh va
lau dai. Viéc xay dung co ché tai chinh uu
dai cho hop tac xa du lich cong dong, ho gia
dinh tham gia quang ba ciing s& thic day
tinh chu dong va sang tao tur co sd.

3.2. Pdu tw phit trién nén ting ha tang
s6 phuc vu quing bd du lich cong dong

Phat trién ha tang s6 dong bo 1a diéu
kién tién quyet dé ting cuong quang ba du
hch cong dong trong thoi dai s6. Thanh Hoa
can day nhanh tién d6 xay dung Cong thong
tin du lich dién tr tinh, tich hop phan muc
riéng cho cac diém du lich cong dong, voi
giao dién than thién va da ngén ngir. Cing
voi d6, can trién khai du 4n s6 hoéa dit lidu
di san van hoa, canh quan thién nhién va san
pham dich vu ban dia bang c6ng nghé anh
360 d9, video thuc té o (VR), nham mang
dén trai nghiém truc tuyén hap dan cho du
khach tiém ning. Thi diém tng dung cac
giai phap tri tué nhan tao (AI), thyc té ting
cudng (AR) trong quang ba nhimg diém
dén tiéu biéu nhu Pu Ludng, ban Ngam, ban
Bit... s& gop phan nang cao strc hut va kha
nang tiép can thi trudng qudc té.

3.3. Da dang hoa hinh thirc va ndi
dung xiic tién, quing bd

Hoat dong xtc tién du lich cong dong
can chuyén dich manh mé tir hinh thic
truyén thong sang cac phuong thirc truyén
thong hi¢n dai, da kénh. Thanh Hoéa nén déy
manh khai thac cac nén tang mang xa hoi
nhu TikTok, Facebook, YouTube dé trién
khai cic chién dich quang ba dinh huéng
theo thi truong muc tiéu, st dung KOLs,
travel blogger dé ting do lan toa ty nhién.
Déng thoi, viéc xay dung bd nhan dién du
lich cong dong Thanh Héa (logo, slogan,
cau chuyén thuong hiéu) riéng biét s€ gitp
nang cao tinh chuyén nghiép va dé nhan
dién trén thi truong. Cac su kién tmyén
thong nhu hoi cho du lich, festival vin hoa
ban dia can két hop livestream, phat song
tryc tuyén nham nhan rong hidu ung truyén
thong, thu hiit nhom khéch tré tudi va khach
quéc té.

3.4. Ning cao ndng lwc xic tién,
qudng bd cho cong dong va doanh nghiép
du lich

Nang cao nang lyc truyén thong cho
ngudi dan va hop tac xa du lich cong dong 1a
yéu t6 quyét dinh dé dam bao tinh bén viing
cua hoat dong xuc tién. Thanh Hoéa can t6
chtic cac chuong trinh tip huan chuyén sau
vé marketing diém dén, van hanh fanpage,
san xuat ndi dung s, k¥ ning sir dung mang
xa hoi cho cén bo hop tac xa, chi homestay,
huéng dan vién cong dong. Sang kién "Mai
ban lang — mot fanpage du lich", "Mbi ho
gia dinh — mo{t cau chuyén du lich truc
tuyén” can duoc trién khai rong rai, voi sy
hd tro k¥ thuat tir co quan quan 1y nha nudc
va cac doanh nghi¢p cong nghé. Khi cong
dong chu dong tro thanh ngudi ké chuyén
cho qué huong minh, hinh anh du lich cdng
doéng Thanh Hoéa sé& lan téa sinh dong, hap
dan va bén ving hon.
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3.5. Tang cwong phéi hop da nganh
va lién két xiic tién trong va ngoai nwéc

Hoat dong xtic tién du lich cong dong
can c6 sy phdi hop chit ché gitra cac cap
chinh quyén, doanh nghiép va cong dong
dan cu. Thanh Hoa nén thiét lap mang ludi
lién két xuc tién cap tinh, quy dinh 13 trach
nhiém phéi hop ciia timng cht thé trong chién
dich truyén thong chung. Pong thoi, tinh
can ddy manh hop tac véi cac hing cong
nghé va nén tang OTA 16n nhu Traveloka,
Agoda, Booking.com dé quang ba dich vu
homestay, tour cong dong trén thi trudng
qudc té. Viéc tham gia cac chuong trinh
quang ba lién két ving (vi du: tuyén du lich
Tay Bic — Bic Trung Bo) s& mo rong kha
nang thu hat khach noi dia va khach qudc
té, ting cuong nhan dién thuong hiéu du
lich cong dong Thanh Hoéa trén ban do du
lich Viét Nam.

3.6. Tdp trung xiic tién cdc sin phim
du lich céng dong dic sic gin véi ban sdc
vin hoa

Mot huong di hi¢u qua la tap trung
ngudn lyc xic tién cho cac san pham du
lich cong dé)ng dic séc, mang dam diu 4n
van hoéa dia phuong. Thanh Hoa can uu
tién quang ba san pham du lich gin véi vin
hoa dan tdc Thai, Muong, Dao; trai nghi¢m
nghé truyén thong; trekking sinh thai (Pu
Ludng, Xuan Lién); va cac san pham du
lich theo mua (du lich mua hoa, 18 hoi dan
gian). Cac tour trai nghiém nhu "Kham pha
ban lang mua gat", "Hanh trinh san may Pu
Ludng", "Am thuc ban dia Thanh Héa" can
duoc xay dung ndi dung truyén thong hap
dan, chuyén nghiép hoéa, nham dap ung xu
hudng du lich trai nghiém, du lich xanh hau
COVID-19 va thi truong khach qubc té cao
cap dang ngiy cang gia ting.

4. Két luan

Trong bbi canh chuyén doi sé dang
dién ra manh m&, hoat dong xtc tién, quang
ba du lich cong déng tai Thanh Hoa da co
nhimg budc tién tich cuc giai doan 2020—
2024, gop phan quan trong vao viéc ning
cao nhan di¢n thuong hi¢u va thuc déy
phat trién bén viing loai hinh du lich nay.
S6 luong khach du lich cong déng, doanh
thu va mirc do hién di¢én trén cac phuong
tién truyén thong déu ghi nhan xu hudng gia
tang on dinh. Cac chwong trinh xtc tién da
budc dau khai thac mang xa hoi, website,
ndi dung s6, dong thoi gan két phat trién du
lich véi bao ton van hoa ban dia.

Tuy nhién, hoat dong xtic tién, quang
ba gin véi chuyén doi s6 van con nhing
han ché vé quy md, chidu sau, tinh chuyén
nghi¢p, su da dang hinh thirc va mtrc 6 ting
dung cong nghé sd. Pé nang cao hiéu qua
xuc tién du lich cong dong trong giai doan
t6i, can trién khai dong b cac nhom giai
phap nhu: hoan thién chinh sach hd trg riéng
cho du lich cong dong; dau tu phat trién nén
tang s6 va dir liéu s hoa diém dén; da dang
hoa kénh va ndi dung quang ba; nang cao
ning lyc marketing sd cho cong dong; ting
cuong lién két nganh va lién két ving; va
tap trung xuc tién cac san pham du lich cong
ddng dic sic gan voi vin hoa ban dia.

Véi dinh huéng dung din va nhing
nd luc dAu tu bai ban vao hoat dong xuc
tién, quang ba trong bdi canh chuyén dbi sd,
du lich cong dong Thanh Hoéa hoan toan co
kha ning but pha, tro thanh dong san pham
chu lyc, dong gop tich cuc vao phat trién
du lich bén ving va nang cao thu nhép cho
cong dong dan cu dja phuong trong nhitng
nam toi.
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THUC le?v VA KINH NGHIEM TRONG HUY DONG CAC quém LUC
DE PHAT TRIEN DU LICH CONG DONG CUA HUYEN Bd THUOC

Pong chi Bui Thi Hoa

Pho Bi thu Thuong truc Huyén uy Ba Thudc

Tinh dén nam 2025, Khu du lich Pit Luéng c6 95 co sé trong dé c6 14 khdch san
nghi dwong; cé 81 homestay, nha céng dong; cong suit dén 2.811 khdch. Luc
lugng lao dong nganh du lich co 420 lao dong thwong xuyén va hon 500 lao
dong thoi vu. Vé lwong khdich va doanh thu, nim 2020 huyén dén 40.000 khdch,
thu 40 ty dong. Niam 2024 lwong khdch dat 320.000 lwot, doanh thu 560 ty dong.
Du bdo nim 2025, huyén dén 360.000 lwot khéich véi doanh thu 650 ty dong.

4 Thudc 14 huyén mién nui phia

Tay cua tinh Thanh Hoéa, 1a dia
phuong c6 tiém ning phat trién du lich cong
dong nho canh quan thién nhién hoang so,
nén vin héa da dang cua cac dan toc Thai,
Muong. Nam ¢ ving trung luu séng M3,
cach thanh phd Thanh Héa hon 100 km vé
phia Tay; tiép gidp v6i cac huyén: Quan
Hoéa, Quan Son, Lang Chanh, Ngoc Lac,
Thach Thanh cua tinh Thanh Hoéa va cac
huyén Mai Chau, Tan Lac, Lac Son cua tinh
Hoa Binh; trudc khi sap nhdp don vi hanh
chinh cip x3, huyén c6 22 xi, 1 thi tran,
(hién nay 1a 20 xa, 1 thi trén), téng dién tich
tu nhién trén 777,52 km2; dan sb trén 108
ngan ngudi, gom 3 dan tdc anh em chung
song, dan toc Muong (48,7%), dan toc Thai
(34,5%) va dan toc Kinh (16,8%). Ngoai ra
con ¢6 mot so dan toc thiéu sé khac chiém
0,06%.

Ba Thudc 1a huyén dugc thién nhién
uru dai, so hitu nhiéu danh lam thang canh noi
bat nhu Khu bao ton thién nhién Pu Ludng,
thac Hiéu, thac Mudn,... cing nhimg ban
lang mang d¢am ban sic vin hoa dan toc nhu
ban Hiéu, ban Don, ban Kho Mudong la noi
c¢6 nhiéu tiém ning cho phat trién du lich.

Trén co sO tiém nang, loi thé d6, huyén da
tap trung, quy hoach, xay dung mot sd ban
du lich cong dong dé phat huy ban sic vin
hoa truyén thong tét dep cta cac dan toc
trong phat trién du lich, kinh té dia phuong.
Viéc bao ton va phat huy ban sic van hoa
truyén théng cac dan toc luén dugc cip
lly, chinh quyén dia phuong dic biét quan
tam. Nhan thay dugc tiém ning phat trién
du lich, Nghi quyét Pang bo huyén lan thir
XXIII, nhiém ky 2020 - 2025 da dé ra cac
muc tiéu vé phat trién du lich, dén nay cac
muc tiéu, nhiém vu ctia Nghi quyét co ban
déu duoc cu thé hoa, va dat duoc nhiing két
qua tich cuc.

Trong nhimg nim gan day, du lich
da tré thanh mot hudng di quan trong, gop
phan thiic day phat trién kinh té - xa hoi, tao
viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi
dan dia phuong. Su tham gia tich cuc cta
céc t6 chuc xi hoi va doanh nghiép cung
huyén timg budc xay dung cic san pham
du lich dic trung, thu hut ngay cang nhiéu
du khach, gom: du lich nghi dudng, du lich
cong dong, trai nghiém, trekking ngam
canh... Trong nam 2024, tong s6 khach du
lich dén véi B4 Thudce ude dat la: 320.00
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luot khach dén thim quan, nghi dudng lai
tai khu, diém du lich trén dia ban huyén;
trong d6: Khach quéc té: 50.000 luot, khach
noi dia: 270.000 luot; doanh thu tir cac hoat
dong du lich udce dat trén 560 ty déng.

Thue tién vé cac ngudn luc phuc vu
phat trién du lich huyén Ba Thuéc trong
thoi gian qua da tap trung vao cac ngi
dung sau:

Nguon lyc tir cdc chwong trinh, dy
dn dau tw, ho tro ciia Nha nwée: Tap trung
dau tu ha tang, nhat 1a giao théng, hé thong
dién, thu gom xtr Iy rac thai...Tu ndm 2020
dén nay, huyén da dugc thy huong tir cac
chuong trinh dau tu tir ngén sach Nha nudc.

Huyén B4 Thudc da phdi hop véi cac
s&, nganh lién quan dé xay dung quy hoach
tong thé phat trién du lich B4 Thudc dén nim
2030. Quy hoach tap trung vao phat trién du
lich xanh, bao v¢ tai nguyén rung va gitr gin
béan sic van hoa cac dan toc. Huy¢n da trién
khai chuong trinh bao vé moi truong du lich
v6i sy tham gia ciia cong dong. Cac du 4n
cai tao canh quan tai cac diém du lich da
duoc thyc hién, giip nang cao chét lugng
diém dén. Huyén d phdi hop cung céc s,
ban, nganh cip tinh t6 chirc nhiéu hoat dong
quang ba, gidi thiéu du lich cong dong Ba
Thudc, gidi thiéu cong bd cac tuor du lich
mao hiém cheking tour thong qua cac hoi
cho, 18 hoi va sy kién du lich 16n. Xay dung
hé théng bién chi dan, pano quang b4 hinh
anh du lich tai cac diém du lich quan trong
nhu Ban Pon, Kho Muong, Thac Hiéu...
Huyén cling tham gia cac chuong trinh xtic
tién du lich cap tinh dé mé rong thi trudng
khach du lich. Huyén da phéi hop véi cac t6
chtrc dé t6 chire cac 10p dao tao nghiép vu
du lich cho hon 500 lao dong dia phuong.
Céc noi dung dao tao bao gdbm k¥ ning phuc
vu khach du lich, ché bién am thyc, huéng
dan vién ban dia va quan Iy homestay.

Nguon lyc tir ngwoi dan: Ngudi dan
dia phuong tham gia truc tiép vao cac mo
hinh du lich cong déng nhu homestay, dan
khéach tham quan tai dia phuong. Khoi phuc
va bao ton cac lang nghé truyén thong nhur
lang nghé dét thd cAm tai thon Lin Ngoai
xa Liing Niém, lang nghé rugu can ¢ thon
Tan Thanh xa Thanh Lam. Gin gitt va phat
huy céc loai hinh van héa dan gian nhu:
biéu dién cac nhac cu truyén thong, hat
khap, hat xudng, cac 18 hoi truyén théng.
Nguodi dan dong vai tro trung tam trong phat
trién du lich cong dong. Vi mé hinh du lich
homestay, dich vu an uéng, huéng dan vién
ban dia, nguoi dan B4 Thudc khong chi
huong loi tir du lich ma con truc tiép tham
gia vao qué trinh xdy dyung va phat trién san
pham du lich.

Phat trién mé hinh homestay:

Tinh dén nam 2025, Khu du lich Pu
Ludng c6 95 co so trong d6 cd 14 khach
san nghi dudng; c6 81 homestay, nha cong
dong; cong sudt don 2.811 khach. Luc
lugng lao dong nganh du lich c¢6 420 lao
dong thuong xuyén va hon 500 lao dong
thoi vu. Vé luong khach va doanh thu, nim
2020 huyén don 40.000 khach, thu 40 ty
dong. Nam 2024 luong khach dat 320.000
luot, doanh thu 560 ty dong. Dy bao nim
2025, huyén don 360.000 Iugt khach voi
doanh thu 650 ty dong. Can ctr s6 liéu néu
trén s6 khach: ting trung binh 55,18%/nam,
doanh thu: tang trung binh 74,65%/nam.

Nguoi dan trén dia ban huy¢n da tham
gia cung cép cac dich vu luu trd, dn udng,
cho thué xe may, huéng dan vién ban dia.
Céc ho dan ciing tham gia vao cac dich vu
cung cip dic san dja phuong nhu ruou can,
thd cAm, mat ong, mang lai thu nhap dang
ké. Cac doanh nghiép lit hanh hop tac voi
ngudi dan dé to chirc cac tour du lich trai
nghiém, gép phan gia ting thu nhdp cho
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cong dong. Cac ban lang t6 chuc trinh dién
van nghé dan gian, tro choi truyén thong, 18
hoi nham gi6i thiéu van hoa Thai, Mudng
dén dong dao du khach. Cac ho dan va
doanh nghiép du lich cung tham gia vao
chuong trinh du lich xanh, gép phan xay
dung hinh anh du lich bén viing.

Nguon lyc tir doanh nghiép:

Hién tai, trén dia ban huyén c6 hon 20
doanh nghiép dau tu vao du lich, chu yéu
tap trung vao cac co s¢ luu tra, It hanh va
dich vu an uéng. Mot sé doanh nghi¢p da
dau tu hang chuc ty dong dé phat trién khu
nghi dudng sinh thai, gép phan ning cao
chét luong dich vu du lich tai dia phuong.
Téng s6 von dau tu tir cac doanh nghiép vao
du lich trong 3 nam qua udc tinh khoang
200 ty dong, chii yéu vao co so luu tri cao
cap, khu nghi dudng sinh thai va dich vu vui
choi giai tri. Cac doanh nghi¢p da tham gia
vao viéc phat trién va da dang hoa cac san
phém du lich nhu du lich sinh thai, trekking,
du lich cong dong gan voi trai nghiém vin
héa ban dja. Mot sb doanh nghi¢p 1t hanh
da ky két hop tac véi cac ho kinh doanh
homestay, huéng dan vién ban dja dé tao ra
cac tour du lich hap din. Cac doanh nghiép
da thiét ké nhiéu goi tour dic thu giup du
khach trai nghiém doi séng van hoa ban dia.
Hop tac véi cac to chic bao vé moi trudng
dé thyc hién céc du 4n du lich xanh, bao v¢
hé sinh thai tai Khu bao ton thién nhién Pu
Luong. Céac khu nghi dudng sinh thai da ap
dung mo hinh phat trién bén vitng nhu han
ché rac thai nhua, st dung nang luong tai
tao. Cac doanh nghi¢p Iir hanh dong vai tro
quan trong trong viéc quang ba hinh dnh du
lich Ba Thuédc qua céac hoi cho, dién dan du
lich. Phat trién cic nén tang truyén thong
trye tuyén dé tiép can du khach trong nude
va qudc té. Mot s6 doanh nghiép da dau
tu vao hé théng dit tour truc tuyén, gitp

tang cudng kha nang tiép can thi truong du
lich qudc té. Trong nhirg nim qua, c6 hon
30% luot khach dén Ba Thudce duge két ndi
thong qua cac doanh nghié€p du lich chuyén
nghiép.

Trong qua trinh trién khai cic ndi
dung néu trén, huyén nhén thiy vin con
nhiéu khé Kkhin, bat cip trong to chirc
thue hién, cu thé:

- Khé khén vé co ché, chinh sach

Heé thong chinh sach hd tro phat trién
du lich cong déng van chua hoan thién, con
thiéu cac co ché khuyén khich cu thé, dic
biét 1a chinh sach hd tro vé tai chinh, wu dai
thué va vay von wu dii danh cho nguoi dan
va doanh nghiép nhd 1¢. Cac quy dinh hién
hanh chii yéu tap trung vao du lich quy mo
16m, chua c6 nhitng chinh sach chuyén biét
cho du lich cong dong.

Quy trinh thu tuc hanh chinh dé tiép
can cac ngudn von hd tro con phirc tap, giy
khé khan cho nguoi dan va doanh nghiép
dia phuong. Thiéu cac chinh sach wu dai
dac biét danh cho doanh nghi¢p dau tu vao
du lich cong déng tai B4 Thudc. Du huyén
c6 nhiéu tiém nang phat trién du lich sinh
thai va van hoa, nhung chua c6 cac chinh
sach da hdp dan dé thu hat nha dau tu. Hién
nay, mot s6 doanh nghiép 16n quan tam dén
viéc phat trién du lich tai B4 Thudc, nhung
van e ngai do thiéu cac co ché dam bao vé
mit phép 1y cling nhu wu dii dau tu dai han.

Cong tac quy hoach du lich chua dugc
ddng bo, chua c6 su phdi hop chit ché gitra
chinh quyén cac cip trong viéc cap phép va
quan 1y hoat dong du lich cong dong. Mot
s6 khu vuc du lich van chua ¢6 quy hoach
chi tiét, dan dén tinh trang khai thac thiéu
bén viing, anh huong dén moéi truong va
canh quan thién nhién.

Mot s6 chinh sach bao vé tai nguyén,
moi truong trong du lich con chua rd rang,
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gdy kho khan cho nguoi dan va doanh
nghiép khi thuc hién. Vi dy, viéc bao ton
rimg va phat trién du lich sinh thai can co
huéng dan cy thé hon vé pham vi khai thac,
bao vé va phét trién, tranh tinh trang xung
dot loi ich gitra cac bén lién quan. Han ché
trong viéc 16ng ghép phat trién du lich cong
ddng vao cac chuong trinh muc tiéu qudc
gia, chua tan dung duoc ti da cac nguén hd
tro cia cac CT MTQG vao du lich.

- Han ché vé nguon vén dau tie

Viéc huy dong ngudn von tir ngan
sach nha nudc con han ché, chwa dap ung
dugc nhu ciu phat trién ha tfing va dich
vu du lich. Hang nam, ngan sach phan bd
cho du lich cong dong con thip, chu yéu
tap trung vao cong tac quang ba va mot sd
dy 4n nho 1é, chua co su dau tu 16n dé tao
su thay d6i dang ké. Cac doanh nghiép du
lich quy m6 nhoé va vua tai Ba Thudc gap
kho khian trong viée tiép can cac ngudn von
vay wu ddi. Mic du c6 cac chuong trinh hd
trg vay von tir ngan hang, nhung diéu kién
xét duyét con khat khe, nhidu doanh nghiép
khong du diéu kién thé chip dé vay von mo
rong kinh doanh. Thiéu sy tham gia cta cac
nha dau tu 16n vao phét trién du lich cong
déng do rui ro cao va lgi nhuén chua 6n dinh.
Céc nha dau tu van e dé trong viéc rét von
vao du lich cong dong do ha ting chua hoan
thién, lugng khach khong 6n dinh, cling véi
cac rui ro vé chinh sach va maéi truong kinh
doanh. Viéc huy dong ngudn vén tir cong
ddng con gip nhiéu khé khin do thu nhap
ctia nguoi dan con thap, chua ¢ nhiéu ho
gia dinh du kha ning dau tu 16n vao du lich.
Phan 16n cac ho kinh doanh homestay, dich
vu du lich van phai dwa vao von tu co va
chua c6 co hoi tiép can ngudn von hd tro
pht hop. Chinh sach kéu goi dau tu chua
thuc su hi€u qud, chua cé cac goi vu dai
hap din nhu mién giam thué dai han, hd trg

von ban dau hodc cam két lgi nhuan. Diéu
nay l1am han ché s6 lugng doanh nghiép sin
sang dau tu lau dai vao du lich cong dong
tai Ba Thudc.

- Han ché vé co sé ha td‘ng

Co so ha tang giao thong két ndi dén
cac diém du lich van chua dong bd, nhiéu
tuyén duong lién thén, lién xd xudng cép,
nho hep, gay kho khin cho viéc di chuyén
ctia du khach. Pic biét, vao mua mua, nhiéu
tuyén duong bi sat 16, hu hong nghiém trong,
anh huong dén hoat dong du lich. H¢ théng
dién, nudc sach tai nhiéu diém du lich con
thiéu, chua dap tmg dt nhu cau sinh hoat
va phuc vu du khach. Mot $6 homestay va
co s luu tra & cc ban lang van chua dugc
dau tur hé thng cp thoat nude bai ban, gay
anh huong dén trai nghiém cua du khach.
Co sé vat chat phuc vu du lich nhu nha vé
sinh cong cong, bii d xe, diém dimg chan
chua dugc dau tu ding mirc. Nhidu diém du
lich van thiéu khong gian nghi ngoi, khong
c6 bai ddu xe phu hop, giy bit tién cho du
khach khi tham quan.

- Ko khéin vé nguon nhan hee tai dia phirong

Nguén nhan lyc phuc vu du lich tai Ba
Thudc con thiéu vé sd lugng va yéu vé chat
luong. Mic du du lich cong ddng dang phat
trién manh, nhung luyc lugng lao dong tai
dia phuong chi yéu 1a lao dong pho thong,
chua qua dao tao bai ban vé cac ky niang
phuc vu du lich. Nhiéu lao dong dia phuong
chua duoc dao tao bai ban vé k¥ ning phuc
vu, giao tiép ngoai ngir. Theo thong ké, sd
lao dong trong nganh du lich tai B4 Thudc
co6 chung chi hodc da qua dao tao nghiép vu
1a rat it. Piéu nay gy anh hudng dén chét
lugng phuc vu va trai nghiém cua du khach,
dic biét 1a khach quéc té. Sy thiéu 6n dinh
cta lao dong du lich do thu nhép thap, cong
viéc mang tinh thoi vu. Thu nhap trung binh
cua lao dong trong nganh du lich cong dong
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tai Ba Thudc chi dat khoang 4-6 triéu dong/
thang, thip so voi cac nganh nghé khac,
dan dén tinh trang lao dong phai tim cong
viéc khac, gay kho khan cho viéc duy tri luc
lugng lao dong on dinh.

Hién nay chua c6 nhiéu chuong trinh
dao tao chuyén sau danh riéng cho lao dong
trong linh vuc du lich cong dong. Cac 16p
tap huan, dao tao chu yéu do chinh quyén
dia phuong phdi hop ciung cac don vi to
churc, quy md con nho va chua dép img nhu
cau thuc té. Pic biét, cac k¥ nang nhu quan
1y homestay, huéng dan du lich, marketing
du lich con chua dugc chu trong dao tao bai
ban. Y thirc vé chuyén nghiép hoa trong du
lich con thip. Mot s lao dong van gir 16i tur
duy kinh doanh nho 1¢, chua chu trong dén
chét luong dich vu va trai nghiém khach
hang, dan dén kho khan trong viéc nang cao
thuong hiéu du lich cong dong ctia huyén
B4 Thudc.

- Khé khan trong viéc lién két giira
cac bén lién quan dé hoat dong du lich

Viéc phdi hop gitta chinh quyén,
doanh nghiép va cong dong chua chit chg,
chua hinh thanh chudi gia tri du lich hoan
chinh. Mic du du lich cong dong phu thudc
nhiéu vao sy tham gia cua chinh quyén dia
phuong, doanh nghiép va nguoi dan, nhung
su phéi hop giira cac bén van con long 1éo.
Chua c6 co ché 16 rang dé két ndi cac nguon
luc nham tao ra gia tri bén viing. Cac doanh
nghiép du lich hoat dong con roi rac, thiéu
su lién két trong xay dung san pham va xuc
tién du lich. Phan 16n cac co s& kinh doanh
dich vu du lich tai B4 Thuéc hoat dong
don 1é, chua c6 su hop tac chién lugc dé
xay dung san pham du lich dic trung. Pidu
nay khién cho su phat trién cta du lich dia
phuong con manh mun, chua tan dung dugc
hét tiém nang. Sy lién két gitra cac diém du
lich trong huyén con han ché. Cac diém du

lich nhu Khu bao ton thién nhién Pu Ludng,
ban Kho Muong, ban Pon... hoat dong
riéng 1¢, chua c6 san pham du lich lién két
dé kéo dai thoi gian luu tra cua du khach.
Viée thiéu quy hoach tong thé ciing khién
du khach khoé c6 dugc trai nghi¢m du lich
lién tuc va phong phu. Cong tac xuc tién,
quang ba du lich chua c6 su phéi hop dong
bd. Hién nay, cac doanh nghiép, co s¢ kinh
doanh dich vu du lich tai Ba Thudc chu yéu
tu quang ba theo cach riéng, chua c6 chién
lwge quang ba chung. Viéc thiéu mot nén
tang truyén thong thong nhét khién du lich
dia phuong chua c6 sy lan toa rong rai.

- Nhitng thach thirc trong bdo ton vin
hoa va moi truong

Nguy co mai mdt cac gia tri van hoa
ban dia do sy phat trién nhanh chong cua du
lich. Khi du lich cong déng mo rong, nhiéu
nét vin hoa truyén théng ctia déng bao Thai,
Muong tai Ba Thudce cé nguy co bi thuong
mai hoa hoic bién doi dé phu hop véi thi
hiéu ctia du khach. Cac phong tuc, tap quan
c6 thé bi thay d6i, mat di gia tri nguyén ban,
dan dén viéc mai mot dan ban sic van hoa
dia phuong. Viéc khai thac du lich doéi khi
anh huong tiéu cuc dén moi trudng, canh
quan thién nhién. Sy gia tang lugng khach
du lich kéo theo nhu cau xay dung ha tang,
dich vu luu trt, gy ap luc 1én tai nguyén
thién nhién. Mot sd khu vuc ¢o nguy co bi
xam hai do xdy dung tu phat, khong tuan
thii quy hoach bén ving. Y thirc bao vé moi
truong cua mot bd phan nguoi dan va du
khéch chua cao, con tinh trang xa rac bura
bai. Mot sd homestay, co s¢ kinh doanh
chua c6 hé thong xir Iy rac thai va nudc thai
phu hop, gdy 6 nhiém méi truomg. Du khach
cling chua co6 y thirc cao trong viéc gilr gin
canh quan, tinh trang xa rac tai cac diém du
lich van con phd bién. Viéc trién khai cac
giai phap du lich xanh, du lich bén virng con
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han ché. Hién tai, rat it homestay va co s¢
lru tra 4p dung cac mo hinh tiét kiém ning
lugng, str dung vat li€u than thién véi moi
truong. Chua c6 nhiéu sang kién vé du lich
sinh thai thyc sy hiéu qua, tan dung t6i da
ngudn tai nguyén dia phuong ma khong gay
hai dén thién nhién.

Hién nay, cic chuong trinh bao ton
van hoa nhu khoéi phuc nghé dét thd cam,
duy tri 1& hoi truyén thdng chu yéu do cong
ddng tu thuc hién. Su hd tro tir chinh quyén
dia phuong con han ché, chua c6 chién luge
dai han dé bao vé di san van hoa phi vat thé
cua huyén.

Nhiing thach thuce trén doi héi chinh
quyén dia phuong, doanh nghiép va cong
ddng phai co sy phdi hop chit ché dé can
bang gifta phat trién du lich va bao vé moi
truong, gitt gin ban sic vin hoa truyén
théng cua huyén Ba Thudc.

- Han ché trong céng tic qudng bd,
xtic tién du lich

Hoat dong quang ba du lich chua
chuyén nghiép, chi yéu dua vao kénh truyén
thong. Hién nay, phan 16n cac hoat dong xtic
tién du lich tai B4 Thudc van con phu thudc
vao hinh thic truyén miéng, cac 1& hoi dia
phuong. Viéc thiéu cac chién dich quang ba
chuyén sdu, c¢6 chién lugc dai han da lam
giam suc hut cua du lich B4 Thudc trén thi
truong. V& ngudn lyc tai chinh dé trién khai
cac chién dich marketing quy mé 16n hién
nay dang con thiéu, cic dia phuong c6 du
lich phat trién manh thuong dau tu manh
vao quang ba, trong khi Ba Thudc chua cé
du ngan sach dé trién khai cac chuong trinh
tiép thi chuyén nghiép trén truyén thong
dai ching; Chua tan dung hi€u qua cac nén
tang s0, mang xa hoi dé quang ba hinh anh
du lich B4 Thudc ra thi trudng qubc té.
Hié¢n nay, cac diém du lich ndi tiéng déu sir
dung mang xa hdi, website, cac nén tang

OTA (Online Travel Agency) nhu Booking,
Agoda, Airbnb dé tiép can du khach toan
cau. Tuy nhién, du lich B4 Thudc chua co
chién luoc 1 rang trong viéc xay dung ndi
dung s6, tao dyng thuong hiéu truc tuyén.
Céc kénh thong tin vé du lich cta huyén con
han ché, chua c6 sy dau tu chuyén nghiép
vé hinh anh, video, bai viét d¢ thu hut du
khach qudc té; Thiéu cac chuong trinh lién
két quang ba véi cac cong ty 1ir hanh, truyén
thong du lich. Nhiéu dia phuong khac dai
hop tac chat ché véi cac doanh nghi¢p I
hanh 16n, cac blogger, KOLs du lich dé
quang ba hinh anh, trong khi B4 Thudc van
chua tan dung tot ngudn lyc nay. Viéc chua
¢ su lién két chat ché giira chinh quyén,
doanh nghiép va cac don vi truyén thong
khién du lich B4 Thuéc chua dat duge stc
lan toa manh mé&; Chua c6 sy tham gia manh
mé ctia cong dong trong cong tic quang ba.
Chua c6 nhiéu san pham du lich dic trung
dé 1am diém nhén quang ba. Viéc thiéu cac
san phém du lich doc ddo, c6 tinh biéu tuong
cao khién du lich B4 Thudc kho canh tranh
v6i cac dia phuong khac. Can xay dyung cac
su kién du lich mang thuong hiu riéng, tao
ra nhimng san pham trai nghiém dic sic dé
thu hut du khach.

Nhimng han ché nay dt ra yéu cau cap
thiét trong viéc cai thién chién lugc quang
ba, xuc tién du lich cia huyén B4 Thudc,
tan dung hiéu qua cac kénh truyén thong
hién dai dé dua hinh anh du lich dja phuong
vuon xa hon.

M3t s6 kinh nghiém va giai phap huy
dong ngudn lwc trong phat trién du lich
cong dong tai huyén Ba Thudc hién nay:

* Kinh nghiém:

- Kinh nghiém tir chinh quyén dia
phirong: Xay dung va trién khai cac chinh
sach hd tro phat trién du lich cong dong, bao
gdm hd tro tai chinh, wu dai thué, va cai thién
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ha tang. Tang cudng quy hoach phat trién
du lich g:fm v&i bao ton van hoa, moi truong,
dam bao phat trién bén virng. Hop tac chat
ch@ véi cac doanh nghiép, t6 chirc phi chinh
phu dé thu hat du tu, nang cao chit luong
du lich. Pinh huéng phét trién nguén nhan
luc du lich thong qua cac chuong trinh dao
tao, ho tro nguoi dan tiép can véi kién thie
va k¥ nang du lich chuyén sau.

- Poi véi Doanh nghiép: 1a cau nbi
quan trong trong viéc dua khach du lich dén
v6i dia phuong, phat trién cac san pham du
lich hap dan. Hop tac v6i cac ho dan dé mo
rong mo hinh du lich cong dé)ng, tao viéc
lam va nang cao thu nhap cho ngudi dan.
Ung dung cong nghé vao quan 1y va quang
ba du lich, mé rong thi truong khach du lich
trong va ngoai nudc. Pong gbp vao cong tac
bao vé moi trudng va bao ton vin hoa thong
qua céc du an trach nhiém xa hoi.

- Déi véi ngueoi dan: Chu dong tham
gia vao hoat dong du lich thong qua phat
trién mo hinh homestay, cung cip dich vu
an ubng, huéng din vién ban dia. Bao ton
va phat huy vin hoa ban dia nhu 4m thuc,
18 hoi, nghé thu céng dé tao ra nhiing trai
nghiém du lich doc dao. Tich cyc tham gia
cac lop dao tao nghi¢p vu du lich, nang cao
chét luong dich vu. Xay dung cac nhém lién
két trong cong dong dé hd tro nhau trong
kinh doanh du lich, chia s¢ kinh nghi¢m va
tai nguyén.

* Gidi phdp huy déng nguon luc
phit trién du lich céng dong

Mt la, d6i véi chinh quyén dia
phuong: Tiép tuc hoan thién chinh sach hd
trg, thu hit dau tu vao du lich cong dong.
Pay manh quy hoach du lich gin véi bao
t6n vian hoa, dam bao hai hoa giira phat trién

kinh té va bao vé tai nguyén. Dau tu ning
cap ha tang du lich nhu duong giao thong,
hé théng dién nudc, internet tai cac diém du
lich trong diém. Thuc hién cac chuong trinh
xuc tién, quang ba du lich mot cach chuyén
nghiép, tin dung nén tang sd va truyén
thong hién dai.

Hai la, d6i véi doanh nghiép: Ting
cuong hop tic voi chinh quyén va nguoi
dan dé mé rong mo hinh du lich cong dong.
Dau tu vao cong nghé, phat trién nén tang
s6 dé quang ba va ban san pham du lich truc
tuyén. HO tro dao tao, nang cao tay nghé
cho lao dong dia phuong dé dam bao chét
luong dich vu. Pay manh cac chuong trinh
du lich bén viing, cam két bao vé moi truong
va bao ton van hoa.

Ba la, d6i v6i nguoi dan: Khuyén
khich nguoi dan tham gia tich cyc vao céac
mo6 hinh du lich cong ddng, chii dong nang
cao chat luong dich vu. HS tro dao tao ky
ndng kinh doanh, quan ly du lich, giup
nguoi dan lam chi moé hinh du lich cua
minh. Xay dung céac hop tac xa du lich cong
déng nhim tao stc manh lién két, hd tro
nhau trong phat trién du lich. Nang cao y
thirc bao v€ mdi truong, gilr gin canh quan
va bao tdn van hoa ban dia.

Tém lai, viéc huy dong cac ngudn luc
dé phat trién du lich cong dong tai huyén Ba
Thudc 1a mdt qua trinh doi hoi sy phdi hop
chit ch& giira chinh quyén, doanh nghiép,
ngudi dan va cac to chic quoc té. Bang
cach 4p dung nhiing kinh nghiém da c6 va
trién khai cac giai phap phu hop, huyén Ba
Thude c6 thé phat huy tiém ning du lich
ctia minh, mang lai loi ich kinh té - x4 hoi
va bao ton vin hoéa, thién nhién bén virng./.
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HOI DOANH NHAN TRE TINH THANH HOA
VG1 VIEC TRUYEN CAM HUNG KHGI NGHIEP CHO THE HE TRE
THUC TIEN VR KINH NGHIEM

TS. P56 Minh Thuy

Uy vién Trung wong Hoi DNT Viét Nam

Pho Chu tich Hoi Doanh nhan tré tinh Thanh Hoa
ThS. Phung Thij Quyén

GVC. Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa

Hpi Doanh nhin tré Thanh Hod la té chirc xi hoi nghé nghiép, noi tdp hop, doan
két cong dong doanh nhén tré tinh Thanh Héa. Puwoc thanh ldp nim 2000, hién nay
Hgi co trén 400 hoi vién tham gia sinh hoat cung 8 Cdu lac by doanh nhdn tré truc
thugc. Dc‘;ng hanh cung thé hé tré khoi nghiép, ldp nghiép la mot trong nhitng nhi¢m
vu trong tim, xuyén suot trong hoat dong ciia Hpi Doanh nhén tré tinh Thanh Héa.

rong subt qué trinh hoat dong,

Hoi Doanh nhan tré Thanh Hoa
da phat huy vai tro tich cuc, chu dong, tién
phong trong hd trg thanh nién khoi nghiép,
tao stc lan téa cho thé hé tré trén con
duong khai nghiép; gop phan xay dung doi
ngil doanh nhén tré, thanh nién lam kinh té
giau kién thire, k¥ ning va c6 trach nhiém
voi xa hoi, cong déng, c6 van hoa trong
kinh doanh.

Phong trio khoi nghiép, doi moi
sang tao da va dang nhan dugc sy quan
tam dac biét cua Pang, Nha nudc véi nhiéu
chu truong, co ché, chinh sach, dé an, tao
moi diéu kién thuan lgi cho thé hé tré khoi
nghi¢p. Nam 2016 va 2023 dugc Chinh phu
chon 1a nam Quéc gia khoi nghiép. Cho dén
nay, phong trao khoi nghi€p duoc lan téa
hét strc sdu rong trong ca nude noi chung
va tinh Thanh Hoéa no6i riéng. La thanh vién
cua Hoi Lién hi€p thanh nién Viét Nam tinh
Thanh Héa, Hoi Doanh nhan tré tinh Thanh
Hoa di dong hanh cung Poan Thanh nién

- Hoi Lién hiép thanh nién trién khai nhiéu
hoat dong thiét thuc, cu thé nham khuyén
khich, ¢6 vil tinh than khoi nghiép trong thé
hé tré, hd tro thanh nién bude dau hién thuc
hoéa uwdc mo, vy tuong khoi nghiép. Hoi da
t6 chtrc da dang cac hoat dong tuyén truyén
nang cao nhan thirc cho thanh nién vé cac
chu truong, chinh sach cua DPang, phap
luét ciia Nha nudce, cua tinh vé van dé khai
nghi¢p trong giai doan hién nay. Cac hoat
dong hd tro thanh nién khoi nghiép dugc
t6 chirc da dang nhu: Pong hanh t6 chuc
13 cudc thi “Dy an khoi nghiép trong doan
vién thanh nién tinh Thanh Hoéa” tir ndm
2017 dén nay; hon 15 cudc thi “Sinh vién
khoi nghiép” cia Truong Pai hoc Hong
Puc (tr ndm 2002 dén nay), tham gia cac
dién dan “Thanh nién khoi nghiép”, “Thanh
nién phat trién kinh t&”... Tir cac cudc thi,
hang tram y tuong da dugc trinh bay, hang
chuc md hinh khoi nghiép da hinh thanh
va phat trién thanh doanh nghiép thyc thu.
Tiéu biéu nhu cac du an khéi nghiép trong
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linh vuc nong nghi¢p cong nghé cao, cong
nghé thong tin, san phim OCOP, logistics,
thuong mai dién tir... Dang mumng 1a nhiéu
c4 nhan khoi nghiép tir cac chuong trinh 4y,
dén nay da tro thanh hoi vién chinh thirc cua
Hoi doanh nhéan tré tinh Thanh Hoa nhu:
Anh Nguyén Hitu Thé, Giam d6c Cong ty
CP truyén thong s6 ADVTV, Anh Nguyén
Thé Hoang - Giam déc HTX nuéc mim Vi
Thanh, Chi Nguyén Thi Dung - Chu co s&
thoi trang Poan Mode; Chi Nguyén Thanh
Ha - Chu co s& rugu sim rung Bao An,
Anh Nguyén Vin Nam - Giam ddc cong
ty TNHH Van Hoa..., cdic Anh Chi tiép tuc
phat trién doanh nghiép, tao viéc lam cho
ngudi lao dong va truyén cam hing tro lai
cho cac thé hé thanh nién trén con duong
khéi nghiép, 1ap than, 1ap nghié¢p.

Ngoai ra Hoi ludn xac dinh, dé khoi
nghiép thanh céng mdi thanh nién can phai
linh hoi day du ca 1y thuyét va kinh nghiém
thuc tién. Vi vy, ngoai cac dién dan chia
sé cac cau chuyén thanh cong, that bai, Hoi
DNT di phéi hop v6i S Ké hoach va Pau
tu tinh Thanh Hoéa t6 chirc 38 16p dao tao,
tap hudn cung cip kién thirc va k¥ nang vé
quan tri doanh nghiép, khoi nghiép, khéi su
kinh doanh, 1ap nghiép va d6i méi sang tao
cho thanh nién; gidi thi€u, tham quan cac
mé hinh san xuét, kinh doanh hiéu qua, cac
guong doanh nhan tré¢ khéi nghiép thanh
cong. Qua cac khoa dao tao, rat nhiéu thanh
nién da c6 duoc hanh trang virng chic hon
dé trién khai dy 4n. Thong qua viéc 16ng
ghép chia sé tr cdc doanh nhan di trude,
da giup cac ban tré hiéu rd hon nhing thu
thach, rii ro trong kinh doanh, dong thoi
hoc duogc cach kién tri, sdng tao va thich
g véi moi truong bién dong, lién tyc thay
d6i. Khong dimng lai & d6, Hoi Doanh nhéan
tré Thanh Hoa con thuong xuyén td chirc
cac chuong trinh ca phé doanh nhan, dién

dan khoi nghiép, giao luu doanh nhén - sinh
vién, két ndi dau tu, tao ra khong gian trao
d6i coi mo giira nguoi khoi nghiép va nha
dau tu, gitra nguoi c6 kinh nghiém va ngudi
moi bét dau.

Mot trong nhitng hoat dong tiéu biéu
nhim cb vil, thuc ddy phong trao khoi
nghiép trong thé hé tré d6 1a chuong trinh
binh chon Danh hiéu Doanh nhan tré khoi
nghiép xuét sic do Trung uong Hoi Lién
hi€p Thanh nién Vi¢t Nam, Trung uong
Hoi Doanh nhan tré Viét Nam td chire dugc
trién khai tir nim 2015 dén nay, qua 7 lan t6
chtrc, chuong trinh da biéu duong, tén vinh
557 doanh nhan tré xuit sic dang hoat dong
san xuat kinh doanh & nhiéu linh vuc, nganh
nghé khéac nhau trén toan qudc, trong dé tinh
Thanh Hoéa goép mat 17 doanh nhan, thanh
nién khoi nghiép tiéu biéu. Giai thuong 1a
nguén dong vién to 16n, la dong luc dé thé
hé tré c6 niém tin, viing y chi dé nd luc, hién
thuc hoa khat vong khéi nghi¢p cua minh.

T thyc tién qua trinh dong hanh, hd
trg, truyén cam htng cho thé hé tré trong
viéc khoi nghiép, 1ap than, 1dp nghiép cua
Ho6i Doanh nhan tré tinh Thanh Hoa, t61 xin
dé xuit mot s6 giai phap dé hoat dong ngay
cang lan tod manh m¢ va phat huy hi¢u qua
thiét thuc nhu sau:

* V¢ phia Hpi doanh nhan tré tinh
Thanh Hoa:

Mt la, bam sam Nghi quyét dai hoi
Ho6i1 Doanh nhan tré tinh Thanh Hoa nhiém
ky 2023 — 2028 di xac dinh: Pong hanh,
hd tro thanh nién khai nghiép, lap than, lap
nghi¢p 1a 1 trong 5 nhi€ém vu trong tam,
xuyén sudt trong qua trinh hoat dong ctia
Hoi dé trién khai cac hoat dong thiét thuc,
hiéu qua, phu hop véi tinh hinh thuyc tién.

Hai la, tiép tuc tranh thu ngu(‘Sn noi
lyc cta Hoi vién trong Hoi dé td chirc cac
chuong trinh chia sé kinh nghiém va truyén
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cam hung khoi nghiép cho thanh nién. Cu
thé mdi hdi vién Doanh nhan tré s& chiju
trach nhiém hd trg gitp do it nhét mét sinh
vién, thanh nién c6 khat vong, dam mé khaéi
nghiép; phat huy s¢ truong cua Hoi vién
chia sé kién thuc, kinh nghiém cho thanh
nién theo timg cum chu dé nhit dinh cho
mdi chuong trinh (Chuong trinh 1 kém 1).

Ba la, chu dong két nbi hidu qua giita
céc thé hé doanh nhan di trude, cac td chic
tin dung, khoa hoc, doanh nhan thanh dat
v61 doanh nhan tré, thanh nién khéi nghiép
dé tu véan, hd tro va boi dudng cho cac doanh
nhan tré, thanh nién khoi nghiép; truyén lira
cho thé hé tré thong qua cac budi gap gd voi
chuyén gia, doanh nhin dau nganh trong
cac linh vuc phu hop véi ting dac thu cua
doanh nghiép qua cac chuong trinh, sy kién
do cac Hoi, Hi€p hoi doanh nghiép td chirc.

Bén la, thanh 1ap quy hd tro khoi
nghiép dé sin sang dau tu cho cac ¥ tudng
tot, du an sang tao, kha thi dé hién thuc
hoé hoat dong kinh doanh trong thoi gian
ngéan nhat.

Nim la, thuc day phong trio khoi
nghiép theo xu huéng kinh té xanh - kinh
té tudn hoan - kinh té tri thirc; khoi nghiép
dbi moi sang tao dé lan toa nhiing tac dong
xa hoi tich cuc, tir @6 tao nén h¢ sinh thai
doanh nghiép hoan chinh. Khuyén khich
thanh 18p cac Cau lac by Doanh nhan tré,
Cau lac bd Thanh nién phat trién kinh té tai
cac dia phuong, tir d6 xay dung moi trudng
dé cac doanh nhan tré, thanh nién khéi
nghiép du—oc gip gd, giao luu, trao d6i
thong tin, kinh nghiém va tim ddi tac trong
san xuat, kinh doanh.

* V¢ phi co quan qudn Iy nha nuwéc:

M@t la, cac cap chinh quyén tir Trung
wong dén dia phuong can tao diéu kién hon
nira, tiép tuc xay dung hanh lang phap 1y,
co ché thong thoang va quan tim, dau tu, hd

trg dé cac doanh nhén tré khoi nghiép xuét
sdc phat trién, truong thanh; Tim kiém va
dao tao thé hé doanh nhén tré ké cén trong
tuong lai; thu hat sy quan tdm cua céc cap,
cac nganh va toan xi hoi dbi voi cong tac
gido duc, dao tao, va bdi dudng cac thé hé
doanh nhan tré.

Hai la, tiép tuc tuyén tmyén, van
dong, khoi ddy manh mé y chi, khat vong
khoi nghiép trong thé hé tré, lya chon con
duong khoi nghiép, 1ap nghi¢p thong qua
cac mo hinh san xuét, kinh doanh hiéu qua,
phat huy tot nhat loi thé, tiém nang cua mdi
dia phuong.

Ba la, tap trung xay dung cac chuong
trinh cu thé, thiét thuc nham hd trg' doanh
nhan tré khoi nghiép xuat sic, thanh nién co
¥ tuong khoi nghiép c6 tinh kha thi tiép can
dugc cac ngudn von théng qua hoat dong
ctia cac quy, nha dau tu trong va ngoai tinh,
dugc tu van hodc tiép can mang ludi dé gia
tang mdi quan hé trong hoat dong san xuét
kinh doanh, hd trg truyén théng va nhan
rong cac mo hinh khoi nghiép thanh cong.

Sinh thoi Bac HO di timg ndi “
tdm guong song con cé gid tri hon mot tram

mot

bai dién vén tuyén truyén’. Hoc tap va van
dung 151 day cua Béc dé thiy duoc y nghia
thiét thuc, hiéu qua cua viéc truyén cam
htng khoi nghiép cho thé hé tré khong gi
t6t hon bang chinh nhiing tim guong khoi
nghiép thanh cong cua cac thé hé doanh
nhan di trudc. Hoi Doanh nhan tinh Thanh
Hoa trong sudt hon 25 nim hinh thanh va
phat trién dén nay dd xuét hién rat nhiéu
tam guong doanh nhén tiéu biéu, thanh dat
dé cho cac thé hé sau noi guong, hoc tap,
phan diu, céng hién va viét tiép trang su
vé vang do./.

51



TRUGNG CHiNH TRI TINH THANH HOA

NHUNG NOI DUNG CO BAN VA GIA TRI T0 LGN CUA TAC PHAM
“THUONG THUC CHINH TRI” CUA CHU TICH HO CHi MINH

ThS. Lé& Ai Binh
Pho truong Khoa Xdy dung Dang

Vi bit danh P.X., Chii tich Ho Chi Minh da viét 50 bai ding trong chuyén
muc Thuwong thicc chinh tri, bdo Ciru quéc tiv ngay 16-1 dén ngay 23-
9-1953 dé cung cdp nhitng kién thirc co bén, cin thiét vé chinh tri, kinh té,
xi héi. Pén nidm 1954, cic bai viét nay dwoc Nha xudt bian Sw thdt tip
hop lai va xudt ban thanh sich véi tiéu dé Thuwong thirc chinh tri dé lam
tai ligu hoc tdp va tuyén truyén trong cdn b, ding vién va Nhén dén.

am 1953, khi cudc khang chién
Ncﬁa Nhan dan Viét Nam dang
& thé tién cong manh mé véi myc tiéu cua
DPang dé ra 1a danh thiang nhimg nd luc
chién tranh cao nhét cua thuc dan Phap
va can thiép My, dua cudc khang chién di
dén thing loi hoan toan, mot trong nhitng
yéu cau cdp thiét dat ra 13 ndng cao nhan
thirc chinh tri cho can bd, dang vién va
quan chung nhan dan dé ho hiéu ding vé su
nghiép khang chién, kién qudc, vé vai tro
ciia Pang, Nha nudc, tir d6 cing cb niém
tin va tang cuong hon nita sy théng nhat
chi va hanh dong trong toan Pang, toan dan
va toan quan ta. Chinh vi vay, vé6i but danh
D.X., Chu tich Ho Chi Minh da viét 50 bai
dang trong chuyén muc Thuong thirc chinh
tri, bao Ciru qudc tir ngdy 16-1 dén ngay 23-
9-1953 dé cung cap nhirng kién thirc co ban,
can thiét vé chinh tri, kinh t&, xa hoi. Dén
ndm 1954, cac bai viét nay dugc Nha xuét
ban Su that tap hop lai va xuit ban thanh
sach voi tiéu dé Thuong thic chinh tri dé
lam tai liéu hoc tap va tuyén truyén trong
can bg, dang vién va Nhan dan.

1. Nhirng noi dung co bdn cia
tic phim

Bang hinh thirc chia cac van dé chinh
tri thanh nhitng myc nhé, dat cau hoi dan dat
v6i van phong gian di, timg van dé 1y luan
rit co ban ctia cach mang, cua cong cudc
khang chién, kién qudc duge trinh bay hét
sttc ngan gon, rd rang, ai ciing c¢6 thé hiéu
dugc. Chinh vi vay, tic phadm Thuong thirc
chinh tri c6 thé coi nhu 1a moét mau muc vé
loai sach 1y luan chinh tri ph6 thong, nhung
nhitng ndi dung dugc trinh bay dudi dang
“thudng thirc” lai 1a nhitng van dé 1y luan
rat 16n, rat sdu sic vé cach mang Viét Nam,
cu thé:

* Vin dé vé giai cdp va cdc ché dp
xa hgi

Chu tich H6 Chi Minh danh phan
dau tién cia tic pham dé 1am rd khai niém
giai cép boc 10t va bi boc 10t trén co sé
dinh nghia giai cip ctia V.I.Lénin: “Nhiing
ngueoi chiém tuw liéu san xudt khéng lam ma
hiong, la giai cdp boc 1ot. Nhitng nguoi
lao ddng ma khéng diege hwéng la giai cap
bi boc lot” [1].
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Viée 1am rd khai niém giai cap nay
ctia Nguoi 1a nham muc dich chi ra ngudn
gdc bat cong xi hoi, tir d6, Nguoi phan tich
lam 13 ban chét cua ché do phong kién, ché
d6 tu ban chu nghia, chu nghia dé qudc va
1y giai vi sao nudc ta bi ngoai xam; vi sao
Nhan dan ta cuc khd; mudn hét khd ching
ta phai lam gi? Tir d6, Nguoi di dén khang
dinh, tat ca cac ché do phong kién, tu ban,
dé qudc déu mang tinh ap buic, bat cong:
giai cip lao dong s& noi day dau tranh dé
thay thé chiing bang mot ché do tot dep hon.
DPong thoi, Ngudi dy bao vé sy ra doi, thing
loi cua chu nghia cong san.

* Vé con dwong cdch mang va dpng
lwc cua cach mang Viét Nam

Trong tac pham, tir ludn giai vé thoi
dai va phan tich tinh hinh trong nude, Nguoi
d4 phan tich va khang dinh, con dudng phat
trién tat yéu cua cidch mang Viét Nam la
gianh doc 1ap dan toc dé di 1én xay dung
CNXH va cubi cung 1 cha nghia cong san.

Vé dong luc cach mang: Chu tich Hb
Chi Minh da c6 cach luan giai don gian
nhiing véan dé 1y luan vé dong luc cach mang
nhung rat 16gic, d& hiéu d6 1a: "Nhing giai
cap ung hé va tham gia cich mang tirc la
“tuy
theo tinh chat cach mang ciia moi nuwée ma
quyét dinh dong luc cich mang bao gom
nhitng giai cdp ndao ’[3]. Con ddi véi cach
mang Viét Nam, do tinh chat cach mang
cua ta la cach mang dan chu méi, cho nén
Nguoi xac dinh, "déng lic cach mang gom
c6 nhitng giai cap: coéng nhén, néng dan,
tiéu ti san. Trong mot thoi ky va mét trinh
do nhdt dinh, giai cap tw san dén toc ciing
la dong lyc cach mang ™ [4].

Nguoi cling néu rd, mdc du cac giai
tang trén doan két véi nhau dé danh keé thu

dong luc cach mang" [2]. Tuy nhién

chung nhung trong cong viéc, dia vi cua
mdi giai tang 13 khac nhau nén dic tinh cta
cac giai cp ciing khac nhau va vai tro cach
mang ciing khac nhau, trong dé giai cp
cong nhan gitt vai tro 1anh dao. Pac biét,
trong tac pham, Chu tich H5 Chi Minh da
phan tich dic diém, vai trd va chinh sach
ciia Pang cach mang véi ting giai cip.
Trong d6, Chu Hd Chi Minh khing dinh
luan diém quan trong: giai cdp cong nhan
1a giai cap lanh dao cach mang va giai thich
mot cach thuyét phuc vé vai trd lanh dao
clia giai cAp cong nhan va phan bac nhimng
¥ kién khong dong tinh véi vai tro lanh dao
clia giai cap cong nhén.

Cung v6i luan giai lam ro vai tro lanh
dao cach mang cia giai cdp cong nhan, Chu
tich HO Chi Minh cling phan tich dac diém,
vai tro cta cac giai cap khac trong xa hoi
Viét Nam, tir d6 dé cap dén chinh sach doan
két dan toc can phai thuc hién dé 1a: “Du
dac diém khdc nhau, tdc dung khac nhau,
song trong khdng chién, trong cich mang
ddn chit méi, cdc giai cdp cong, néng, tiéu
ftw san va tw san dan téc, déu cé loi ich
chung, muc dich chung, can phai dodan két
lai thanh Mat tran dan toc th(fng nhat manh
mé, dwdi si lanh dao cia giai cdp cong
nhan va chinh dang” [5].

* Vé Nha nudc dan chii nhan dén

Trong tac pham, Ngudi da trinh bay
rat ngén gon nhung hé thong, rd rang nhimng
van dé ¢6 tinh 1y luan vé nha nuée, nha nudce
moi, nhu: ngudn gdc, tinh chat, nguyén tic
hoat dong, nhiém vu ctia nha nude va quyén
lgi, nghia vu cua Nhan dan.

Dic biét, khi dé cap dén dan chu cua
nhan dan - nhitng nguoi chu chan chinh
cia nudc nha, Nguoi khang dinh, bén
canh viéc dugc hudng quyén loi “tw do tw
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tweong, tw do 16 chire, tw do tin nguéng, v.v
c6 quyén vmg cir va bau cir. Pan ba c6 moi
quyén loi nhw dan éng. Cdc dan téc trong
nuée deu cé quyén loi nhw nhau” [6] thi
phai c6 trach nhiém, nghia vu ddi véi su
nghiép khang chién, kién qudc, xdy dung
dat nude. Con nha nude dan chu méi phai
“lam cho nhan dan dwoc huong hanh phic
va xdy dung mot xa hoi sung swong, vé
vang” [7] va phai thuc hién tét cdc nhiém
vu: xay dung lyc luong quan doi giodi vé
chinh tri, tinh thong vé k¥ thuat; xay dung
chinh quyén gin b6 voi Nhan dan, phuc vu
Nhén dan; xay dung kinh té, xay dung vin
hoa va dao dirc cong dan.

* Vé cdc thanh phan kinh té va chinh
sdch kinh té ciia Pdang, Chinh phii

Vé thanh phan kinh té, H6 Chi Minh
chi ra cac thanh phan kinh té cia nuéc ta &
vung ty do va trong thoi ky qué do 1én chu
nghia x4 hoi d6 1a: dia chu phong kién boc
16t dia to; kinh té qubc doanh c6 tinh chat
chu nghia xa hdi; kinh té hop tac xa co tinh
chét nira chu nghia xa hoi; kinh té c4 nhan
ctia nong dan va thi cong nghé; kinh té tu
ban tu nhan ho boc 16t cong nhan nhung
cling c6 gdp phan xay dung kinh té; kinh
té tu ban qudc gia 12 nha nudc hun vén
v6i tu nhan dé kinh doanh va do nha nuéc
lanh dao.

Vé chinh sach kinh té, trong tac
pham, Chu tich H6 Chi Minh d3 dua ra va
c¢6 nhitng chi dan cu thé vé bén chinh sach
mau chét dé phat trién kinh t& nudc ta 1a:
cong - tu déu loi ; chu - thg déu loi ; cong
—nong giup nhau va luu thong trong ngoai.

* V¢ vai tro lanh dao ciia Péing va
cong tac xdy dung Dang

Pay 1a nhiig van d& dugc Chu tich
H6 Chi Minh trinh bay trong 14/50 muc

ctiia Thudng thirc chinh tri (tir myc 31 dén
muc 44), tré thanh van dé trung tim cua tac
phém, thé hién 10 su quan tam dac biét cua
Hb Chi Minh.

Thir nhdt, vé vai tro lanh dao cua
Dang dbi véi cach mang

Trong tac pham, Nguoi di dua trén
nén tang chu nghia Mac - Lénin va thyc
tién cach mang thé gidi, cach mang trong
nudc dé luan giai, lam sang to vai trd quyét
dinh cia Bang Cong san Viét Nam vdi cach
mang Viét Nam, dong thoi khang dinh vé
vai tro 1anh dao duy nhét ciia Pang trong
sudt tién trinh phat trién ctia cach mang Viét
Nam, ké ca trong cdch mang dan toc dan chii
nhan dan va cach mang XHCN. Tuy nhién,
Nguoi ciing néu rd: dé 1am tron nhiém vu
lanh dao cach mang va Nhan dan thi Dang
phai that manh mé¢, trong sach, sang subt
va théng nhét thi méi thuc hién duge trong
trach cao ca do.

Thir hai, vé cong tac xay dung Dang

Cung voi vige tiép tuc khéng dinh
cong tac xay dung Pang la mdt nd1 dung
quan trong, 1a nhiém vu thuong xuyén cua
Pang va ciing 1a nhiém vu cua mdi can bo,
dang vién, Nguoi da c6 nhitng dinh hudng
cu thé vé nodi dung xiy dung Pang vé tu
twong, chinh tri va to chac. Trong d6, Chu
tich HO6 Chi Minh dic biét coi trong cong
tac tu tudng cua Pang va yéu cdu moi
can bg, dang vién phai ra suc hoc tap dé
nang cao trinh do 1y luan, chinh tri. Nguoi
can dan: “Nhdt dinh phdi hoc tdp 1y ludn
Mac - Lénin ... Gido duc tw tuong va lanh
dao t twéng la viéc quan trong nhdt ciia
Pang, phdi kién quyét chong cdi théi xem
nhe tu twong” [8]

Déi voi xay dung Dang vé chinh tri,
Nguoi dé cap dén ca tu tudng chinh tri, tu
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duy chinh tri, duong 16i chinh tri, xdy dung
va thuc hién nghi quyét, cung cb, nang cao
ban linh chinh tri,... Trong d6, theo Nguoi,
duong 16i chinh trj 1a vin dé cbt tir ddi véi
su ton tai va phat trién ciia Pang. Pong
thoi, Nguoi cling nhéan manh, sau khi di co
duong 16i chinh tri ding dén, phai 1am cho
duong 16i chinh trj ctia Pang thim siu vao
can bo, dang vién va nhan dan, [am cho moi
nguoi ndm vimg cwong linh, duong 16i, chu
truong cua DPang, tao ra su nhét tri cao trong
toan Pang va sy dong thuan trong xi hoi,
tr¢ thanh nhiing hanh dong cach mang cu
thé dé vuot qua moi kho khin, thir thach,
dua chu treong, nghi quyét ciia Pang di vao
cudc song.

Pbi v6i xay dung Pang vé to chirc,
Nguoi dac biét nhan manh dén mot sb céc
nguyén tic to chirc ciia Pang va phan tich
cu thé vé ndi dung, céch thtc thyc hién
tirng nguyén tic nhu: nguyén tic dan chu
tap trung; nguyén tic ky luat nghiém minh
va tu giac; nguyén tic ty phé binh va phé
binh. Pong thoi, Ngudi ciing rat quan tim
td1 cong tac xay dung chi bo va xay dung,
phat trién d6i ngii dang vién. Nguoi khang
dinh vai tro 1anh dao va stc chién dau cua
chi bo 1a hai yéu t6 then chét, bao dam hiéu
qua cua cong tac xay dung Pang & co so.
DPong thoi, Nguoi cling néu 1én rat cu thé
vé tiéu chudn, nghia vu va quyén loi cua
dang vién.

* Vé tinh than yéu nwdc va tinh than
quéc té; vé chi nghia xa hoi, chii nghia
cong sdn

Trong tac pham, Chu tich H6 Chi
Minh con dé cap dén cac van dé quan trong
khac cua cach mang nhu: thoi dai ngay nay;
tinh hinh thé gidi, trong nudc; tinh than
qudc té, tinh thin yéu nudc; vé chii nghia

xa hoi, chu nghia cdng san...Trong do, khi
phan tich vé thoi dai ngay nay, tinh hinh
thé gidi, trong nudc va vé chu nghia xa hoi,
chui nghia cong san, Chu tich HO Chi Minh
khang dinh du tinh hinh trong nudc va thé
gidi c6 nhiéu bién dong nhung thoi dai ngay
nay la thoi dai di 1én chu nghia xa hdi trén
toan thé gidi va cudi cung la cong san chu
nghia - mat ché d6 xa hoi ma ai cling no
am, sung sudng, tu do; ai ciing thong thai
va c6 dao dirc. Va muc dich cua DPang ta
cling chinh 1a lanh dao nhan dan khang
chién thang loi, kién quéc thanh cong, thuc
hién dan chi méi, tién dén chu ngia xa hoi
r0i chu nghia cong san. Vi vy, mdi can bo,
dang vién phai thau sudt va quyét tim hoc
tap, quyét tim khang chién, quyét tim cong
tac, quyét tam vuot moi kho khan, thi ching
ta nhat dinh thing loi.

2. Gia tri 1y luin va thyc tién cia
tac phdm

Véi 50 bai viét trong khuon kho 49
trang ngan gon, stic tich, nhung tac pham
Thudng thirc chinh trj ctia Chu tich Ho Chi
Minh da trang bi mot hé théng tri thirc phé
thong rat quan trong vé chinh tri cho can
bo, dang vién va quan ching nhan dan. Tac
pham ra doi da dap ung nhitng gép phan
giai quyét nhimg van dé dat ra trong giai
doan lich str d6 va mang lai nhitng gia tri
sdu sic.

* Gid tri ly ludgn:

Téac pham Thuong thirc chinh tri cia
Chu tich HO Chi Minh da cung cép hé thong
cac quan diém véi nhitng chi din cy thé
cac van dé co ban, ot 18i vé chinh tri, kinh
té, xa hoi chinh 14 nén tang tu tudng, co so
Iy luan dé Pang ta ludn kién dinh véi con
duong cach mang doc lap dan toc gin lién
v6i chii nghia xa hoi; tiép tuc gilt vitng va
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phat huy vai tro lanh dao cua Pang — doi
tién phong cta giai cap cong nhan, nhan dan
lao dong va cua dan toc Viét Nam; xay dung
va phét huy sirc manh khdi dai doan két dan
toc, doan két rong rai cac giai ting trong xa
hdi trén co s¢ lién minh cong - ndng — tri
lam nong cdt; két hop tinh than yéu nudc
v6i tinh than qudc té; xay dung Dang va xay
dung Nha nudc do nhan dan lam chu; tang
cuong phat huy quyén lam chi cia nhan
dan trong moi thoi ky, moi hoan canh; xac
dinh con duong va cach thic phu hop dé
tién 1én chu nghia xa hdi trén co sé thuc tién
cua dat nudc ta;...

* Gid tri thuc tién:

Mic du béi canh lich st da c6 nhiéu
thay doi so v6i thoi diém Chu tich HO6 Chi
Minh viét tac pham Thuong thirc chinh tri,
nhung nhiing quan diém cta Ngudi trong
tac phém duoc Pang ta ké thira, van dung
trong thuc tién cidch mang mot cach linh
hoat, phil hop trong céc thoi ky da gop phan
to 1on, tao nén nhitng thanh cong cua Dang
trong giai quyét hang loat nhiing van dé co
ban cua cach mang ¢ nudc ta.

Vén dung nhitng quan diém cua Chu
tich HO Chi Minh vé con duong cach mang
Viét Nam, vé chi nghia xa hoi va chil nghia
cong san, déng thoi cdn ¢t vao thuc tién
ctia dat nude, Pang ta xac dinh va lanh dao
Nhan dan ta kién dinh con duong doc lap
dan toc gan lién v6i chi nghia x4 hoi; timg
bude xac dinh rd hon cac nhiém vu cu thé
cua thoi ky quéd do Ién chi nghia xa hoi ¢
Viét Nam va trién khai xay dung mé hinh
chu nghia xa hdi & nudc ta voi 8 dac trung
co ban dugc khang dinh trong Cuong linh
xay dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én
CNXH (b6 sung phat trién nam 2011). Pong

thoi, dudi anh sang tu tuong HO Chi Minh,
Dang ta d3 ké thira, van dung trong thoi ky
qué do 1én chu nghia xa hdi voi chinh sach
kinh té nhiéu thanh phan tir Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thir VI cua Pang (nim 1986)
dén nay.

Trong cac giai doan cach mang, can
cr vao nhiém vy, muyc tiéu cia cach mang,
bang da quan triét va van dung sang tao
nhimg quan diém cta Chua tich HO Chi
Minh dé ban hanh nhiing Nghi quyét voi
nhimg quan diém va chinh sach cu thé d6i
v6i timg giai cap, luc luong nham phat huy
nhirmg diém manh, khic phuc nhitng diém
yéu, gitip cac giai cip, cac luc luong thuc
hién duogc vai tro, vi tri cia minh. Tt do,
bang da khong ngimg md rong va ting
cuong khoi dai doan két dan toc trén nén
tang lién minh cong nhan - nong dan - tri
thirc, xem doan két 1a bai hoc cuc ky quan
trong trong moi thoi ky ké ca thoi ky d6i
moi, cong nghi¢p hoa, hién dai hdéa va hoi
nhap qudc té hién nay.

Quan triét quan diém cua Chu tich
H6 Chi Minh vé nha nudc dan chu nhan
dan, trong qua trinh xay dung va phat trién,
Nha nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam (trude day 1a Nha nude Viét Nam dan
chu cong hoa) ludn 1dy Nhan dan 1am trung
tam, dan 1a cha, dan lam chuy, tit ca quyén
hanh, lyc lugng déu 6 noi dan va tit ca déu
vi loi ich caa Nhan dan. Nha nuée duoc td
chtrc va hoat dong theo nguyén tic tap trung
dan chu, cho nén Nhan dan bén canh duoc
huéng nhiing quyén loi dad duge thé hién
trong Hién phéap, phap luat va cic chinh
sach thuc tién khac, thi dong thoi phai thé
hién nang lyc, trach nhi¢m va nghia vu cua
minh d6i v6i su nghiép xdy dung va bao vé
dat nudc.
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Tir vn dé thoi dai, tinh than yéu nude
va tinh than quéc té dugc Chu tich HO Chi
Minh khang dinh trong tac pham tic pham
Thuong thirc chinh tri va trong nhiéu bai
ndi, bai viét khac, bang ta da quan tri¢t sau
sdc v&i quan diém nhat quan trong xac dinh
cach mang Viét Nam la mdt by phén cua
cach mang thé gidi, gan tinh than yéu nude
v6i tinh than quéc t& dé tir d6 thuc hién
duong 161 dbi ngoai rong md, da phuong
hoa da dang hoa trong quan hé qudc té trén
co s6 ton trong doc lap, chu quyén, toan
ven lanh thd va hop tac hai bén cing cé
loi; luon tan dung thoi co, vuot qua thach
thirc dé phat trién bén vitng, dong thoi tham
gia tich cuc vao viéc giai quyét nhitng van
dé cép bach mang tinh toan cau hién nay
nhu: van dé nghéo doi, bénh tat, bién d6i
khi hau, 6 nhiém moi truong... ra strc phat
huy sttc manh noi luc két hop voi ngoai luc
dé tao sic manh tong hop cho cich mang
Viét Nam.

Nhitng quan diém cua Chu tich Hb
Chi Minh v& vai tro lanh dao ctua Dang da
dugc Pang ta quan triét, khang dinh trong
Diéu 1é bang, Nghi quyét cac Pai hoi cua
Pang va Hién phap nudc Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam ciing khang dinh vai
tro lanh dao cua Pang cong san Vi¢t Nam
d6i v6i Nha nude va toan xa hoi. Dong thoi,
quan diém cua Nguoi cting dugc hién thuc
hoa ¢ su khéng dinh vai tro lanh dao cua
Pang trong subt tién trinh cach mang Viét
Nam, du trong bat ky hoan canh nao, Dang
ludn xac dinh 5 vé trong trach 16n lao ddi
v6i Nhan dan va luon khong ngimg doi méi
noi dung, phuong thirc lanh dao dé ngay
cang phat huy vai tro lanh dao ciia Dang d6i
v6i cach mang, ké ca trong cach mang dan

toc dan chu nhan dan, cling nhu trong cach
mang xa hoi chu nghia. Pay chinh la nhiing
co sO quan trong dé cung cb niém tin cua
Nhan dan d6i véi sy 1anh dao cia Pang va
dap tan nhiing am muu, thu doan cua céc
thé Iyc thu dich dang tim moi cach dé xuyén
tac, pht nhan vai tro 1anh dao, vai tro cam
quyén cua Pang Cong san Viét Nam.

Pic biét, nhitng quan diém cta Chu
tich H6 Chi Minh vé cong tic xiy dung
Pang chinh 1a cdm nang 1y luan sau sic,
1a nguon tai liéu quan trong ma Péang ludn
quan tri¢t thuc hién trong qua trinh xay
dung, phat trién cta bang va duoc cu thé
hoa trong Nghi quyét ctua cac Pai hoi va
cac nghi quyét chuyén dé vé cong tac xay
dung, chinh ddén bang, tiéu biéu nhu: Nghi
quyét TW4 khoa XI, khoa XII, Két luan sd
21-KL/TW ngay 25/10/2021 cua BCHTW
khoa XIII,...Viéc tiép tuc nghién ctru, hoc
tap va van dung nhing quan diém cua
Chu tich Hb Chi Minh trong Thuong thirc
chinh tri; dua ndi dung tic pham nay vao
sinh hoat chi bg, chuong trinh dao tao, boi
dudng can b, dang vién, dac biét 1a can bo
& co s6, s& gbp phan quan trong vao viéc
nang cao nang lyc lanh dao, sirc chién dau
ctia to chirc Dang, ddng thoi ciing chinh 1a
hanh dong thiét thuc dé thuc hién hiéu qua
cac Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI, XII
va Két luan 21-KL/TW ctia BCHTW khéa
XIII, gbp phan xay dung Dang ngay cang
trong sach, viing manh.

CHU THICH

(1), (2, 3, 4), (5), (6), (7), (8): HO Chi
Minh: Toan tap, tap 8, Nxb Chinh tri quéc
gia-Su that, H.2011, tr247, tr255, tr259,
tr264, tr265, tr280.
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NANG CAO CHAT LUONG SINH HOAT CHI BO
GOP PHAN BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA DANG

ThS. Lé My Dung
GVC Khoa Xay dung Pang

Trong béi cinh héi nhdp sdu réng va bién dong phirc tap, cong tic xdy dung,

chinh dén Péng cé ¥ nghia séng con déi véi Pang Cpng sin Viét Nam. Sinh

hoat chi by la hinh thirc hoat djng co bdn, thé hién ré nhit nang luc linh

dao va swc chién dau cua tirng to chirc dang, ding vién. Nang cao chat luwong

sinh hoat chi by khong chi cing cé to chirc ding ma con ting cwong doan

két, thong nhit, gép phin bdo vé vitng chdc nén ting tw twéng ciia Ping.

huc tién cho théy, sinh hoat chi

bo tot tao moi truong dé dang
vién phat huy tri tu¢, trdch nhiém, phé binh
thang than, dua chi truong, nghi quyét cua
bang di vao cudc séng. Nguoc lai, sinh hoat
hoi hot 1am suy yéu vai tro 1anh dao, giam
sat niém tin, tao k& hé cho céac thé luc thu
dich loi dung. Pang ta da ban hanh nhiéu
nghi quyét quan trong vé xdy dung, chinh
d6n Dang, dic biét 1a Nghi quyét Trung
wong 4 khoa XII ngay 30/10/2016 vé ting
cudng xdy dung, chinh dén DPang; ngin
chan, déy Iui sy suy thoai vé tu tudng chinh
tri, dao dirc, 16i séng, nhiing biéu hién "tu
dién bién", "tu chuyén héa" trong ndi bg va
Két luan s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021
ctia BCHTW vé déy manh xdy dung, chinh
d6n Dang va hé théng chinh tri, tap trung
vao viéc ngan chin, day 1ui va xt Iy nghiém
nhing can b, dang vién suy thoai dé nhin
manh viéc nang cao chat lugng sinh hoat chi
bo nhu giai phap trong tim. Trong bdi canh
cong nghé 4.0 phat trién, viéc ciing cd nhan
thirc, dau tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich thong qua sinh hoat chi bd
cang tré nén cap thiét. Day 1a "phong tuyén"
viing chic dé mdi dang vién rén luyén ban

linh chinh tri va bao vé nén tang tu tudng
cua Pang. Do vay, ngay 22/10/2018, Bo
Chinh tri khoa XII ban hanh Nghi quyet 5O
35-NQ/TW vé ting cuo’ng bao v€ nén tang
tu tuong ctia Pang, dau tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh
méi yéu cau tat cac té chuc dang va dang
vién déu phai thyc hién nghiém tic, dat két
qua cao.

Sinh thoi Bac Ho di can dan: “Ddng
manh la do cac chi b6 manh. Chi bo manh
la do cac ddng vién hang hdi va guong
mau”(1). Chat lu’orng sinh hoat chi bg 1a mot
trong nhirg yéu t6 quan trong quyet dinh
két qua cong tac xay dung, chinh dn Pang.
Sinh hoat chi bo 1a phuong cach dé phong
bénh tir sém, tir xa; chira tri bénh khi can
bénh do “con trong trimg nudc”. Sinh hoat
chi bo 13 truong hoc dé rén luyén cap uy, rén
luyén bi thu cdp uy va ciing 1a truong hoc
dé rén luyén dang Vlen Tu tuong, dao duec,
phong cach ciia mdi cp uy vién, dang vién
déu duogc biéu hién va duoc rén luyén, chinh
stra uén nin trong chi bo. Chi b 1a nén tang
cua Dang va 1a hat nhan chinh tri & co so,
ddng thoi ciing 13 noi dang vién sinh hoat.
Thong qua sinh hoat chi bo dé thuc hién
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nhiém vu chinh tri, dong thoi boc 16 tinh
cach, s¢ trudng, thé manh ciing nhu thiéu
sot, khuyét diém cua dang vién. TUr chi bo,
dang vién c6 diéu kién dé rén luyén, phan
d4u, timg budc giir gin, ning cao pham chat
dao durc, ban linh, 1ap truong cach mang.

Chung ta déu biét, sinh hoat chi bo
vira 14 hinh thirc hoat dong lanh dao chu
yéu; vira biéu hién tryc tiép nang lyc lanh
dao va stc chién dau cua Pang ngay tir co
s0. Nhu, Van kién DPai hoi XIII cua Pang
da chi 13: “Tiép tuc d6i moi, nang cao chat
lugng sinh hoat chi bg...”.

Nhén thtre 18 vé tim quan trong cua
viéc nang cao chét luong sinh hoat chi bo
gop phan rat 16n cho viéc nang cao chat
luong cong tac xay dung, chinh dén Dang
nham gop phan bao vé nén tang tu tuoéng
ciia Pang, thoi gian qua cdp uy co so cua
tinh Thanh Hoa da quan tam lanh dao, chi
dao viéc cai tién doi moi sinh hoat chi b9,
nhét 1a quan tam chi dao ché dd sinh hoat
chi bo hang thang kha chat ché va da cu thé
hoa Hudng dan sé 12-HD/BTCTW ngay
06/7/2018 cta Ban T6 chirc Trung wong vé
“Nang cao chat luong sinh hoat ch1 bo” (got
tat 1a HD sb 12) va Huéng dan s6 03-HD/
TU ngay 29/10/2018 cia Ban Thuong vu
Tinh uy Thanh Hoa vé& “Mot s6 ndi dung
nang cao chat luong sinh hoat chi bo” (goi
tat 1a HD s 03). Theo d6, sinh hoat chi bd
co ban da khic phyc tinh trang long léo,
sinh hoat chi bd da di vao né nép, déu ky,
dam bao quy trinh, hinh thuc, do vay chét
lugng sinh hoat chi by da co6 budc chuyén
tich cuec.

Tuy nhién, so v6i yéu cau chat lugng
sinh hoat chi bd con mot s6 han ché nhu: cap
uy chi bo (ngudi diéu hanh cude hop) cung
nhic, ndi dung sinh hoat khéng hap dan,
cach truyen dat, trién khai cac vdn ban va
chi dao ctia cip trén con dap khuon, khong
thu hat dugce dang vién, van con tinh trang

ghép sinh hoat dang vdi sinh hoat chuyén
mon, doan thé; hinh thie sinh hoat con don
diéu, thiéu linh hoat, hiéu qua thfip, cép uy
co s& c6 noi con chua ndm hét duoc tim
tu, nguyén vong chinh dang cua dang vién;
viéc phat biéu y kién trong sinh hoat chi bo
con it, dang vién di sinh hoat trong tim thé
thu dong dan dén tinh chién dau con yéu; co
khong it chi bo chua lam tét danh gia viéc
thuc hién nhiém vu cta dang vién vé uu
diém, han ché, ton tai va nguyén nhan, giai
phap khic phuc trong thang, hoic tham chi
¢6 chi bo con chua tong hop ¥ kién, dé xuat,
kién nghi ctia dang vién, do vay chua béo
céo kip thoi cap uy cap trén xin y kién chi
dao dé xem xét, giai quyét, tra 101 dé dang
vién; c6 nhiing thoi diém & mot s6 chi b
chua kip thoi danh gia viéc thuc hién chic
ning kiém tra, giam sat cua to chuc dang
dan dén viéc cham phat hién va ngan ngira
sai pham cua t6 chic dang va dang vién.
Sinh hoat chuyén dé 1a yéu cau bét budc da
duogc thé hién trong HD sé 12 va HD s6 03
nhung van con nhiéu chi bd ¢ co s6 t6 chirc
so sai, ca biét con c6 nhiing chi by khong
t6 chirc sinh hoat chuyén dé nhung van thé
hién trong s6 bién ban. ..

Nhiing yéu kém trong sinh hoat chi bo
néu trén c6 nhiéu nguyén nhan, nhung trong
do co nguyén nhan chu yéu tir nhan thirc
cua mot SO cap uy, to chic dang va dang
vién vé vai tro, tam quan trong cua smh hoat
chi by chua that day da va sau sdc; cong
tac chi dao cia cap ty co so vé doi mai,
nang cao chét lugng sinh hoat chi bd c6 noi
con thiéu cu thé va kién quyét, mac du da
¢6 cac quy dinh, hudng dan cu thé cua Ban
Tb chtrc Trung wong, Tinh uy va cp uy cac
Cép; nang lyc, trinh d§ cua mat s6 chi uy con
han ché, nhat 1a chua nam viing quy trinh,
muc tiéu, nhiém vu ctia budi sinh hoat dang;
trong sinh hoat dang chua lam t6t cac noi
dung, cu thé nhu thiéu bién phap quan 1y,
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gido duc dang vién; cac tinh chét sinh hoat
chi bo thyc hién hi¢u qua chua cao. Nhu
Vian kién DPai hoi Dang bd tinh khod XIX
da thang than nhan dinh: “Chét luong, hiéu
qua cong tac glao duc chinh tri tu tudng cua
mot s6 cap uy, t6 chirc dang con han ché.
Tinh tién phong, gwong mAu, tinh than trach
nhi¢m cta mdt by phan cén b, dang vién
con yéu kém. . .sa sit vé tu tudng chinh tri,
nhiing nhiéu trong thuc thi cong vu...giy
btrc xuc, tao du luan xa hoi khong t5t” va
“Van con t6 chirc co s¢ dang yéu kém, ning
luc 1anh dao va stc chién déu suy giam”.
Vi véy, doi hoi can tap trung nang cao chat
lugng sinh hoat chi bg céac t6 chuc dang &
co s 1a rat can thiét.

bé thyuc hién c6 hiéu qua vi¢c nang
cao chat luong sinh hoat chi by gop phan
nang cao chit luong cong tac xay dung
Dang ngay ¢ co s& gop phan bao vé nén
tang tu tudng cua Pang, doi hoi vira phai c6
quyét tam cao, vira phai thyc hién dé)ng bo
cac giai phap chu yéu sau:

Mgt la, nang cao nhan thtc, trach
nhiém cho cép uy chi b, can b, dang vién
vé muc tiéu, yéu cau sinh hoat chi bo

Cép uy cac cap, nhat 1a cap uy co sd
can quan triét cho cac chi uy, dang vién nhan
thirc r0 vai tro cua sinh hoat chi bg, giup
dang vién hiéu rd sinh hoat chi bo 1a hinh
thirc hoat dong va lanh dao chu yéu cua chi
bo; théy ro viéc td chic va tham gia sinh
hoat chi bo 1a trach nhiém cia cap uy chi
bo, la quyén va trach nhiém cta moi dang
vién, dé tao théng nhat trong nhan thuc tu
chi uy dén dang vién vé cac tinh chét sinh
hoat chi bd, cy thé nhu: Chi by du duge 6
chure sinh hoat du6i hinh thirc nao déu phai
thé hién o tinh linh dao, phai c6 sy dinh
hudng, chi dao hoat dong cua chi bg, do do
sinh hoat chi b§ phai ra dugc nghi quyét,
két luan theo chic nang, pham vi lanh dao
cua chi bg. Trong sinh hoat chi bg, yéu cau

mdi dang vién phai thé hién tinh tién phong,
tu giac dAu tranh bao vé Cuong linh chinh
tri, Diéu 18 bang, cac quy dinh cua Dang...;
thang than chi ra d6i voi chi bo va moi dang
vién nhitng yéu kém, khuyét diém; dua ra
bién phap giai quyét, trong d6 chu y vao
nhung van dé birc xuc, khé khin dit ra tir
thuc tién, van dé dugc dong d4do nhan dan
dang quan tam...Tiép nita, trong sinh hoat
chi by phai c6 tac dung gido duc, rén luyén
dang vién. Thong qua mdi ky sinh hoat chi
b, phai bdi dudng dé nang cao nhan thirc
cho dang vién vé moi mat, lam cho trinh do
chinh tri, nang luc lanh dao cua tung dang
vién khong ngimg dugc nang 1én; nhan
thirc ngay cang sau sic hon duong 16i, chi
trwong, chinh sach cua Pang. Pong thoi,
gitp dang vién c6 thém kién thirc, nhiing
kinh nghiém thuc tién bd ich cho cong tac,
cudc song dé gdp phan 1am tron vai tro tién
phong, gwong miu ctia minh.

Céc tinh chét 13nh dao, gido duc va
chién dau trong sinh hoat chi by néu trén
théng nhat va tac dong qua lai voi nhau,
quy dinh chét lugng cua sinh hoat chi bg.
Chi khi chi b va dang vién nim virng va
thuc hién ddy du méi thuc hién thanh cong
viéc d6i méi, nang cao chat lugng sinh
hoat chi bo.

Ngoai ra, dé nang cao nhan thirc trong
cAp uy va cho dang vién vé sinh hoat chi bo,
cac chi uy can pho bién, quan triét cho dang
vién chu truong cta Pang vé doi méi nodi
dung, phuong thuc hoat dong, chét luong
sinh hoat cua té chtic co s dang, nhét 1a
yéu cau ning cao chit luong sinh hoat chi
bo. Cap uy cép co sé tang cudng chi dao, t6
chtrc cho dang vién hoc tap quan triét, ning
cao nhén thire, trach nhiém déi véi sinh hoat
chi bo. T6 chtc cho déng vién hoc tap Piéu
1¢ Pang, cac quy dinh vé€ quan 1y dang vién,
nguyén tic t chirc, sinh hoat dang, nhat 1a
nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh
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va phé binh, doan két thong nhat trong sinh
hoat dang. Pho bién cho chi bo nim dugc
cac huéng dan ctia Trung wong va cua Tinh
Uiy vé ning cao chat lugng sinh hoat chi bo.

Hai la, cAn d6i méi ndi dung sinh hoat
theo hudng cu thé, noi dung sinh hoat tap
trung vao nhirng van dé birc xuc can thao g&
¢ dia phuong, co quan, don vi

Thuc té cho thay, trong sinh hoat chi
bd nhiéu noi con té nhat ma nguyén nhan la
do ndi dung sinh hoat khong phu hop, chua
thiét thuc; c6 noi dang vién khong quan tim
t6i nhimg van dé dua ra trong sinh hoat. Vi
vy, dé nang cao chat luong sinh hoat chi
b, cac chi uy can phai quan taim doi mai
ndi dung; bao dam nodi dung cac budi sinh
hoat phai thuc su thiét thuc, cu thé gén Vol
yéu cau thuc hién nhiém vu chinh trj cua
chi bd, su quan tdm cta dang vién va quan
chung. Noi cach khéac, ndi dung sinh hoat
chi bo can di vao thao luan cac van dé thuc
tién dang doi hoi sy 1anh dao, chi dao cua
t6 chire dang. Mt khac, ndi dung sinh hoat
can phai rd rang, d& hiéu, d& ban va thuc
hién dugc; tranh ndi dung thao luan céac van
dé cao xa, chung chung hay qué so sai, dai
khéi. Noi dung sinh hoat chi b dugc coi 1a
phu hop 1a phai c6 tinh chinh tri, tu tudng
theo nhiém vu chinh tri cua chi bg; phai
thé hién duoc tinh chit lanh dao, gido duc,
chién dau cua chi bo, ding tim xir 1y cua
chi by, nhung khong vun vat hoac lan san
nhiém vu ctia chinh quyén, doan thé.

Pé lya chon nodi dung sinh hoat phu
hop, httu ich, cac chi bd tuy theo dic diém,
tinh hinh, nhi¢ém vu cta chi by va nhiing
véan dé do thuc tién dat ra & tung thoi diém,
trén co s& su chi dao cua Bang uy co sd, chi
bd can lya chon nhitng ndi dung sinh hoat
mdi ky that cy thé. Ngoai ndi dung chung
can thong bao dé dang vién biét, khong thao
luan, nhu tinh hinh hoat dong cua chi bg,
dang bo, tinh hinh thoi sy chinh tri, chinh

sdch moi..., chi bg phai lya chon ndi dung
can thao luan va quyét dinh dé dua ra chu
truong, giai phap thuc hién nhiém vu chinh
tri. Nhung can tranh tinh trang chi bd ban
bac, quyét dinh nhiing van dé thudc pham vi
cta chinh quyén, ndi dung sinh hoat tring
v6i sinh hoat chuyén mon; hodc khong tim
duoc ndi dung sinh hoat cu thé, chi doc ban
tin ndi bo va nhic nhé chung chung.

Ba la, d6i méi hinh thtc, phuong
phap t6 chirc sinh hoat chi bo

Hinh thirc, phuong phép t6 chire sinh
hoat chi b c6 tac dong lon dén chat lugng
budi sinh hoat. Khi hinh thirc sinh hoat duoc
cai tién pht hop v6i noi dung sé kich thich
su tich cuc cua dang vién, khéc phuc tam
Iy nham chan, té nhat, gop phan nang cao
chét lugng sinh hoat chi bd. Boi vay, tuy ndi
dung sinh hoat va dac diém cua tung chi bg,
cac chi uy ap dung céac hinh thirc sinh hoat
cho phu hop, trong d6 chu yéu & hai hinh
thire sinh hoat co ban gdm:

- Hinh thirc sinh hoat chinh tri, 1a hinh
thirc sinh hoat ma chi bd thao luan, ban bac
dé dé ra chu truong, bién phép linh dao gin
vo1 nhiém vu cua chi bd. Pay 1a hinh thuc
sinh hoat pho bién nhit.

- Hinh thtrc sinh hoat chuyén dé, chi di
sau thao luan dé théng nhét nhan thirc hodc
giai quyét mot van dé nao do, do do phai
chon ding van dé cu thé can giai quyét. Bé
sinh hoat chuyén dé c6 hiéu qua, chi uy phai
chon vén dé dang, sat va phai c6 su chuén bj
cong phu hon. Theo quy dinh, mdi quy céc
chi bo phai sinh hoat chuyén dé it nhat mot
lan dé bdi dudng, cap nhat kién thac méi
cho dang vién. Nén, ngoai cc chu dé sinh
hoat duoc cip uy cdp trén huéng dan, hang
quy cac chi uy can xac dinh rd ndi dung chu
dé nang cao nhan thic chinh tri, kinh té,
van hod, xa hdi va cong tac xay dung Dang,
doan thé nhan dan cho dang vién.
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Ngoai ra, trong sinh hoat chi bg, can
khéc phuc tinh trang doc dién cua chu toa
cudc hop; ting cuong thao ludn, phat huy
dan chu va suc sang tao trong sinh hoat
Mudn vay, chu tri cac bubi sinh hoat can
néu tom tat noi dung va dinh hudng ro van
dé can thao luan. Didu nay doi hoi, khi chu
tri budi sinh hoat, ngudi chu tri vira phai
quan triét muc dich, yéu cau budi sinh hoat,
néu tom tat noi dung cac ch1 thi, nghi quyét,
su chi dao clia cap uy cap trén, du thao
nghi quyet cua chi uy; vira pha1 néu va dinh
huéng van dé can thao luan dé thong nhét.
Trudng hop nodi dung dua ra con c6 y kién
khac nhau, ngudi chu tri can goi ¥ dé thao
luan va cudi cung iy biéu quyét hoic dimg
lai dé ban tiép & hoi nghi sau. Néu ra Nghi
quyet hay ket luén cua Chl b qua sinh hoat
hang thang can phai ngan gon, rd vé nhiém
vu, cu thé vé chi tidu thyc hién dé dé nhé, dé
kiém tra, ddnh gia két qua thuc hién.

Bén la, duy tri dung lich sinh hoat
dinh ky, ding quy trinh sinh hoat chi bd

Theo quy dinh, mdi thang chi bo phai
sinh hoat mot 1an. Can ¢t vao dic diém
ctia chi bg, chi uy can bé tri thoi gian sinh
hoat cho hop 1y, dé dang vién thuc hién vira
nghiém tac tham gia vira khong anh huong
dén céac hoat dong cua ca nhan. Tranh td
chire sinh hoat tuy tién, mang tinh két hop
vo1 mot cude hop nao do. Mit khac, trong
sinh hoat phai thuc hién diing quy trinh; tuy
ndi dung dé lya chon hinh thtc twrong tGng,
thuc hién ding cac budc, tir chuan bi, tién
hanh sinh hoat va két thuc sinh hoat. Chi
uy, truc tiép 1 bi thu chi by tir nhiém vu
cua chi b va su chi dao cua cép trén, can
chuan bi k¥ ndi dung, thong bao cho dang
vién biét ndi dung, thoi gian va dia diém
hop. Trong budi sinh hoat, chu tri cudc hop
thong bao tinh hinh dang vién du hop; th6ng
qua chuong trinh, ndi dung va néu ré van
dé trong tAm can tap trung thao luan; cir thu
ky ghi chép day dii cac y kién vao bién ban.

Nim la, cap uy cp trén cin ting
cudng su chi dao, hudng dan, kiém tra

Su chi dao, hudng dan va kiém tra
clia cap uy cap trén ddi véi viée to chuc va
thuc hién sinh hoat chi bo 1a rat quan trong,
la bién phép ngan chan tinh trang sinh hoat
that thuong. Cap uy cap trén phai phan cong
cap uy vién tryc tiép phu trach co so, truc
tiép du sinh hoat cac chi bd. Khi hudng dan
cac chi b sinh hoat, ni dung phai ngén
gon, dé hiéu, dé nhé, dé thyc hién, dé kiém
tra; quy dinh r& quy trinh cta viéc chuin
bi va to chirc sinh hoat chi bo. Day 1a bién
phép quan trong vira dé chi dao; vira dé bdi
dudng, huong dan chi bo viéc cai tién, nang
cao chat luong sinh hoat, dwa sinh hoat chi
bd vao nén nép. Mudn vay, cac dang uy co
sO, truge ky sinh hoat chi bo thang can to
chirc hoi nghi giao ban va hudng dan bi thu
chi bo vé noi dung, phurong phép tién hanh
sinh hoat chi b thang toi.

Viéc nang cao chét lugng sinh hoat chi
bd 13 yéu t& quan trong quyét dinh vai tro
lanh dao, strc chién dau cua to chuc dang,
gitip cho mdi ddng vién nang cao nhan thirc
chinh tri, tu tudéng va thuc hi¢n chic nang
lanh dao, gido duc cua chi bg. Bang bo tinh
Thanh Hoé ludén thdm nhuéan 16i day cua
Chu tich H5 Chi Minh “Pang manh 1a do
chi bo tét, chi bo tdt 1a do cac dang vién déu
t6t”. Dé dat duoc diéu do, phai d6i méi va
nang cao chét lugng sinh hoat chi bo nham
nang cao chat lugng cong tic xdy dung,
chinh d6n Pang ngay tai co s6, dép g yéu
cau nhiém vuy trong tinh hinh méi; tir 46 gop
phan chu dong trong d4u tranh phan béac cac
luan di¢u xuyén tac, thu dich, bao vé viing
chic nén tang tu tudng cua Pang.

CHU THICH
(1). Hb Chi Minh toan tap, Nxb CTQG-ST,
H, 2011, tap 13, tr.29.
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NAY DUNG VAN HOA TRUONG DANG
TAI TRUGNG CHINH TRI TINH THANH HOA TRONG THOI KY MGl

TS. Lé Van Phong
Truong Phong QLDT&NCKH

Nhén thirc siu sdc vé y nghm, tim quan trong ciia vin héa trwong Ding,

trong nhiéu nim qua, tip thé

can by, giang vién Truwong Chinh tri tinh

Thanh Hoéa, ma hat nhéin la Dang uy, Ban Giam hiéu da luon quan tim xdy
dung va phdt trién méi trwong gido duc ky cwong, than thi¢n, giau tinh Pding.

inh thoi, Chi tich H& Chi Minh

luén quan tam dén vi tri, vai tro
cta truong Pang, Nguoi cho rang: “Truong
Padng la mét trieong hoc dé dao tao nhitng
chién sy tién tién phan dau cho sw nghiép
ciia giai cdp vé san”(1). Muc tiéu, st ménh
cua truong Dang la: Muc dich hoc tap dudi
mai truong Pang 1a “Hoc dé lam viéc, lam
nguoi, lam can bg. Hoc dé phung s doan
thé, phung s giai cap va Nhan ddn. Phung
sw T6 quoc va nhan logi. Muén dat muc
dich, thi phai can, kiem, liem, chinh, chi
céng vé tir” (2). Trong sudt tién trinh lanh
dao cach mang, BPang Cong san Viét Nam
ludn quan tdm dén viéc xdy dung va phat
trién van hoa Dang trong timg co quan, don
vi. Nghi quyet Trung wong 5 (khoa VIII),
nam 1998 v¢ “Xay dung va phat trién nén
vin hoa Viét Nam tién tién dam da ban sic
dan toc” khang dinh: “Dé xdy dung va phat
trién van héa trong xd héi, trude hét can
xdy dung van hoa trong Dang, trong cdc
16 chirc Nha nwée” (3). Nghi quyét Trung
uong 9 (khoa XI), nam 2014 vé xay dung va
phat trién van hoa, con ngum Viét Nam dap
ing yéu cau phat trién bén viing dat nudc
da nhan manh dén viéc “chi trong chiam lo
xdy dung van hoa trong Pang, trong cdc co
quan nha nude va cac doan thé, coi ddy la
nhdn té6 quan trong dé xdy dung hé thong

chinh tri trong sach, vieng manh” (4). Trong
Vin kién Pai hoi Pang lan tha XII (2016),
khang dinh: “Coi trong xdy dung vin héa
trong cdc té chire dang, co quan nha nude,
trong hé thong chinh tri ma néi dung quan
trong la tié'p tuc dcfy manh hoc tap va lam
theo tw twomg, dao dirc, phong cach Hé Chi
Minh” (5). Dén Pai hoi lan thir XIII (2021),
Pang ta tiép tuc khang dinh va nhan manh
viéc xay dung van hoda trong Pang, trudc
hét can chi trong vai trd tién phong, guong
mau ctia moi can bo, dang vién ... Pic biét,
Ban Bi thu Trung wong Pang da ban hanh
Quy dinh s 11-QD/TW, ngay 19/5/2021, vé
truong chinh tri chuan, trong d6 chu trong
x@y dung van hoa truong dang ky luét, ky
cuong, gop phan nang cao chét luong dao
tao, bdi dudng can bg; nghién ctru khoa
hoc, tong két thuc tién.

Tir nhimng chi din cia Chu tich HO
Chi Minh va quan diém cia Dang 1a co
s& quan trong dé hé thong trudng Dang tir
Trung wong dén cac dia phuong tap trung
xay dung va phat trién van hoa truong Pang,
g6p phan ning cao chit lugng, hiéu qua thiét
thuc vé cong tac dao tao, boi dudng cén bo;
nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién. Tir
do, tao ra suc lan toa, nhan rong khong chi
trong pham vi hé théng truong Dang, ma
con anh huong dén hé thdng chinh tri cac
cAp va ngoai x4 hoi.
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Vian hoa truong Dang gdm cac yéu to
ciu thanh nhu: (1) Yéu t6 vé hé gia tri chuan
muc: Pay la nhiing gia tri 6t 13, tao thanh
chét két dinh cac quan h¢ va hoat dong cua
truong Pang. Hé gia tri dugc nhiéu thé hé
dinh hinh, bdi dip va phat trién, tr& thanh
gia tri chuén muc nham dinh hudng, diéu
chinh hanh vi, tng xt, hiéu qua phuc vu
cua can b, giang vién va hoc vién truong
Pang. Biéu hién cu thé cia nhiing gia tri
chuan myc trong Ung xir, giao tiép, trong
thuc thi nhi€ém vu chuyén mon; trong tu
tuong, dao dic, 16i sdng cua can bo, giang
vién va hoc vién. (2) Yéu t0 vé thé che,
gd6m nhirng quy ché, quy dinh (quy ché lam
viée, quy ché dan chii, quy ché dao tao, boi
dudng; quy ché nghién ctru khoa hoc; quy
ché quan 1y hoc vién; quy ché chi tiéu noi
bd... lam coéng cu dé diéu chinh cac hoat
dong cua truong dang dam bao tinh khoa
hoc, dan chu, khach quan, diang quy trinh,
khong vi pham phép luat. (3) Yéu t6 vé thiét
ché, bao gdm: to chirc bd may; doi ngii can
b0, vién chuc, nguoi lao dong, hoc vién; co
s& vat chat, trang thiét bi.

Qua d6, ching ta c6 thé hiéu: Vian
hoa truong Pang la hé thong cac nguyén
tic, quy tic va gia tri chudn myc nham dinh
huéng, didu chinh hanh vi, cach ung xir
va hiéu qua phuc vu cia doi ngli can bo,
giang vién va hoc vién truong Pang trong
su nghiép dao tao, bdi dudng can bo; nghién
curu khoa hoc, téng két thuc tién.

Nhan thirc sdu sic vé y nghia, tam
quan trong cua van hoa truong PBang, trong
nhiéu nam qua, tap thé can bo, giang vién
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa, ma hat
nhan 1a Pang ty, Ban Giam hi¢u da luon
quan tAm xay dung va phat trién méi trudng
gido duc ky cuong, than thién, giau tinh
Pang. Trong d6, tp trung chu yéu vao
nhiing ndi dung nhu:

Mt la, cac thé hé can bo, giang vién
va hoc vién Nha truong da xay dung va phat

trién 6 gid tri chuan myc, d6 la: Kién dinh,
Ky cuong, Déan chu, Poan két, Néu guong,
Sang tao, dé mdi can bo, giang vién va hoc
vién theo d6 dua vao dé dinh hudng, diéu
chinh hanh vi, img xir; ning cao chét luong
va hiéu qua trong thuc thi cong vu. Tu 6
gia tri chuén muc, Nha truong da xac dinh
duoc sit ménh, tAm nhin, myc tiéu phan du
mang dic trung, ban sic riéng cta vin hoa
truong Pang. (1) St ménh “Pao tao, bdi
dudng can bg lanh dao, quan 1y cho céac dia
phuong trong, ngoai tinh va hop tac qudc
té. (2) Tam nhin “Trd thanh trung tim dao
tao, boi dudng can bo; nghién ciru khoa
hoc, téng két thuc tién dat chuén, kiéu mau.
(3) Muyc tiéu “Liy hiéu qua phuc vu, thanh
cong cua hoc vién; tin nhiém ctua Pang bo
va Nhan dan trong tinh lam muc tiéu phan
dau. Chinh viéc dinh hinh dwoc hé gia tri
chuan muc, xac dinh s& ménh, tim nhin,
muc tiéu di gop phan quan trong dé can bo,
giang vién, hoc vién cua Nha truong luon
kién dinh muc tiéu ly tudng cach mang cua
DPang dé cuing nhau doan két, phat huy tinh
sang tao, sy néu guong cua tung cad nhan,
nhat 12 nguoi ding dau, can bd cha chot
dé vuot qua nhitng kho khin, thach thic
trong tirng hoan canh lich st cy thé, vuon
1én hoan thanh st ménh ma Pang va Nhan
dan giao pho. Qua do6, tao ra stuc lan tda,
anh huong dén cac trung tdm chinh tri va
hé thong chinh tri cip co s théng qua doi
ngil can b, cong churc da dugc dao tao, boi
dudng tai Nha truong.

Hai la, Nha truong tap trung quan
triét, phé bién va t6 chire thuc hién nghiém
cac quy dinh ctia Trung wong, cua Tinh uy vé
Truong Chinh tri. Nha truong da chu dong
tham muu cho Tinh ty, UBND tinh hoan
thién vé thé ché dao tao, bdi dudng can bo,
cu thé nhu: Thyc hién Quy dinh s6 09-QPi/
TW ngay 13/11/2018 cua Ban Chép hanh
Trung wong Dang vé chue nang, nhiém vy,
t6 chirc bd may cua truong chinh trj tinh,
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thanh phé truc thudc Trung wong; Két luan
s6 117-KL/TW ngay 20/11/2015 cua Ban
Bi thu vé cong tac dao tao, bdi dudng tai
cac truong chinh tri tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong va cac chu truong cua
tinh vé cong tac dao tao, boi dudng can b9,
Nha truong da chu dong tham muu cho Ban
Thuong vu Tinh iy ban hanh Quyét dinh s6
238-QB/TU ngay 28/7/2011, Quyét dinh sd
877-QD/TU ngay 05/9/2017, Quyét dinh s6
2943-QB/TU ngay 13/5/2019 vé chirc ning,
nhiém vu, t6 chirc bd may va mbi quan h¢
cong tac ctia Truong Chinh tri tinh; Quyét
dinh s6 308-QB/TU ngay 19/11/2011 vé
d6i méi cong tac dao tao, boi dudng can
bd tai Truong Chinh tri tinh giai doan 2011
- 2015; Quyét dinh sé 1254 QB/TU ngay
24/10/2013 vé ché d6 boi dudng, cip nhat
kién thirc méi ddi v6i can bo, quan 1y cac cap
va tham muu cho Chu tich UBND tinh ban
hanh Quyét dinh sé 5550/QD-UBND ngay
31/12/2015 vé& bdi dudng kién thirc phap
luat va k¥ nang hanh chinh cho cong churc
xa, phuong, thi tran trén dia ban tinh Thanh
Hoa, giai doan 2016 — 2020; Két luan 729
ciia Ban thuong vu Tinh uy vé “xdy dung
phat trién truong Chinh tri tinh Thanh Héa
dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030”.
Qua do, co thé khéng dinh, cong tac tham
muu d3 tao co ché, thé ché hoan thién nhat
cho d6i mdi, nang cao chét lugng dao tao,
bdi dudng dap ung yeu cau xdy dung doi
ngil can bd dii pham chat, ning luc, uy tin
ngang tam nhiém vyu. Dong thoi, Ban Giam
hi€u da quan tam chi dao viéc xay dung, bo
sung va hoan thién 35 quy ché, quy dinh,
két luat ... ndi bd cua Nha trudng nhu: Quy
dinh vé vin hoa truong dang tai Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoa, Quy ché lam viéc;
Quy ché dan chi; Quy ché chi tiéu noi bo;
Quy ché danh gia, phan loai vién chirc; quy
dinh d6i méi sang tao ... dé lam cong vu
cho viéc quan ly, diéu hanh, moi hoat dong

cua Nha truong dam bdo tinh khoa hoc, dan
chu, dang phap luat.

Ba la, Nha truong da tap trung kién
toan vé to chirc b may theo quy dlnh cua
Trung wong, tinh gian bién ché, sip xép
can bg, vién chirc phu hgp véi nang luc,
so trudong nham phat huy hét kha ning cua
tung can bg, vién chirc trong Nha truong.
Dic biét, Ban Giam hiéu di c6 nhiéu bién
phép, cach lam hay, xdy dung moi truong
lam vi¢c tao dong luc, c6 dinh hudng tdt,
co ché tot, moi trudng t6t dé xay dung doi
ngil can bo, giang vién gioi vé chuyén mén,
am hiéu vé thuc tién; du pham chét, uy tin.
Lu6n quan tam cong tac quy hoach, uu tién
nguon lyc cho dao tao, boi dudng nang
cao trinh d¢ 1y luan chinh tri, chuyén mon,
nghiép vu; khuyén khich dao tao nghién ciru
sinh, chu trong dao tao, rén luyén trong thuc
tién, phat trién tu duy, tam nhin, nang luc
lanh dao, quan ly, nu6i dudng khat vong,
khuyén khich d6i mdi, sang tao. Dén nay
100% giang vién dat chuan va trén chuan vé
trinh @6 chuyén mon, 1y luan chinh tri, quan
Iy nha nudc, nghlep vu phuong phap su
pham; trong d6, hau hét giang vién co trinh
d6 thac sy, tién sy va dang nghién clu sinh;
giang vién chinh, g1ang vién cao cap chiém
83,33%. Ngoai ra, dé tlep tuc tao dong luc
cho can bg, gidng vién va hoc vién, Nha
truong tap trung chi dao va to chuc thuc
hién phong trao thi dua 5 tot “nghién ciru
t6t, tham muu t6t, day hoc tbt, quan tri tot
va tu van tot”, gén voi viée hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi
Minh da tao ra stc lan toa sau rdng trong
toan truong.

Pbi voi hoc vién, Nha truong tip
trung xay dung mo hinh hoc tap “3 khong,
3 ¢6” (3 khong: Khong vao mudn, ra som,;
khong cau tha; khong lam viéc riéng va
su dung dién thoai trong gio hoc. 3 co: Co
muc ti€u, dong luc hoc tap tich cuc; co
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tac phong, hinh anh dep; c6 phuong phap
hoc tap va rén luyén khoa hoc), nham gop
phan xdy dung tic phong, hinh anh ding
dan cta hoc vién truong Pang. Xay dung
mo hinh “Ngay thir bay két ndi”, gin voi
viéc thuc hién 5 chuong trinh vi hoc vién.
Cung véi do 1a t6 chirc binh chon tap thé
16p kiéu mau, hoc vién guong mau gin véi
tuyén duong trong L& chao co hing thang.
Muc dich binh chon tap thé 16p kiéu mau,
hoc vién guong mau nhim biéu duong tap
thé 16p, ca nhan hoc vién co6 thanh tich ti€u
biéu trong hoc tap, rén luyén, tao dong luc
thac day phong trao thi dua & cac 16p, xdy
dung mdi truong gido duc ky cuong, than
thién, giau tinh Pang, gop phan nang cao
chét luong toan di¢n cong tac dao tao, boi
dudng céan bo.

Bén canh nhiing két qua dat duoc,
viéc xdy dung va phat trién vin hoa truong
bang tai Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa con boc 10 nhitng han ché nhu: Cham
nghién ctru, bo sung va ban hanh cac quy
ché, quy dinh phuc vu cho hoat dong quan
1y; tac phong lam viéc cia mdt b phan can
bo, giang vién chdm d6i méi dan dén chat
lugng, hiéu qua cong viéc chua cao; mot b
phan hoc vién chua xac dinh dung dan muc
tiéu, dong co hoc tap, rén luy¢n, con chay
theo béng cép, ¢6 biéu hién ngai hoc, luoi
hoc 1y ludn chinh tri; co s& vat chét, trang
thiét bi phuc vu cho hoat dong day — hoc,
nghién ctru bi xudng cép.

Pé tiép tuc xdy dung va phat trién vin
hoéa truong Bang, thoi gian téi Truong Chinh
trj tinh Thanh Hoa bam sat vao cac nghi quyét
ctia Pang; Quy dinh s6 11-QD/TW cta Ban
Bi thu vé Truong Chinh tri chuan; Luat Can
bg, cong chirc; Luat Vién churc; Pé 4an van
héa Cong vu (2018) cua Thu tuéng Chinh
pht; nhitng quy dinh cua Hoc vién Chinh tri
Qudc gia HS Chi Minh, trién khai thuc hién
ddng bo cac giai phap sau:

Mt la, nang cao nhan thirc cho mdi
can bo, giang vién va hoc vién Truong
Chinh tri v& ¥ nghia, tim quan trong vé xay
dung van hoa truong Dang.

Can bg, giang vién va hoc vién Nha
truong phai nhan thic sdu sic, vin hoa
truong Dang thudc pham tri cta van hoa td
chtrc. Viéc thuc thi cac quy dinh, nguyén tic
ung xu, gia tri chuan muc trong cong viéc,
trong giao tiép, trong trang phuc thuong
ngdy cta mdi can bo, giang vién, hoc vién
phai tuan thu nghiém tic cac quy dinh trong
Luat Can b9, cong chitc ndm 2008, stra ddi
bod sung nam 2019, Luat Vién chirc nim
2010 sira ddi bd sung nam 2019; thuc hién
nghiém quy ché vin hoa cong sd, vin héa
cong vu gan vai viée hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh.
Twurdo, yéu ciu bang uy, Ban Giam hiéu; cac
don vi khoa, phong trong Nha truong trién
khai va thuc hién nghi€m tuc cac quy dinh
ung xu trong Luat Can bg, cong chirc, Luat
Vién chirc; Quy dinh vé Gmg xt van hoa cia
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh
dén can b, giang vién va hoc vién. Pang uy
to chire cac hoi nghi chuyén de cac chi bd
t6 chuc sinh hoat chuyén dé vé van hoa tng
xt, van hoa cong vu, van hoa truong Dang,
tao chuyén bién manh mé vé tinh than, thai
d6 1am viéc, chuan muc trong giao tiép, ung
xir; dao dirc, 161 séng cua ting can bo, giang
vién va hoc vién.

Hai la, Dang ty, Ban Giam hiéu tiép
tuc chi dao trién khai thuc hién nghiém Quy
dinh van hoa truong Pang.

Nha truong da bam sat vao Quy dinh
vé ung xu van hoa cua Hoc vién Chinh
tri quoc gia HO Chi Minh; Dé an Vin hoa
cong vu cua Thu tuong Chinh phu (2018),
trén co s¢ chuc nang, nhi¢m vy, dic diém
ciia Truong Chinh tri dé tap trung nghién
cuu va ban hanh Quy dinh van hod truong
bang tai Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa.
D6 1a cong cu quan trong dé lanh dao, chi
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dao va td chuc thuc hién dén toan thé can
bd, vién chire, nguoi lao dong va hoc vién,
ting budc hinh thanh nép vian héa trudong
Dang ky cuong, than thién, giau tinh Dang.
DPé mdi can b, giang vién, hoc vién thuc
su nghiém vé gio gidc; dep vé trang phuc;
chuin vé phat ngdn; dung muc trong Ung
xtr; quyét liét trong doi méi phwong phéap
giang day va nghién ctru khoa hoc tao dong
luc dé phat huy vai trd 1a chu, 1am chu cta
hoc vién trong hoc tap, rén luyén, phat trién
pham chat, ning luc.

Ba la, xay dung van hoa truong Dang
gidu ban séc, 1a dia chi d6 rén luyén pham
cach cua nguoi can b, dua trén 4 tru cot: (1)
Léy 6 gia tri chuén muc hoc tap va lam theo
tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh
“kién dinh, ky cuong, dan chu, doan két,
néu guong, sang tao” 1 nén tang; (2) Nang
cao chat lugng toan dién phong trao thi dua
5 t6t “nghién ctru tot, tham muu tot, quan
tri tot, day- hoc tdt va tu van tot” la trung
tam; (3) Xay dung mdi truong tao dong luc,
chuyén manh tir quan 1y hanh chinh sang
quan tri thong minh, kién tao, phung su la
dot pha; (4) Xay dung tac phong, hinh anh
mau myc ctia can bo, giang vién, hoc vién la
nhi¢ém vy quan trong, thuong xuyén.

Bon la, Pang uy, Ban Giam hi¢u
cham lo déo tao, bdi dudng xay dung doi
ngll can b quan ly, gidng vién, nhan vién
Nha truong c6 pham chét, ning luc, uy tin.

Nha truong luon xéc dinh vi tri, vai
trd, ¥ nghia tim quan trong ctia doi ngii can
b, giang vién 1a yéu t6 quyét dinh dén su
nghi¢p dao tao, boi dudng can bg. Do do,
Trudng Chinh tri da tip trung cac ngudn luc
dé xay dung do6i ngii can bo, giang vién va
nhan vién c6 du nang luc, uy tin; tan tam, tan
luc vi sy nghiép chung; trong sang vé dao
dtrc 161 sdng; ¢ trach nhiém xa hoi; ky luat,
ky cuong trong thuc thi nhi€ém vu va thuc
su c¢o phong cach lam vi¢c chuyén nghiép.
Nha truong xay dung va ban hanh nhiéu co

ché dé thuc hién c6 hiéu qua phuong cham:
“Dinh hudng tt, co ché tot, moi truong
t6t” trong x4y dung va phat trién doi ngi.
Quan tdm dao tao, bdi dudng theo trudng,
16p dap ung tiéu chuan trinh d6 dat va vuot
chuan theo qui dinh; chu trong dao tao, boi
dudng tir thuc tién dé xay dung d6i ngii co
pham chét, nang lyc ctia nha giao; nha khoa
hoc; nha lanh dao, quan ly; nha tu van. Uu
tién phat trién doi ngii can b quan ly, giang
vién, nhan vién dam nghi, dam lam, dam doi
moi sang tao vi loi ich chung; c6 tu tuong
d6t pha vi sy nghiép dao tao, bdi dudng can
bd, 1y hiéu qua phuc vy, thanh coéng cta
hoc vién, tin nhiém cua Pang bd va Nhan
dan 1am muc tiéu phan dau.

Nam la, cha trong dau tu co so vat
chét, trang thiét bi theo hudng hién dai,
déng bd, hi¢u qua, phuc vu cong tac dao
tao, boi dudng can bo; nghién cuu khoa
hoc, téng két thuc tién. Xay dung, dau tu
co s& vt chét, trang bi phuong tién, thiét bi
hién dai tai phong lam viéc, giang duong,
khu ky tac xa; xay dung canh quan, khong
gian dé phuc vu qua trinh giang day va hoc
tap. Ung dung rong rii cong nghé thong tin
trong hoat dong noi bg, hudng tdi giam hoi
hop, giam gidy to hanh chinh./.
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MOT SO KINH NGHIEM TRONG XAY DUNG
VA NHAN RONG CAC MO HIiNH, BIEN HINH HOC TAP
VA LAM THEO TU TUGNG, PAO BUC, PHONG CACH
HO CHI MINH TREN DIA BAN TiNH THANH HOA

ThS. Nguyén Thi Lan Hwong, Phé truong Khoa Ly ludn co s¢
ThS. Trinh Thi Phwong, GVC Khoa Ly ludn co so

Xay dung va nhéin réng cdc mé hinh, dién hinh tién tién la mét nji dung quan
trong trong thuee hién hiéu qud Chi thi s6 05-CT/TW ciia Bé Chinh tri khéa XII vé
“Pdy manh viéc hoc tip va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich Héo Chi Minh”.

rong nhltng nam qua, dudi

Tsu: lanh dao, chi dao cua Ban
Thuong vu Tinh 0y, su vao cudc cla cac
cép, cac nganh, su hudng g tich cuc cua
can bo, dang vién va cac tang 16p nhan
dan, viéc xay dung va nhan rdng cac mo
hinh, dién hinh tién tién trong hoc tip va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO
Chi Minh trén dia ban tinh Thanh Hoa da
dat nhiéu két qua cu thé nhu sau:

Mgt la, nhan thtc, trach nhiém cua
cip uy, chinh quyén va mdi can bo, dang
vién trén dia ban tinh Thanh Hoa vé xay
dung va nhan rong cic mo hinh, dién
hinh hoc tadp va lam theo tu tudong, dao
dtic, phong cach Ho Chi Minh duoc ning
lén 10 rét. Cac co quan, don vi trén dia
ban tinh ludn coi trong va diy manh xay
dyng, mé hinh, dién hinh trong thi dua

thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW, Két luan
s6 01-KL/TW coi day l1a bién phéap, dong
luc té chirc thuc hién va nang cao hi¢u
qua viéc hoc tdp va lam theo tu tudng,
dao dtrc, phong cach Hd Chi Minh.

Hai la, cong tac lanh chi dao viéc
xay dung va nhan rong cdc mo hinh, dién
hinh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cich HO Chi Minh dong bd hon,
toan dién hon quyét liét hon, hi€u qua hon.

Ba la, phat huy dugc vai tro cua cap
uy, chinh quyén, Mat tran T6 qubc va cac
doan thé trong viéc xdy dung va nhan rong
cac md hinh, dién hinh hoc tap va lam theo
tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi Minh.

Bén la, su quan tam, tao dong luc
day manh viéc xdy dung nhan rong mo
hinh dién hinh tién tién thong qua viéc biéu
duong ton vinh luén dugc kip thoi. Chinh
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thong qua biéu duong, khen thuong guong
nguoi tdt, viéc tét hoc va lam theo Bac,
nhan thirc ctia cic cip uy, chinh quyén, Mt
tran TO quéc, céc to chire chinh tri - xa hoi,
can bo, dang vién va cac tang 16p Nhan dan
tiép tuc duoc nang 1én rd rét; phong trao thi
dua lam theo 161 Bac da thuc sy trd thanh
cudc sinh hoat chinh tri rong 16n trong doi
séng x4 hoi, nhiéu phong trao thi dua lién
tuc, s6i noi, thiét thuc, lan toa, rong khép
trén tat ca cac linh vyc, ving mién trong
tinh; tao stc lan toa, khoi day tinh cam,
dong lyc, tinh than yéu nudce, y thirc dan
toc va mong mudn cng hién, phung sy dét
nudc trong moi ting 16p Nhan dan, ¢b vil
toan thé Nhan dan ta kién dinh, hang hai,
phén d4u ra st thi dua thuc hién thang loi
céc nhiém vu chinh tri. Pong thoi, thong
qua biéu duong, khen thuéng guong ngudi
t6t, viéc tot theo tu tuong, dao dirc, phong
cach HO6 Chi Minh, da xuit hién nhiéu tap
thé, c4 nhan dién hinh tién tién & moi ltra
tudi, dan tdc, ton gido, moi vung mién, moi
Iinh vuc cua doi séng x4 hoi; béng nhiing
viéc 1am cu thé dong gop thiét thuc cho dia
phuong, co quan, don vi, dugc cong déng
Nhan dan noi cu tra, ddng nghiép noi cong
tac ghi nhan va ton vinh.

Ném la, kip thoi tong két thuc tién,
hoan thién cac mo hinh dé nhéan rong, phat
huy da tao dugc su lan tod ¢ khe‘ip cac dia
phuong. Hang nim, 100% céac to chuc
dang déu td chirc so két viéc thuc hién Két
luan s6 01-KL/TW gén v&i biéu duong tap
thé, c4 nhan dién hinh tién tién trong hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach HO Chi Minh va phat dong phong

trao thi dua tao khong khi phan khoi trong
can bd, dang vién va Nhan dan chung stc
thi dua thuc hién théng loi cac muc tiéu,
nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi, bao
dam qudc phong - an ninh, xdy dung Pang
va hé théng chinh tri.

Két qua, trong giai doan 2021 - 2025,
trén dia ban tinh d3 c6 nhiéu md hinh,
guong dién hinh tién tién, c6 thanh tich
tiéu biéu, xuat sic trong lao dong, san XUAt,
kinh doanh, hoc tip, cong tac va chién
dau trong cac phong trao thi dua dé xay
dyng va nhan rong dién hinh tién tién nhu:
Phong trao thi dua "Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dic, phong cach HO Chi Minh";
"Toan dan doan két xay dung néng thén
moi, d6 thi van minh"; "Lao dong gioi,
lao dong sang tao"; "Nong dan thi dua san
xuat, kinh doanh giéi"; "Ca nudc chung
tay vi nguoi ngheo - khong dé ai bi bo lai
phia sau"; "Chi sb cai cach hanh chinh cac
s&, ban, nganh tinh, UBND cac huyén, thi
x4, thanh phé","Cén bo, cong chuc, vién
chtrc thi dua thyc hién van hoa cong so¢";
"Phong céach, thai d§ phuc vu cua can bd,
nhan vién y t& hudng t6i sy hai long cia
nguoi bénh"; "Nhitng dién hinh trong cong
tac phong, chéng dich bénh Covid-19";
"P6i mdi, sang tao trong quan ly, giang
day va hoc tap";"Dam bdo trat tu an toan

n.n

giao thong"; "Toan dan doan két xay dung
doi séng van hoa"; "Bao vé moi truong";
"Vi an ninh T quéc"; "Toan dan bao vé an
ninh T6 quéc". Bén canh d6, cac doan thé
cling chu tri lya chon, xay dung dién hinh
tién tién trong phong trao thi dua "Cuyu
chién binh guong mau"; "Phu nit tich cuc
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hoc tap, lao dong sang tao, xay dung gia
dinh hanh phuc"; "Thanh nién xung kich,
béo vé Tb qudc, tinh nguyén tham gia phat
trién kinh té - xa hoi"," Thanh nién khoi
nghiép, 1ap nghi¢p". Giai doan 2021 - 2024
dd c6 155 tap thé, 260 ca nhan duoc Chu
tich UBND tinh ting bang khen vi c6 thanh
tich xudt sic trong hoc tip va lam theo tu
tudng, dao dtc, phong cach H6 Chi Minh.
O mdi nganh nghé, mdi linh vuc déu xuat
hién nhiing tdm guong dién hinh trong hoc
tap va lam theo Béc, cu thé nhu: san xuét
kinh doanh, 1am kinh té gioi; xdy dung
noéng thon mai, chi dao trién khai xay dung
ranh thoat nudc, tuyén truyén, van dong
thuc hién chu truong cua Pang, chinh sach
phap luat cia Nha nudc; phu nir gidi viéc
nudc dam viéc nha; doan vién thanh nién
xung kich, sang tao; thay c6 gido tan tim
v6i nghé; can bo, ngudi lao dong c6 nhiéu
sang kién, kinh nghiém hay, sang tao trong
thuc hién nhiém vy; céc luc lugng y té, luc
lugng vii trang trong tinh thuong xuyén
trén tuyén dau phong chdng dich bénh; cac
hoat dong thién nguyén, tur thién, giup do
cac hoan canh kho khan...

Théng qua viée trién khai xay dung
mé hinh, dién hinh di tao diéu kién thuan
loi dé can bo, dang vién khang dinh dugc
nang luc, s¢ trudong cluia cd nhan, nang cao
y thirc tu rén luyén, trau doi kién thirc,
nang cao duoc chat lwong doi ngii can bo,
cong chuc cua cac chi bg, dang b co sd,
co quan, don vi. Nhiéu tap thé, c4 nhan
dién hinh tién tién, v6i cach 1am méi, sang
tao, hiéu qua phat hién va nhan rong, duoc
Nhan dan ddng tinh ung ho va lam theo.
Tinh tién phong, gwong mau cua can bo,

dang vién dugc nang lén, dac biét 1a nguoi
dung dau cap uy, chinh quyén, co quan,
don vi. Vi¢c xay dung mo hinh, dién hinh
da khich I¢, dong vién doanh nghi¢p, hop
tac x4, ho gia dinh tich cuc san xudt, kinh
doanh, m¢ rong dau tu mang lai hiéu qua
kinh té cao, tir d6 gop phan xay dyng qué
huong, thic day huy dong ngudn lyc hoan
thanh cac muc tiéu chinh tri dé ra, néu cao
tinh than twrong than, trong i, hd tro, dum
boc 1an nhau, nhic nhé nhau ngiy cang
song tdt, sdng dep.

Viéc xay dung, nhan rong mo hinh,
dién hinh hoc tdp va lam theo Bac trén dia
ban tinh gop phan tiép tuc ning cao nhin
thic cta cac cip uy, chinh quyén, Mit tran
T6 qudc va cac to chire chinh trj - x3 hoi,
co quan, don vi va mdi cén bd, dang vién,
Nhan dan trong viéc déy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh. Dong thoi ton vinh cac tap thé,
c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong hoc
tap va 1am theo Bac vdi quan diém “Mot
tam guong sdng con cd gia tri hon hang
tram bai dién vin tuyén truyén”. Nhiing
viéc lam cu thé, thiét thuc, hiéu qua, tro
thanh diém sang, ¢ v, dong vién Nhan
dan lam theo; tao khi thé thi dua quyét tim
thyc hién thanh cong cac muyc ti€u chinh tri
cua dia phuong, don vi, thuc déy phat trién
kinh té - xa hoi, xay dung Dang, h¢ thong
chinh tri trong sach viing manh, gop phan
ngan chan, day 1ui su suy thoai vé tu tudng,
chinh tri, dao dirc, 161 sdng va nhiing biéu
hién "ty dién bién", "ty chuyén hoa" trong
ndi bo; gitr vitng 6n dinh an ninh, chinh tri,
trat tu an toan xa hoi.
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Ttr thyc tién xay dung va nhan rong
c4c md hinh, dién hinh hoc tap va lam theo
tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi
Minh trén dia ban tinh Thanh hoa trong
thoi gian qua, c6 thé rat ra mot sd kinh
nghiém nhu sau:

Mt la, trong to chirc trién khai thyc
hién phai phat huy tét vai tro tich cuc, chii
dong, sang tao va trach nhiém néu guong
ctia cap uy, ngudi dimg dau co quan, don
vi trong cong tac 1anh dao, chi dao, kiém
tra, don dbc, t& chirc thuc hién Két luan sb
01-KL/TW cua B Chinh tri.

Hai la, phai x4c dinh dang, tring
cac khau dot pha, nhiém vu trong tam dé
lanh dao, chi dao trién khai thuc hién, tao
chuyén bién rd nét trong hoc tap va lam
theo bac, dong gop vao thuc hién co6 hi¢u
qua nhiém vu chinh tri cua t6 chic, co
quan don vi, qua d6 méi xay dung va nhan
rong dugc cac mo hinh, dién hinh hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh.

Ba la, ting cuong cong tac kiém tra,
giam sat, trong d6 chu trong kiém tra, giam
sat doi ngli can by lanh dao, quan ly céc
cAp, nhat 1a nguoi dimg dau cac co quan,
don vi trong gitt gin pham chat dao duc, 16i
song, thuc hién chiic trach, nhiém vy duoc
giao. Kip thoi phat hién va biéu duong,
nhan rong cic guong dién hinh trong hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach Hd CHi Minh va trong cac phong trao
thi dua yéu nudc, tao sy lan toa trong ca hé
théng chinh trj va toan xa hoi.

Bén la, ludn coi trong va dau tu ding
muc cho viéc nghién ctru ddi mai nodi dung,

hinh thirc va phuong phap tuyén truyén,
gido duc, nang cao nhan thuc, y thue, trach
nhiém cua can bd, dang vién va cac tﬁng
16p Nhan dan. St dung linh hoat, hi¢u qua
¢4 cong cu truyén thong ( nhu: bao, dai ,
cac trang thong tin ndi by, mang xa hoi..)
cac hoat dong van hod, nghé thuat, hoi
thi; cac cudc thi viét, thi trac nghiém truc
tuyén. .. dé cong hudng, tao su 161 cudn va
suc lan tod sau rong trong xa hoi.

Nam la, viéc xay dung va nhan
rong cac mo hinh, dién hinh hoc tap va
lam theo tu tuong, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh phai dugc cac cép, cac
nganh, cac dia phuong, don vi cu thé ho4
thanh cac tiéu chi, nhiém vu gin véi thuc
tién cua dia phuong, don vi, bao dam sat,
dang, phu hop.

Véi nhitng kinh nghiém trén viéc
xay dung va nhan rong cdc mo hinh, dién
hinh tién tién trong hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh
trén dia ban tinh di dat dugc nhitng két qua
nhit dinh. Diéu d6 da gop phan khong nho
vao viéc thuc hién Két luan $6 01-KL/TW
cua BO Chinh tri khoa XIII; thic déy phat
trién kinh té- xa hoi, bao dam qudc phong-
an ninh, xay dung Dang va hé thong chinh
tri cua tinh va cac dia phuong, don vi;
ting budc ngin chin, day Iui tinh trang
suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao duc 16i
séng trong mot bo phén can bd, dang vién
va Nhan dan./.
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NANG CAO NANG LUC XU'LY TiNH HUONG CUA BOI NGO GAN BO, CONG CHUC CAP
00 SG TRONG THUC THI CONG VU TREN BIA BAN TINH THANH HOA HIEN NAY

ThS. Nguyén Thi Hanh
Pho truong Khoa Nha nuwoc & phap ludt

Déi ngii cdn b, cong chikc cap xd cé vai tro quan trong, quyét dinh, anh hwong truc
tiép dén kétqudthwe hign nhiémvu chinh tri ciia ngwoidan tai diaphwong. Do dé, sw
anh hwéng, uy tin, vithé, phiam chit, nang lwe ciia dgi ngii cdn bé, cong chire cap xi
gopphinquantrongtrong qudtrinhticdpng, anh hwéng dénquanchiing Nhindan.

ap co so (cap x4) 1a noi truc tiép
C thuc hiénnhiém vu phat trién kinh
té, van hoa, xa hoi, cling cd quéc phong, an
ninh & dia phuong; 14 noi dau tién giai quyét
cac yéu cAu ctia Nhan dan, tao diéu kién cho
Nhan déan thyc hién tot cic quyén va nghia
vu ctia minh; dé mot dia phuong thuc hién
thanh cong cadc muc tiéu phat trién kinh té,
van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh thi d6i
ngil can bd, cong chirc cAp xa giit vai tro
quyét dinh, nén sinh thoi Chu tich Ho Chi
Minh da can dan “Cdn bé la cdi goc cia
moi cong viéc ... Cong viéc thanh cong hay
that bai déu do cdn bé tot hay kém .
C6 thé khang dinh, do6i ngii can bo,
cong chirc cap xd cd vai trd quan trong,
quyét dinh, anh hudng truc tiép dén két qua
thuc hién nhiém vu chinh tri cua nguoi dan
tai dia phuong; do do, sy anh hudng, uy tin,
vi thé, phém cht, nang luc cua doi ngili can
b, cong chire cap xd gbp phan quan trong
trong qua trinh tic dong, anh hudng dén
quan chiing Nhan dén.

Thuc té hién nay cho thiy, da phan
doi ngli can by, cong chuc cép xa da va
dang 1am tt vai trd tuyén truyén van dong
Nhan dan thuc hién tdt chu truong, chinh
sach, phap luat cia DPang, Nha nudc; tin
tuong vao su lanh dao cua Dang, quan ly
ciia Nha nudc, xdy dung qué huong, dat
nude gidu dep; dé c6 duoc két qua do, yéu
cau vé pham chat, ning luc ciia d6i ngii can
b, cong chirc cap xd ngay cang duoc nang
1én, dap img nhiém vu dugc giao; bén canh
d6, van con mot b phan can bo, cong chirc
cap x4 han ché vé nang luc thyc thi nhiém
vu, phém chét, dao duc 16i séng chua néu
guong; dic biét 1a nang lyc xtr 1y tinh hudng
trong thuc thi cong vu ctua doi ngli can bo,
cong chire con bat cap, anh huong dén niém
tin ciia quan chung Nhan dan véi can bo,
cong chirc noi chung, cip xa néi riéng.

Hiéu mot cach khai quat, tinh hudng
1a nhitng sy kién bién c6 khong binh thuong,
¢6 van dé, xay ra ngoai y mudn cua chu thé,
doi hoi chu thé phai giai quyét bang nhimng
gidi phéap dac biét. Trong hoat dong thuc té,
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tinh hubng c6 thé nay sinh bét ctr lac nao,
nguyén nhan c6 thé 1a do ban than ngudi
can bo, cong chire cap xa khong dap tng
dﬁy dua cac yéu cau vé nang luc, phém chat;
hodc do diéu kién lam viéc qué kho khan,
thiéu thén dan dén can b, cong chirc cap xa
chua kip nam bét thong tin, du luén xa hoi;
hodc do cac yéu té khach quan khac, do do
tao nén tinh trang birc xuc trong Nhan dan,
hinh thanh nhiing xung d6t vi lgi ich gitra
Nha nudc va Nhan dan; khiéu kién vuot cép
kéo dai; anh huong dén doi sdng chinh trj -
xa hoi trén dia ban, nhu trong Van ki¢n Pai
héi Pang bo tinh Thanh Hoéa lan tht XIX,
nhiém ky 2020-2025 di chi ra han ché,
khuyét diém va nguyén nhan cia nhitng han
ché, khuyét diém cua nhiém ky 2015-2022
d6 1a “... mot s6 cap uy dang, chinh quyén,
lanh dao co quan, don vi chua chu dong,
thiéu sang tao trong lanh dao, chi dao trién
khai thyc hién nhiém vy; nang lyc du bao
va kha nang khic phuc, giai quyét nhimng
kho khin, vuéng mic ¢ nganh, dia phuong,
don vi con han ché; c6 tinh trang né tranh,
dun déy, thiéu trach nhiém trong tham muru,
t6 chure thyc hién, phéi hop giai quyét cong
viéc, lam anh hudng dén tién do trién khai
mot ) nhi¢m vy, muc tiéu phat trién kinh
té, x4 hoi cta tinh; ... dAn dén phat sinh mot
s6 van dé; con dé xay ra cac vu viéc ndi com
trong Nhan dan...”; theo do, cac dbi tuong
thu dich loi dung chéng pha, xuyén tac, bia
dat ... vé uy tin, hinh anh ctia can bo; vé chu
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc dé anh huong dén
tinh hinh, tdm trang ctia quan ching Nhan
dan, 1am cho quan chiing Nhan dan bj xao
dong, anh huong dén niém tin vao sy lanh
dao cua Dang.

Dé khic phuc tinh trang trén, can thuc
hién dong bo hé thong giai phap sau:

Thir nhdt, ting cudng cong tac dao
tao, bodi dudng cho ddi ngti can bg, cong
chtic cap xa theo hudng chu trong dén k¥
nang thuc hanh, dac biét 1a k¥ nang giai
quyét tinh hudng phat sinh trong thuc thi
cong vu.

Viéc t6 chtre cac 16p tip huén chuyén
dé, cac budi dién tip mo phong va tmg dung
phuong phéap dao tao theo tinh hudng (case
study) s€ gitp can bd lam quen va rén luyén
phan xa xtr ly linh hoat, ding phap luat.

C6 thé khang dinh, mot trong nhiing
nguyén nhan chinh dan dén su lung ting,
thiéu chi dong cua can bd, cong chirc cip
x4 trong thyec thi cong vu khi gap tinh hudng
bat thuong 1a do dao tao con nang 1y thuyét,
thiéu thyc tién. Viéc d6i méi chwong trinh
dao tao theo hudéng “liy nguoi hoc lam
trung tdm”, cha trong rén luyén k¥ nang xu
ly tinh hudng cu thé 1a rat can thiét. Thay
vi cac budi giang day 1y luan thuan tay, nén
ap dung cac mo hinh dao tao dua trén tinh
hudng thyc té, kém theo d6 1a phuong phap
thao luan nhom, déng vai va mo phong. Cac
bubi dién tdp mo phong tinh hudng nhu tiép
cong dan khiéu nai déng ngudi, xur 1y tranh
chap dat dai, hodc tinh hudng thién tai...
khong chi giup can bo hiéu 6 quy trinh
XU ly ma con rén luyén kha nang phan ung
linh hoat va dang phap luat. Ngoai ra, can
phan loai dao tao theo vi tri viéc lam, bdi
mdi chirc danh cong chirc cap x3 ¢ yéu cau
xtr Iy tinh hudng khac nhau, tir cong an x4,
dia chinh, tu phép - ho tich, dén can bo vin
phong - thong ké.
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Thir hai, nghién ctru xay dung va ting
dung bd ngan hang tinh hudng dién hinh
trong thuc thi cong vu lam tu liéu nghién
ctru cho doi ngii can bg, cong chire cap xa.

Viéc xay dung mot “ngan hang tinh
hudng” gdm cac tinh hudng thuc té da phat
sinh tai dia phuong hoac cac dia phuong
khéc trén pham vi rong kém voi cach hudng
dan phuong 4n xtr Iy mau, 1a mot cong cu
quan trong gitp can bo, cong chic cip
xa hoc hdi, van dung, rut kinh nghiém va
nang cao nang luc tu duy phap ly, tu duy
bién chimg... Nhitng tinh hudng nay can
duoc phan loai khoa hoc theo linh vuc nhu
dat dai, hanh chinh cong, moi truong, trat
tu x3 hoi, phong chong thién tai..., dong
thoi kém theo danh gid tinh dung/sai, hop
lIy/chua hop ly cua tung cach xu ly da ap
dung. Ngoai ra, dé tang tinh tng dung, ngan
hang tinh hudng nén dugc sé hoa, cap nhat
thuong xuyén va tich hop vao hé thong quan
1y ndi bo cuia xa, phuong dé dé dang tra ciru
va hoc tip. Co s¢ dit liéu nay ciing c6 thé 1a
tai nguyén quan trong trong vi¢c xay dung
cac chuong trinh dao tao phu hgp véi thyc
té hién nay.

Thir ba, tang cudng thuc hanh thong
qua cac hoat dong trao doi kinh nghiém, to
chire hoi nghi chuyén dé, toa dam chuyén
siu nham nang cao niang lyc xu 1y tinh
hudng trong thyc thi cong vu cho ddi ngii
can bg, cong chirc cap xa.

C6 thé thay rang, 1y luan dugc dio
tao, boi dudng va b tinh huéng mau chi
phat huy hi¢u qua néu can bo dugc thuc
hanh mdt cach thuong xuyén; do do, viéc
t6 chirc cac hoi nghi chuyén dé, dién dan
chia s¢ kinh nghiém, hay sinh hoat chuyén

mon dinh ky gitra cac xa/phuong la co hoi
quy bau dé can bd hoc héi 1an nhau, cap
nhat kién thirc méi va cting nhau phén tich,
mo xé cac tinh hudng cu thé; dong thoi,
khuyén khich can bo, cong chirc ghi chép
nhat ky trong thuc thi cong vu 1la mot viéc
quan trong. Qua d6, can bo, cong chirc cip
xa phan tich cac tinh hudng dic thu da xir
ly. Viéc nay khong chi gitp chia sé¢ kinh
nghiém ma con tao nén tang dé xdy dung
nhirng mo hinh xir 1y phu hop véi diéu kién
thuc tién ting dia phuong.

bac biét, viéc xay dung va phat huy
mo hinh “nhat ky cong vu” — noi mdi can
bd, cong chirc ghi lai cac tinh hudng di xur
ly trong cong viéc hang ngiy — c6 thé trd
thanh cong cu dé mdi can b, cong chirc vira
tu hoc, vira danh gid nang luc xtr ly hién tai
cua ban than.

C6 thé khang dinh rang, viéc khuyén
khich cén bd, cong chuc cép xa bao cao,
trao d6i, chia sé céac tinh huéng dién hinh,
nhiing thanh cong hay nhitng kho khan,
vuéng mac, khong chi gop phan nang cao
trinh d§ c4 nhan ma con gitp co quan quan
ly tong hop, phan tich va diéu chinh chinh
sach dao tao hoic hudng dan phéap 1y kip
thoi. qua d6 nang cao nang luc thyuc thi cong
vu, ning lyc xir 1y tinh hudng ciia doi ngii
can bg, cong churc cép X4,

Thir tw, phat huy vai tro cua ung
dung cong nghé thong tin va chuyén doi
s6 nham hd trg can bo, cong chirc cap xa
trong nang cao ning lyc xtr 1y tinh hudng
thuc thi cong vu.

Trong béi canh chuyén doi sd dang
dién ra manh mé, viéc ing dung cong nghé
thong tin vao cong tic hd tro xir 1y tinh
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hudng 1& mot xu hudng tit yéu. Cac phan
mém quan 1y hanh chinh, hé théng tiép nhan
va xtr Iy phan anh, kién nghi ctia nguoi dan,
kho dir liéu dién tr vé phap 1y co thé giap
can bo, cong chirc cap x4 tra ciru nhanh quy
dinh phéap luat, mau van ban, trinh tu xir ly;
ngoai ra, xay dung cac kho tai liéu dién to
nhu video tinh hudng mé phong, ban do quy
trinh xur Iy cong viée, dir liéu phap luat dién
tir... cling s& gop phan gitp can b, cong
churc cép x4 “hoc moi lac, moi noi”. Viée sb
hoa ngan hang tinh hudng, tich hop tri tué
nhan tao dé goi ¥ phuong an xir 1y, ¢6 thé
xem 1 budc di dai han nham nang cao cht
luong ra quyét dinh cta can bo cip x4 trong
tuong lai.

Thik ndm, hoan thién co ché danh gia
va mdi truong 1am viéc nhdm nang cao ning
lwc xir 1y tinh hudng trong thuc thi cong vu
ctia can b, cong chirc cap xa.

Nhiing nha lanh dao, quan 1y cin xem
nang lyc xtr 1y tinh hudng can dugc coi la
mét tiéu chi bit budc trong hé théng danh
gia, xép loai can b, cong chirc cap xa. Viée
dua tiéu chi nay vao b tiéu chi danh gia thi
dua, khen thuong sé tao dong luc dé can bd
khong ngung rén luyén va nang cao ban linh
nghé nghiép.

Bén canh do, vi¢c xay dung mdt moi
truong lam viéc dan chu, minh bach, coi
m&, khuyén khich can bo manh dan dé xuét
va xur 1y tinh hudng méi phat sinh, c6 co
ché hau kiém va hd tro 1o rang, tranh tam
Iy e ngai, s¢ sai cling dong vai tro quan
trong. Khi can bd duoc quyén chu dong
xu ly, dugc bao vé khi ddm lam, dam chiu
trach nhiém, va co co ché hau kiém, giam
sat minh bach thi ho s€ tu tin hon trong giai

quyét cac tinh huéng phuc tap; dac biét,
viéc phan cong cong viéc hop ly, tranh tinh
trang “mot ngudi lam nhiéu viée”, ciing 1a
yéu to gitip can bd c6 thoi gian nghién ciu
va xu ly cong viéc hiéu qua hon.

Tom lai, viéc nang cao nang luc, vi
thé, vai tro, trach nhiém cua doi ngli can
b, cong chirc cap xa ddi v6i quan ching
Nhan dan 14 hét strc quan trong, boi chi khi
d6i ngil can bd cong chirc cdp xi ¢ ning
luc, uy tin, vi thé thi quin chung Nhan dan
moi tin theo va lam theo, béi sinh thoi Chu
tich HO Chi Minh can dan rﬁng “Mot tAm
guong sang con hon trim bai dién vin hay”.
Do d6, yéu cau doi ngii can bd, cong chire
cap xa phai rén luyén khong ngimg dé bodi
dudng nang luc nodi chung, nang luc xur ly
trong thuc thi cong vu néi riéng; dong thoi,
cod phém chit chinh trj, dao duc, 16i séng
chuan muc, néi di doi véi lam; guong mau
trong thye hién cdc nhi¢m vu tai dia phuong;
¢6 nang luc tuyén tuyén thuyét phuc; ning
luc thu thap, xtr ly thong tin; nang luc du
béo dé ndm bét tinh hinh, giai quyét mau
thuan trong Nhan dén ... gép phan tao nén
su théng nhét vé tu tudng chinh tri, su doan
két, théng nhat, ddng thuan trong Nhan dan,
tang cuong khéi doan két toan dan thuc hién
thang loi dudng 16, chii truong cta Pang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, chi thi,
nghi quyét ctia cdp trén va nhiém vu chinh
tri ctia dia phuong. Pong thoi, déanh tan
cac 4m muu chdng phé cta cac thé Iyc thu
dich, gop phén quan trong thuc hién théng
loi muc tiéu Nghi quyét cac cap, xdy dung
Thanh Héa tr¢ thanh cyuc ting truong cua
phia Bic T6 qudc va thuoc nhom dan dau ca
nudc vao nam 2025./.
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BOI MOI TG CHGC VA HOAT BONG CUA CAC T CHGC CHiNH TRI - XA HI
TRONG BOI CANH HIEN NAY

ThS. Lé Pinh Tw
GVC. Khoa Xay dung Dang

Trong hé thong chinh tri nwéc ta, cdc té chive chinh tri - xa hoi (CT-XH) gii vai
tro ddc bi¢t quan trong trong viéc tdp hop, vin dong quan chung Nhan ddan tham

gia xdy dung va bdo vé Té quéc. Tuy nhién, trwéc nhitng bién doi sdu sic ciia
doi song kinh té - xd hgi va yéu cau ngay cang cao ciia cong cudc doi mdi toan
dién dit nwéc, té chive va hoat dong ciia cdc té chive chinh tri - xa hoi dang béc
1 khéng it bit cap. Poi mdi té chive va phwong thirc hoat dng ciia cdc to chirc
chinh tri - xi hoi khong chi la yéu cau cdp thiét ma con la yéu té then chot dé

phdt huy vai tré ciia Nhdn din trong sw nghigp phdt trién bén vieng dit nwéc.

Mét tran T quéc Viét Nam va
cac t6 chiic chinh tri - xa hoi
(Cong doan Viét Nam, Hoi Nong dan Viét
Nam, Poan Thanh nién Cong san Ho Chi
Minh, Héi Lién hi€p Phu n&r Viét Nam, Hoi
Cuu chién binh Viét Nam) 1a nhiing td chirc
dai dién cho cac tang 16p Nhan déan, c6 méi
quan h¢ mat thiét véi bang va Nha nudec.

Theo Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay
12/3/2003 cua Ban Chép hanh Trung wong
Pang (khoa IX): “Cac to chuc chinh trj -
x4 hoi 1a cau ndi gitta Pang, Nha nudc voi
Nhan dan, c6 vai tro tuyén tmyén, van dong,
t6 chtre cho Nhan dan thyc hién chi truong,
duong 16i cuia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc; dong thoi 1a noi phan anh
tam tu, nguyén vong cua Nhan dan véi
Dbang, Nha nudce”.

Trong nhitng nim gan day, dic biét la
giai doan 2021-2024, viéc d6i méi t chirc
va hoat dong cua céc td chtrc chinh tri - xa
hoi di dat duoc nhimg két qua dang ghi
nhan. Day 1a két qua cia su chi dao quyét
liét tir Trung wong dén dia phuong, cing
v6i nd luc tu than d6i méi cua chinh céc to

chte. Thyc té cho thdy, qua trinh d6i méi
nay da budc dau phat huy hiéu qua trén mot
s6 phuong dién:

(1) B6 may to chirc timg bude duge
tinh gon, hi¢u luc, hiéu qua. Thuc hién Nghi
quyét s6 18-NQ/TW va Nghi quyét sé 19-
NQ/TW cta Ban Chap hanh Trung wong
khoéa XII vé tiép tuc ddi mai to chire bd may
cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua, cac té chac CT-XH da
¢6 sy diéu chinh vé mé hinh t6 chirc, giam
tang nic trung gian, nng cao chat luong doi
ngti cadn bd. Tinh dén nam 2024, theo sd liéu
ciia Ban T6 chirc Trung uong, 100% tinh,
thanh d3 hoan tat viéc sap xép lai to chuc
bo may theo hudng tinh gon dau mbi, giam
trén 3.000 don vi su nghi€p cong lap trong
hé théng chinh tri, trong do nhiéu t6 chirc
CT-XH da tich cuc thyc hién.

(2) Noi1 dung va phuong thirc hoat
dong co su ddi méi theo hudng thuc chét,
gin véi co sO va nhu cau ngudi dan. Thay
vi cac phong trao hinh thic, cac to chirc CT-
XH ngay cang quan tdm hon dén tinh thiét
thue, kha thi va sat thuc tién cua cac hoat
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dong. Vi dy, Hoi Nong dan tinh Thanh Hoa
da trién khai hiéu qua chuong trinh “Mdi
hoi vién mét y tuong khadi nghiép”, vai hon
1.200 md hinh ndng nghié¢p cong nghé cao,
trong d6 nhiéu mo h1nh mg dung chuyén
doi sb trong san Xuét va tiéu thu nong san.
bac biét, mé6 hinh “Nong dan voi chuyen
d6i s6” dugc thi diém tai cac huyén Hoang
Hoa, Triéu Son, Yén Dinh da gitp nong
dan tiép can cac san thuong mai di¢n tr
nhu Postmart, Voso, gop phan ning cao thu
nhap. Tuong tu, HO1 Lién hi€p Phu nit tinh
trién khai thanh cong mé hinh “Phy nit séng
xanh — tiéu dung bén viing” tai 17 huyén,
thu hat hon 56.000 hoi vién, gop phan thiic
day ¥ thire bao vé méi trudng, giam rac thai
nhua. Pay 1a két qua cu thé cta viéc d6i moi
phuong thu:c van dong, tuyen truyén theo
huéng gan dan, sat thuc tién.

(3) Vai tro giam sat va phén bién xa
hoi ngay cang 1o nét, gop phan xay dung
Chll’lh quyén gan dén, vi dan. Trong 3 ndm
gan ddy, Uy ban Mit tran T6 qubc Viét Nam
cac cap da chu tri hang nghin cudc giam sat,
phan bién xa hoi, tap trung vao cac van dé
néng nhu dat dai, méi trudng, giai phong
mat brfmg, ho tro chinh sach sau dai dich...
Riéng tai Thanh Hoéa, tir nam 2022 dén dau
2024, MTTQ cac cép da thuc hién 98 cudc
giam sat va 42 cudc phan bién xa hoi. Trong
do6 c6 nhirng vu viéc cu thé nhu giam sat
viéc thu hoi dét tai dy an Pudng vanh dai
phia Ty TP Thanh Héa, phan bién dé an
sap nhdp cic trudong mam non tai huyén
Quan Hoéa... Nhing kién nghl tur glam sat,
phan bién da dugc chinh quyén cac cap t1ep
thu, diéu chinh, thé hién vai trd “cau ndi”
gitra BPang, Nha nudc v4i Nhan dan.

(4) Cong tac cham lo, dai dién va bao
vé quyén loi hoi vién ngdy cang thuc chat.
Riéng Lién doan Lao dong tinh Thanh Hoéa
da to chirc hon 250 cudc ddi thoai dinh ky
va dot xuat gitta nguoi lao dong véi ngudi

sir dung lao dong, gop phan giam thiéu tranh
chép tai doanh nghiép. Ngoai ra, chuong
trinh “Tét sum vay — Xuan gan két” nim
2024 da trao ting gan 8.000 suit qua voi
tong kinh phi hon 4,5 ty déng cho cong nhan
¢6 hoan canh khé khin. Cac t6 chirc CT-XH
khac nhu Poan Thanh nién, Hoi Cyuu chién
binh, Hoi Chit thap do ciing ¢ nhiéu hoat
dong cu thé, thiét thuc, tir cac chién dich
tinh nguyén mua hé xanh, hién mau nhan
dao, gitip dan khic phuc hiu qua thién tai
cho dén x4y dung nha tinh nghia, hoc bong
khuyén hoc... gop phan ting cudng khdi
dai doan két toan dan.

Tuy nhién, bén canh nhimng két qua
dat duoc, thuc té ciing cho thiy con nhiéu
kho khan, bat cap trong qua trinh doi moi
td chirc va hoat dong cua cac td chirc CT-
XH. Nhimng han ché nay néu khong duogc
khic phuc kip thoi s& anh hudng dén vai tro,
vi thé va hiéu qua hoat dong cta hé thong
chinh tri & co s¢ nhu: tu duy d6i méi chua
dong déu, mo hinh té chirc con cong kénh &
nhiéu noi; noi dung sinh hoat & mot s6 noi
con hinh thie, thiéu stic hit véi hoi vién,
doan vién; nguén Iuc tai chinh va co s& vat
chét con han ché; nang luc doi ngli can bd &
co s chua dong déu, chua bat kip yéu cau
doi méi...

C6 thé khang dinh, viéc doi moi to
chirc va hoat dong cua cac t6 chuc CT-
XH da dat duoc nhiéu két qua quan trong,
g6p phan nang cao hi€u qua cong tac dan
van, cang ¢ 10ng tin ctia Nhan dan d6i véi
Pang, Nha nudc. Tuy nhién, dé cac to chirc
CT-XH thuc sy 1a “cau nbi gitta Pang véi
Nhan dan”, 1a chd dua tin cay cua quﬁn
chung trong tinh hinh méi, theo chung t61
can thyc hién dong bo cac giai phap sau:

Thir nhat, Ra soat, tinh gon td churc
bo may theo hudng hiu luc, hiéu qua.

Mot trong nhitng tdn tai 16n nhat hién
nay 1a bd may ctia nhiéu t6 chtrc chinh tri -
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x4 hoi van con céng kénh, hoat dong ch(‘A)ng
chéo, hiéu qua thap. Do dé, yéu cau cap
thiét 1a phai ra soat, danh gia toan dién chuc
nang, nhiém vu va co cdu t6 chiic ¢ ting
cap dé tinh gian, sap xép lai theo hudng tinh
gon, hoat dong hnh hoat hiéu qua. Viée to
chuc lai bd may can gan chit voi muc tiéu

"giam dau moi, tinh gian bién ché, nang cao
hiéu qua phuc vu Nhan dan" nhu tinh than
ciia Nghi quyét sb 18-NQ/TW (Hoi nghi
Trung wong 6 khoa XII). Mot s6 vi tri cong
tac ¢ thé duoc nhat thé hoa phu hop véi
diéu kién dia phuong va yéu ciu cong tac;
dong thoi, manh dan loai bé céc khau trung
gian, bd phan hoat dong hinh thic. Bén
canh d6, can d6i méi phuong thirc cap kinh
phi hoat dong. Thay vi phan bd theo chi tiéu
ctng, nén ap dung co ché khoan quy hoat
dong theo hiéu qua dau ra (output-based
budgeting), ddng thoi khuyén khich xa hoi
hoa, mé rong lién két ddi tac cong - tu, qua
d6 thuc ddy céac t6 chirc tu cha vé tai chinh
va nang cao tinh chu dong trong to chuc
hoat dong.

Thir hai, P6i moi phuong thirc tap
hop, van dong quan chung theo hudng gan
dan, sat dan.

Mot trong nhitng diém nghén 16n
trong hoat dong hién nay la phuong thuc
van dong con mang tinh hanh chinh, phong
trao van dan trai, chua bat ré vao doi séng
Nhan dan. Do d6, can chuyén manh tir tu
duy “van dong theo chi tiéu” sang phuong
thirc van dong dua trén nhu cau thuc tién,
su tu nguyén va quyén loi thiét thuc cua
ngudi dan. Trude hét, can xdy dung cac mod
hinh hoat dong linh hoat, sang tao phu hop
voi1 ting nhoém ddi tuong nhu: “Cau lac bd
thanh nién séng tao”, “Nhom phu nit khoi
nghiép”, “T6 hoi nghe ngh1ep nong dan”.
Nhung mo hinh nay phal gan voi sinh ke
doi sdng, gia tri tinh than va khat vong
phat trién cta ngudi dan, qua do tao ra su

hép din va lan toa thuc chit. Bén canh do,
can tan dung hiéu qua cic nén tang mang
xa hoi, ung dung di dong, cong cu truyen
thong hién dai dé két ndi, tuyén truyén, to
chtrc hoat dong. Vi¢c ing dung cong nghé
s6 khong chi gitp tang tinh linh hoat, giam
chi phi ma con phu hop véi xu huéng tiép
can thong tin mai cua hoi vién, doan vién -
ddc biét 1a thé hé tré.

Thir ba, Nang cao chat luong doi ngil
can bd lam cong tac hoi, doan thé.

Con nguoi 1a nhan t6 quyét dinh su
thanh bai clia d6i méi. Mot t6 chire du duge
ciu truc tot, phuong thirc hién dai dén dau
cling kho phat huy hiéu qua néu thiéu doi
ngil can bd tAm huyét, ¢6 trinh do, ning luc
va uy tin voi quan chung. Trude hét, can ra
soat lai quy trinh tuyén chon, danh gia, bo
nhiém can b0 hoi, doan cac cép theo hudéng
cong khai, dan chu, gin véi pham chat,
ning lyc va hiéu qua cong tac thuc tién. Can
bo 1am cong tac quan ching khong chi can
hiéu Iy luAn ma con phai ¢6 k¥ ning t6 chirc
phong trao, xir Iy tinh hudng, giao tiép cong
ddng, ndm bat du luan xa hoi... Cung vai o,
can xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng
can bd mot cach hé théng, két hop gitra dao
tao chinh quy véi cap nhat k§ nang mai —
nhat 13 cac k¥ ning mém, k§ ning tmg dung
cong nghé s6, k¥ nang to chirc phong trao
trong moi truong s6. Khuyén khich tré hoa
doi ngtl, uvu tién nhiing can bo tré, c6 ning
lie, gan bo véi co s6, ¢6 tu duy doi méi va
tinh than dén than. Viéc st dung can bd theo
huéng phat huy so truong, khong cao bang,
s& gop phan tao dong luc thuc chit cho doi
moi hoat dong.

Thir tw, Piy manh thyc hién chirc
ndng giam sat va phan bién xa hoi.

Giam sat va phan bién xa hoi la mot
trong nhimg quyén ning quan trong duoc
Hién phap va phap luat trao cho cac td chiic
chinh tri - xa hoi. Tuy nhién, hoat dong nay
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thoi gian qua con mang tinh hinh thtrc, thiéu
tinh chién dau va chiéu sau. Pé khic phuc,
can xay dung co ché phan bién thuc chét,
khach quan, c6 trach nhiém. Trudc hét, can
phat huy vai tro cua cac hoi dong tu van,
doi ngli chuyén gia, tri thure trong va ngoai
t6 chtrc dé nang cao chat luong cac bao céo
phan bién. Viéc phan bién can tdp trung
vao cac van dé sat suon doi séng nhu: quy
hoach d6 thi, chinh sach an sinh, chinh sach
lao dong, bao vé moi trudng, quyen loi cua
nguoi yéu thé... Thtr hai, cac to chuc can
chi dong xay dung kénh tiép nhan va xir Iy
thong tin, y kién dong gop ciia nguoi dan,
bdo dam cong khai, minh bach, c6 phan hdi
kip thoi. Tir d6, hinh thanh mdi quan hé hai
chiéu gitra td chtrc v6i nhan dan, tao nén
tang cho su tin cdy, dong thuan. Tht ba, can
ting cudng ning luc can bd vé nghiép vu
giam sat, phan bién xa hdi; cé co ché phéi
hop gitta cac t6 chiic doan thé trong timg
linh vuc, tranh tinh trang manh ai néy lam,
thiéu phdi hop, giam hiéu qua tong thé.

Thir ndm, Thuc day chuyén dbi sb
trong td chire va hoat dong.

Trong bbi canh toan xi hoi dang
chuyén minh manh mé theo huéng s6 hoa,
céc t6 chirc chinh tri - xa hoi khong thé dung
ngoai cudc. Viéc chuyén doi s6 khong chi 1a
yéu cau k¥ thudt ma con 1a doi hoi tat yéu
dé cac t6 chuc tiép can nhanh hon véi hoi
vién, doan vién, tang tinh twong tac va giam
chi phi hoat dong. Trudc tién, can xay dung
co s& dir lidu hoi vién sb hoa, phuc vu cho
cong tac quan ly, phan loai dbi twong, theo
ddi hoat dong, cung cap thong tin nhanh va
chinh xac. Tiép 46, diy manh sir dung céac
nén tang hop truc tuyén, hoi thao truc tuyén,
céng thong tin dién tir, trang mang xa hoi..
de tuyén truyen phat dong phong trao, ket
ndi cong ddng. Mot ndi dung quan trong la
hd tro hoi vién — dic biét 1a nguoi yéu thé —
tiép cn, thich nghi va tmg dung cong nghé

sO. Thi du, t6 chirc tap huan k¥ ning kinh
doanh truc tuyén cho hoi vién phu nit; hd
trg nong dan tiép can san giao dich néng san
s6; huéng dan thanh nién lap nghiép bang
cac mo hinh d6i méi sang tao, cong ngh¢
ca Bong thoi, viéc chuyén doi sb cling
can gan voi cai cach hanh chinh ndi bo to
chire, giam gidy to, ting hiéu sut lam viéc,
qua d6 nang cao hiéu lyc, hi€éu qua quan tri
noi bo.

Tom lgi, nam nhom giai phap néu trén
¢6 moi lién hé hitu co va bo trg 1an nhau.
Viée thuc hién thanh cong nhiing giai phap
nay khong thé dién ra roi rac, don 1¢ ma can
¢6 su phoi hop chit ché giira t6 chire chinh
trj - xa hoi v6i cip uy, chinh quyén cac cap,
cung voi do 1a sy tham gia tich cuc cua doi
ngii can bo va hoi vién, doan vién trén tinh
than doi m6i, dan than va trach nhi¢m. Chi
khi t6 chu’c that sy "vi dan", "gan dan", to
chtic méi séng trong 1ong dan va duoc Nhan
dan tin tuong doéng hanh trong sy nghiép
cach mang.

Tai liéu tham khao:

1. Van kién Pai hdi XIII ctia Bang.
Nxb Chinh trj quoc gia Su that, 2021.

2. Ngh1 quyét Trung uong 6 khoa XII
vé tiép tuc ddi méi, sap xép to chirc bo may
cua hé thong chinh tri.

3. Béo céo tong két cia Mat tran To
qudc Viét Nam, cac t6 chirc chinh tri - xa hoi
nhiém ky 2019 — 2024 tai Dai hoi dai bicu
toan quc lan thir X, nhiém ky 2024 - 2025.

4. PGS.TS. Nguyén Viét Thong
(2020), "P6i méi phuong thire 1anh dao cia
Pang vai cac to chirc chinh trj - x hoi trong
diéu kién méi", Tap chi Ly luén chinh tri.

5. TS. L& Qudc Ly (2022), "Thyc
trang va giai phap d6i méi hoat dong cua
céc to chirc chinh tri - xa hoi hién nay", Tap
chi Nghién ctru 1y luan.
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PHONG TRAO THI BUA “CHUNG TAY XOA NHA TAM, NHA DT NAT" 0 THANH HOA
GIA TRI NHAN VAN TIEP TUC BUUC PHAT HUY TRONG KY NGUYEN Mo

ThS. Pham Ba Thinh
GVC. Khoa Ly lugn co so

Trong nhitng niam qua, dwéi sw linh dgo ciia cdc cip iy Ping, sw vio
cugc quyét liet cua ca hé thé'ng chinh tri, sw tham gia tich cwc cua nguoi
din, cong dong doanh nghiép, tinh Thanh Héa di chii dpng huy déng cdc
nguon lwc hé trg xdy dung nha 6 cho hé gia dinh chinh sdich, hé nghéo,
hé cdn nghéo, hé con khé khin vé nha ¢ da dat nhiéu két qud tich cue.

hat huy truyén thong lich sir - vin

hoa hao hung, van minh, vin hién
cta dan tdc, tinh than tuong than, tuong ai,
"thwong nguoi nhw thé thwong than", "ld
lanh dum la rach, la rach dum la rach hon",
"bau oi thiong ldy bi cing..." cia dan toc
ta - mot trong 6 diém tua Viét Nam va thuc
hién Quyét dinh s6 539/QD-TTg ngay 19
thang 6 nam 2024 cua Thu tudéng Chinh
phu vé viéc Ban hanh Ké hoach trién khai
Phong trao thi dua "Chung tay xéa nha tam,
nha dot nat trén pham vi ca nuwoc trong nam
2025", trong nhitng ndm qua, dudi sy lanh
dao cua cac cip ty Pang, su vao cudc quyét
liét cuia ca hé théng chinh tri, sy tham gia
tich cuc cua nguoi dan, cong dong doanh
nghi¢p, tinh Thanh Hoa da chu dong huy
dong cac ngudn lyc hd trg xdy dung nha &
cho hd gia dinh chinh sach, h§ ngheo, ho
can ngheo, ho con kho khan vé nha & da dat
nhiéu két qua tich cyc. Tuy nhién, do dic
thu tinh ¢6 dién tich rong, dan sb dong, dic
biét co trén 1,1 triéu nguoi sinh séng o011
huyén mién nui, nén sb dbi tuong ho ngheo,

hd gia dinh chinh sach, nguoi c6 cong véi
cach mang, than nhan li¢t si va hg kho khan
vé nha & con 16n.

Pé trién khai thuc hién x6a nha tam,
nha dot nat trén dia ban tinh, Ban Thuong
vu Tinh uy Thanh Hoéa da ban hanh Chi thi
s6 22-CT/TU ngay 30/3/2024 vé Cudc van
dong ho trg xay dung nha & cho hd nghéo,
ho gia dinh chinh sach, ho con kho khin vé
nha ¢ trén dia ban tinh trong 02 ndm 2024
- 2025; Cong van s6 1843-CV/TU ngay
14/10/2024 vé lanh dao, chi dao thuc hi¢n
Cong dién sd 102/CH-TTg cua Thi tudng
Chinh phul vé ddy manh trién khai x6a nha
tam, nha dot nat trén pham vi ca nudce.

Tinh da t6 chirc quan tri¢t, thuc
hién nghiém Chi thi s6 42/CT-TTg ngay
09/11/2024 cua Thu tuéng Chinh phu; két
ludn cua Thu tudéng Chinh pha, Trudng
Ban Chi dao Trung vong tai cac phién hop.
Chi dao céc dia phuong ra soat, phé duyét
hd ngheo, hd can ngheo, ho gia dinh chinh
sach, nguoi c6 cong voi cach mang, than
nhén liét si dé thuc hién hd tro.
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1. Két qua thyc hién Phong trao thi
dua “Chung tay xo4a nha tam, nha d¢t nat”

Két qua trién khai x6a nha tam, nha
dot nat trén dia ban tir khi phat dong dén nay
(dén thoi diém ngay 20/4/2025): s6 nha da
khoi cong 7.686 ho/can nha (xay mai 6.280
ho/can; stra chira 1a 1.398 hd/can), trong do
s6 nha da hoan thanh va duoc cip kinh phi
la 5.876 can (xdy mdi 5.482 can, stra chita
394 can), cu thé nhu sau: HO nguoi 6 cong
va than nhan nguoi c6 cong voi cach mang:
138 can (xay mai 101 cén; stra chira 37 can);
ho thuoc Dy an 5 - Chuong trinh muyc tiéu
qudc gia (MTQG) giam nghéo bén viing:
1.589 ho (xay mdi 1.579 can; stra chira 10
can); ho thudc Chuong trinh MTQG phat
trién kinh té - xa hoi ving dong bao déan toc
thiéu sd va mién nui: 511 can xay méi; ho
nghéo: 1.930 can (xay moi 1.785 can, sua
chira 145 can); hd can ngheéo: 854 can (xay
m&i 762 can, stra chita 92 cin). Pdi tuong
khéc c6 nhu cau hd tro theo Chi thi 22-CT/
TU cta Ban Thuong vu Tinh ty gém: Dé
an sap xép 6n dinh dan cu theo Quyét dinh
4845/Qb-UBND: 75 can xay mdi; hd kho
khan khac (ho c6 thanh vién bao tro xa hoi,
hé cao tudi neo don,...): 779 cin (xdy moi
669 can, stra chira 110 cén).

Vé nhu ciu can phai thuc hién dé
hoan thanh Chuong trinh vao 31/10/2025
tong s6 1a: 9.450 can nha can phai hd trg
kinh phi (5.473 cén xdy moi, 3.977 can stra
chita), trong d6: Nha & d6i v6i nguoi co
cong voi cach mang (Theo Chi thi sb 22/
CTU va Quyét dinh sb 21/2024/QD-TTg):
1.451 can (trong do, xay méi 713 can va stra
chira 738 can); nha ¢ thudc 02 chuong trinh
MTQG: Nha ¢ thudc chuong trinh MTQG

giam nghéo bén viing: 2.975 cin (trong do,
xay m6i 1.206 can va stra chira 1.769 cén);
nha & thudc chuong trinh MTQG phat trién
kinh té - xa hoi ving dong bao dan toc thiéu
sO va mién nui: 284 cin xdy moi; nha &
thudc Chuong trinh phat dong xda nha tam,
nha dot nat trén pham vi ca nudc (hd ngheo,
hd can ngheo): 2.885 can (trong do, xay
mai 1.821 can va sua chita 1.064 can); nha
& thudc Dé an sip xép 6n dinh dan cu theo
Quyét dinh 4845/QDUBND: 49 cin xdy
moi; nha ¢ cho cac ddi twong khac theo Chi
thi s6 22-CT/TU cua Ban Thuong vu Tinh
uy Thanh Hoa (cac ddi tugng bao tro xa hoi,
h¢ cao tudi, hd neo don, ho con khé khin
vé nha & khac,...): 1.806 can (trong do: xdy
moi 1.400 can va stra chira 406 can).

Cung v6i nhitng két qua da dat duoc,
viéc x0a nha tam, nha dot nat trén dia ban
nhu dbi twong ho nghéo, hd can nghéo, cac
d6i twong con kho khin vé nha & khac (ho
c6 thanh vién bdo trg xa hdi, hd nguoi cao
tudi, neo don,...) con sé luong 1on. Tuy
nhién, nguén lyc huy dong lai chwa dép
mg dugc nhu cau hd trg. Hién nay, nhiéu
ho gia dinh ¢6 nhu cdu hd trg nha & nhung
con gip kho khan vé van dé dat dai nhu: HO
cu tra trén dat khong phai quy hoach dét o,
dat nam trong hanh lang an toan giao thong,
thuy loi, dé diéu; dit an ninh quéc phong;
dat nong 1am truong, dat c6 tranh chép,...
Viéc giai quyét van dé dat dai can nhiéu thoi
gian, anh hudng dén tién d6 thuc hién cua
Chuong trinh.

2. Bai hoc kinh nghiém dwgrc rit ra
trong thuc hién Phong trao thi dua

(1) T6 chire cac dot tuyén truyén su
rong, hinh thirc tuyén truyén da dang, phu
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hop vé6i timg ddi twong, phd bién rong rai
dén cac tap thé, ca nhan trong va ngoai tinh
dé thu hut duoc su quan tdm va déng gop,
ung hd. (2) C6 su chung tay vao cudc cua
cac cap uy Pang, chinh quyén, cac to chirc
doan thé va Nhan dan, tao nén su déng long,
nhét tri va quyét tim cia toan xa hoi trong
thuc hién Cudc van dong. (3) Viéc phan bd
ngudn kinh phi pht hop gitta cac dia phuong
c6 diéu kién kinh té - x4 hoi phat trién hon
v6i cac dia phuong con gap nhiéu kho khan;
van dong cac dia phuong con du ngudn kinh
phi (cac huyén mién xudi) ting hd cac dia
phuong c¢6 nguén quyén gop, tng ho thap
(cac huyén mién nti) dé st dung hiéu qua
kinh phi da huy dong duoc trén toan tinh.
(4) Khoi day y thuc tu luc, tu cudng cua cac
ca nhan, gia dinh con kho khan vé nha & tu
huy dong ngudn lyc dé xay dung nha 6.

Thanh Hoa dang thé hién quyét tim
rit cao trong viéc x6a bo nha tam, nha dot
nat trén dia ban tinh, véi muc ti€u hoan
thanh co ban trude ngay 31/10/2025. Pay 1a
mot hanh dong mang dam gié tri nhan van,
thé hién sy quan tim cua chinh quyén d6i
v61 nhitng hoan canh khé khan, gitp nguoi
dan c6 noi & 6n dinh, an toan, tao dong luc
dé ho vuon 1én trong cudc sdng.

Phong trao thi dua “Chung tay xoa
nha tam, nha dét nat” khong chi don thuan
la xdy dung nhiing ngdi nha mdi ma con
mang ¥ nghia sdu sic vé mat xa hoi phan
anh gia tri nhan van, van hién cua dan toc
dugc hun dic hanh nghin nam. Mat khac,
con la khat vong cua dan toc va Pang bo,
chinh quyén, Nhan dan tinh Thanh Hoa dbi
véi cong tac an sinh xa hoi trong ky nguyén

méi - Ky nguyén vuon minh cua dan toc,
tiép tuc dugc phat huy véi nhiing hé gia tri:
(1) Pam bao quyén con nguoi: Moi ngudi
déu co quyén c6 mot noi & an toan, kién cb.
Viéc x6a bo nhitng can nha tam bg, dot nat
gitip dam bao quyén co ban nay cho ngudi
dan Thanh Hoa. (2) Nang cao chat lugng
cudc sdng: Mot ngdi nha kién c¢b khong chi
che mua che nang ma con tao ra moi trudng
song tot hon, anh huong tich cuc dén st
khoe, tinh than va diéu kién phat trién cia
cac thanh vién trong gia dinh. (3) Thu hep
khoang cach giau ngheo: Chuong trinh nay
tap trung hd trg cac ho ngheo, h¢ gia dinh
chinh sach va nhiing nguodi c¢6 hoan canh
kho khin vé nha &, gop phan giam bot sy
chénh léch trong x hoi. (4) Cung cb niém
tin cia nhan dan: Hanh dong thiét thyc nay
thé hién su quan tam, trach nhi€ém ctia Pang
va Nha nudc dbi voi doi sdng cia ngudi
dan, tir d6 cing ¢6 niém tin va su gin két
gitra nhan dan vai chinh quyén. (5) Phat huy
truyén théng twong than tuong ai: Dé dat
duoc muc ti€u nay, tinh Thanh Hoa da va
dang huy dong su chung tay cua ca cong
d@)ng, cac doanh nghiép, t6 chtrc va ca nhén,
phat huy truyén thong tét dep ctia dan toc.

3. Giai phap diy manh Phong trao
thi dua “Chung ta xoa nha tam, nha dot
nat” ¢ tinh Thanh Hoa

Thir nhit, tiép tuc chi dao déy manh
cong tac tuyén truyén vé muyc dich, ¥ nghia
va muc ti€u cua Cudc van dong. Dai Phat
thanh va Truyén hinh tinh, Pai truyén thanh
dia phuong, co s¢ tang cuong thoi lugng
tuyén truyén cic phong su, tin bai vé hoat
dong va két qua thuc hién Cudc van dong,

82



TRUGNG CHINH TRI TiNH THANH HOA

kip thoi tuyén truyén, nhan rong nhiing cach
lam hay, guong dién hinh trong thyc hién.

Thir hai, phat huy vai tro 1anh dao cua
cAp uy, vai tro chi dao, huéng dan viéc ra
soat, phé duyét bo sung hd nghéo, ho can
ngheo, hd ngudi cd cong, than nhan lict si
ctia chinh quyén, vai trd tién phong, guong
mau ctia can bo, dang vién, cong churc, vién
chtrc ¢y manh phong trio thi dua.

Thir ba, tiép tuc huy dong tdi da moi
nguon e tir xa hoi, cac doan thé, cac ho gia
dinh, ba con trong dong ho, trong khu dan
cu tich cuc tham gia dong gdép nhan luc, vat
lyc dé hoan thanh viéc xay dung nha & cho
cac ho ngheo, ho gia dinh chinh sach, hd
con kho khan vé nha ¢ tai dia phuong.

Thir tw, thuong xuyén theo doi, don
ddc, kiém tra, giam sat viéc thye hién Cudc
van dong tai cac dia phuong, don vi, kip
thoi tham muu xir 1y, gidi quyét cac van dé
phat sinh.

C6 thé khing dinh, trong ky nguyén
moi, gia tri nhan van nay cang trd nén quan
trong. Khi dit nudc ngay cang phat trién,
viéc dam bao an sinh xi hoi, khong dé ai bi
bo lai phia sau 1a mot muc ti€u cao ca. Phong
trao thi dua “Chung tay x6a nha tam, nha
dot nat” & Thanh Hoa 1a mot minh ching
cu thé cho viéc tiép tuc phat huy nhitng gia
tri nhan vin t6t dep trong bdi canh phat
trién hién dai. Su quyét tim va nhiig két
quéa budc dau ciia Thanh Hoa 1a nguon dong
vién va kinh nghiém quy bau cho céc dia
phuong khéc trén cd nudc trong viéc thuc
hién muc tiéu y nghia nay.

Tai liéu tham khao:

1. Nghi quyét s6 42-NQ/TW ngay 24
thang 11 nim 2023 Hoi nghi lan tht tam
Ban Chip hanh Trung wong Pang khoa
XIII vé tiép tuc d6i mdi, nang cao chat
luong chinh sach xd hoi, dap tng yéu cau
su nghiép xay dyung va bao vé T6 quéc trong
giai doan mai.

2. Quyét dinh sé 539/QD-TTg ngay
19 thang 6 nam 2024 ctua Thu tuéng Chinh
phu Trién khai Phong trao thi dua "Chung
tay x6a nha tam, nha dot nat trén pham vi ca
nudc trong nam 2025".

3. Chi thi s6 22-CT/TU ngay
30/3/2024 vé Cudc van dong hd tro xay
dung nha ¢ cho ho nghéo, ho gia dinh chinh
sach, ho con khé khin vé nha & trén dia ban
tinh trong 02 ndm 2024 — 2025.

4. Chi thi sb 42/CT-TTg ngay
09/11/2024 cta Tha tuéng Chinh phi veé
viéc déy manh trién khai xo4 nha tam, nha
dot nat trén dia ban ca nudc.

5. Cong van sb6 1843-CV/TU ngay
14/10/2024 vé lanh dao, chi dao thuc hién
Cong dién s6 102/CD-TTg ctia Thu tudng
Chinh phii vé ddy manh trién khai x6a nha
tam, nha dot nat trén pham vi ca nudc.

6. Bao cdo s6 70 BC/UBND, ngiy
23/4/2025 vé Két qua trién khai x6a nha
tam, nha dot nat trén dia ban tinh Thanh
Hoa (Tinh dén ngay 20/4/2025).
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NGHIEN i, VAN DUNG QUAN BIEM CUR CHU TICH HG CHi MINH VE CONG TAC
XAY DUNG DANG TRONG TAC PHAM “THUGNG THUC CHiNH TRI” VAO XAY DUNG
DANG BO TRUGNG CHINH TRI TINH THANH HOA TRONG SACH, VUNG MANH

ThS. Nguyén Xuin Anh
Pho truong Khoa Xay dung Pang

Chii tich Hé Chi Minh la vi linh tu thién tai, ngwoi sdng lap, rén luyén va linh
dao Ding Cpng sin Viét Nam. Trong suét cudc doi hoat dpng cich mang, Ngwoi
luén danh sw quan tém diic bigt dén cong tic xdy dung, chinh don DPing. Mot
trong nhiing tic phdam quan trong thé hi¢n ré nét tw twong ciia Ngwoi vé cong tdc
nay la “Thwong thirc chinh tri” - dwoc viét vao niam 1953 nham phé bién, gido duc
chinh tri cho cdn b, ding vién trong giai doan khdng chién chong thuwe din Phdp.

ac pham “Thuong thirc chinh tri”

khong chi c6 gia tri 1y ludn ma con
mang tinh thyc tién sdu sic, 1a kim chi nam
cho cong tac xdy dung Pang trong sudt qua
trinh cach mang. Trong bdi canh hién nay,
viéc nghién ctru, van dung cic quan diém
do vao cong tac xay dung Pang bo Truong
Chinh trj tinh Thanh Hoa c6 y nghia thiét
thuc nham xay dung Dang bd trong sach,
virng manh, thyc hién t6t nhiém vu dao tao,
bdi dudng can bo cho tinh nha.

1. Quan diém ciia Chi tich Ho Chi
Minh vé cong tac xiy dung Ding trong
tac pham “Thuong thirc chinh tri”

1.1. Dang la dpi tién phong cua giai
cdp cong nhén va toan din téc

Chu tich Ho6 Chi Minh khang dinh:
“Pang Lao dong 1a t6 chlrc cao nhit cia
giai cap can lao va dai biéu cho loi ich cia
ca dan toc”'. Theo Nguoi, Pang khong chi
1a t6 chirc cua giai cip cong nhan, ma con
1a luc lugng chinh tri dai dién cho quyén loi
ctia toan thé nhan dan lao dong. Su két hop

gitta phong trao cach mang Viét Nam voi
cht nghia Mac - Lénin chinh 1a yéu t6 then
chdt xac dinh tinh chit cach mang, khoa hoc
va nhan dan cua Bang. Pay khong chi 1a su
xac lap vai tro chinh tri cua Pang, ma con la
nén tang tu tudéng xuyén sudt trong toan bo
cong tac xay dung Dang.

Nguoi ciing nhin manh rang Dang 1a
ngudi lanh dao cach mang va khang chién.
Néu khong c6 Pang, phong trao cach mang
s€ chi 1a tu phat, “luc lugng roi rac, noi nay
1€n thi noi khac xep™?. Chinh vi vay, cong
cudc giai phong dan toc va xdy dung dat
nude chi c¢o thé thanh cong khi co6 Pang
lanh dao véi 1y luan cach mang ding dan.

1.2. Yéu cau xdy dung Ping phii
vitng manh, trong sach, théng nhit

Theo Chu tich H6 Chi Minh, dé lam
tron vai tro lich su, Pang phai “that manh
m¢é, trong sach, sang sudt, théng nhét™. Po
1a diéu kién tién quyét dé Pang c6 thé lanh
dao toan dan tdc, phat huy dugc vai tro cbt
161 trong moi hoat dong cach mang. Nguoi
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yéu cau: Mdi dang vién phai gan bo véi mot
cong tac cu thé, khong c6 dang vién “ngdi
choi”; ky luat Pang phai nghiém minh: Tt
ca dang vién phai phuc tung nghi quyét,
thuc hién ding dudng 16i chung; giir viing
su théng nhéat tu tudng, chinh tri va td chirec.
Trong Pang khong thé dung dudng nhitng
phan tir lac hau, co hoi, loi dung Pang dé
muu cau ca nhan. Ngudi can dan: “Toan thé
dang vién phai gilt viing ky luét cua Dang,
phai phuc ting sy lanh dao va chap hanh
nhing nghi quyét cia Dang™,

1.3. Ping phii dwoc xdy dwung va to
chikc hoat dong theo nguyén tic din chii
tdp trung

Chu tich H6 Chi Minh khang dinh:
“Péang to chirc theo nguyén tic dan chu tap
trung. Nghia la: c6 Dang chuong thong nhat,
ky luat thdng nhit, co quan linh dao théng
nhit. Ca nhan phai phuc ting doan thé, sd
it phai phuc tung s6 nhiéu, cip dudi phai
phuc ting cép trén, dja phuong phai phuc
tung Trung wong™. Nguoi giai thich: Tap
trung trén nén tang dan chu nghia 13, cac co
quan lanh dao déu do quan chung dang vién
bau cir 1én; phuong cham, chinh sach, nghi
quyét cua Pang déu do quin ching dang
vién tap trung kinh nghiém va ¥ kién lai
ma thanh. Rbi lai do cac hoi nghi ctia Pang
thao luan giai quyét, chir khong ai dugc tu ¥
doc doan. Dan chu dudi su chi dao tap trung
nghia 1a, ¢ trong Pang, moi dang vién cé
quyén néu y kién, dat dé nghi, tham gia giai
quyét van dé. Nhung quyét khong duoc trai
su lanh dao tdp trung cua Pang, trai nghi
quyét va trai ky luat caa Dang.

Theo Nguodi, dan chu tdp trung la
nguyén tic tdi cao trong to chirc va hoat
dong cua Dang, dam bao cho Pang la mot
khéi théng nhit vé ¥ chi va hanh dong.

Nguyén tic niy ciing 1a co s¢ dé Dang giir
vitng ky lut, phat huy stc manh tip thé,
ngan chin sy phan tan, mat phuong huéng.

1.4. Gido duc tw twong chinh tri cho
cdn bj, ding vién la then chot

Theo H6 Chi Minh, xdy dung Pang,
cO ba mat: tu tuong, chinh tri va td chuc.
Vé tu tudng, nhat dinh phai hoc tap 1y luan
Mac-Lénin vi chi ¢6 1y luan tién tién, Dang
méi c6 thé thuc hién vai tro chién si tién
tién. Vi vay, “gido duc tu tudng va lanh dao
tu tudng 1a viéc quan trong nhat ciia Pang,
phai kién quyét chdng céi théi xem nhe tur
tuong”. Bén canh viéc khéng dinh vai tro
cua gido duc tu tudng ddi véi cong tac xay
dung Pang, Nguoi ciing nhan manh vai tro
cua gido duc ly luan. Theo Nguoi, “Pang
phai luon ludén gido duc dang vién vé 1y
luan cach mang” 7 @6 chinh 1a 1y luan Mac-
Lénin, day 1a kim chi nam hanh dong cho
toan Dang. Theo d6, “Pang can phai gido
duc va yéu cau dang vién ra stcc hoc tip
1y luan, m¢ rong tu phé binh va phé binh,
dau tranh véi nhitng tu tudong “phi vo san”.
Pang phai chdng cai théi xem nhe hoc tap
Iy ludn. Vi khong hoc 1y luédn thi chi khi
kém kién quyét, khong trong xa thiy rong,
trong luc déu tranh dé lac phwong hudng,
két qua 1a “mu chinh tri”, tham chi hii hoa,
xa roi cach mang™.

1.5. Tw phé binh va phé binh la “vii
khi sic bén” dé rén luyén Ping

Theo H6 Chi Minh, mot trong nhitng
nguyén tac cot 161 dé Pang ta giit viing su
trong sach, viing manh chinh 1a thuc hi¢n
nghiém tac ty phé binh va phé binh. Nguoi
chi rd: “Moi dang vién phai that tha ty phé
binh va phé binh dé tién bo mai™.

Tu phé binh va phé binh khong chi 1a
cong cu rén luyén dao dirc cach mang cho
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mdi can bo, dang vién ma con la phuong
tién dé xay dung ndi by Pang trong sach,
virng manh, phong ngira sy thodi hoa, bién
chét trong tu tuong, dao duc, 161 séng bai,
thong qua tu phé binh va phé binh s€ giup
dang vién nhan ra sai 1am, khuyét diém, tir
d6 stra chita, ning cao nang luc va pham
chat. Phé binh dung 1a biéu hién cao ctia
tinh to chirc, tinh ky luat va tinh than doan
két trong Pang.

1.6. Ding phdi gin bé mat thiét véi
quan chiing nhén dén

Quan diém nay khong chi 1a bai hoc
lich stt ma con 1a nén tang phuong phéap
luan trong xay dung va phat trién Dang -
mot Pang cach mang cua dan, do dan va
vi dan. Chu tich H6 Chi Minh nhan manh:
“Pang phai lién lac that chit ché voi quan
chung”'. Quan diém dé xuat phat tir thuc té
lich st cach mang Viét Nam va nguyén 1y
ctia cht nghia Mac-Lénin, ring cach mang
1a su nghiép cua quan ching, va sitc manh
cach mang 14 & nhan dan. Pang mudn ton
tai, phat trién va lanh dao thanh cong thi
phai dya vao nhan dan, hoc héi tir nhan dan,
phuc vu loi ich cua nhan dan.

Ngudi so sanh mbi quan hé giita Dang
va nhan dan nhu “cd v6i nudc”, cho ring
bang manh la nho dan tin, dan yéu, dan ung
hd. Nguoc lai, néu Dang xa dan, mat long
dan, thi s& suy yéu va that bai.

Trong moi cong viée, tir tuyén truyén,
van dong, td chirc san xuat dén dau tranh vii
trang, Pang déu phai dua vao quan ching.
Chinh quan ching 1a Iyc lugng quyét dinh
moi thing loi cich mang. Ngudi néu rd:
“Péang lanh dao ding, cho nén long tu tin
va strc chién ddu cta nhan dan ta ngay cang
cao va luc lugng cach mang ngay cang to
16n”". D6 1a minh chig cho hiéu qua cua

mot Pang gin bo mau thit voi nhan dan, lay
dan lam géc.

2. Thue trang cong tic xiy dung
Dang tai Pang b6 Truwong Chinh tri tinh
Thanh Héa thoi gian qua

Nhan thtc o vai tro, tim quan trong
cua viéc xay dung Pang b0 trong sach, viing
manh ddi v6i viéc thuc hién thang loi nhiém
vu chinh tri ciia nha trudng, nhirng nam qua,
Pang bo nha truong di c6 nhiéu chu truong,
giai phap xdy dung Dang bo trén tat ca cac
mat vé chinh tri, tu tudng, dao duc, td chure
va can bd. Dudi sy lanh dao quyét liét ctia
bang uy, cong tac xay dung Pang ctia Pang
b6 d3 ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc:

- Cong tac gido duc chinh tri, tu tuong
dugc quan tdm dung mirc. Bang bo tap trung
lanh dao, thuong xuyén cham lo bdi dudng
cho can bd, dang vién va quan chung trong
Nha trudng nang cao trinh d6 1y luan vé chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh,
vé cac quan diém, duong 16i, chu truong
chinh sach cua Dang va phap luat cua Nha
nudc. Quan tim cdng tac gido duc truyén
thong, cung cb niém tw hio, niém tin vao sy
nghiép d6i méi cua dit nude, cua Tinh va
cua Nha truong.

- T6 chirc bod may dugc kién toan,
phan cong rd trach nhi€ém. Qua cac nhi¢m
ky, Bang bg dac biét chu trong cong tac to
chtrc, can bo, xay dung to chirc dang. Cuing
v6i viée sip xép lai co cdu td chirc bd may
cac khoa, phong, Pang uy da ki¢n toan lai
cac chi bo tryc thudc Pang uy. Hién tai, co
05 chi bd gin vai 05 khoa, phong truc thudc
DPang uy nha truong. Ngay dau mdi nhiém
ky, Pang uy da xay dung va ban hanh Quy
ché 1am viéc ciia Pang uy, Quy ché 1am viéc
cua UBKT Dang uy... Thuc hién phan cong
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nhiém vu gén trach nhiém céa nhén, nhét 1a
ngudi dimg dau, theo nguyén tic rd nguoi,
10 viée, rd trach nhi¢ém; phat huy vai tro néu
guong; d6i moi theo huéng dan chu, khoa
hoc, hiéu qué, danh gia bang san pham; sau
sat chi bg, hoc vién.

- Chéat luong ddi ngii giang vién
khong ngumg dugc nang cao. Hién tai, nha
truong cd 57/60 (dat 95%) giang vién co
trinh d6 thac sy tro 1én, trong d6 c¢6 07 tién
sy, 03 nghién clru sinh; c6 03 giang vién
dang chuan bi bao vé luan vin thac sy, dat
va vuot chi tiéu nghi quyét Dai hoi dé ra. C6
60/60 (100%) giang vién co trinh do trung
cap 1y ludn chinh tri trd 1én, trong d6 c6 57
giang vién co trinh do cao cap Iy luan chinh
tri; co6 50 gidng vién chinh va giang vién cao
cap (chiém 83,33%). Ty 1¢ giang vién trén
tong sb vién chirc 1a 60/72 dat 83,33%.

- Thuong xuyén thyc hién tot cong tac
kiém tra, giam sat va ky luat Pang. Ngay dau
moi nhiém ky, Pang iy da chi dao UBKT
xdy dung quy ché hoat dong ciia cap uy va
UBKT trong nhiém ky; xdy dung chuong
trinh, ké hoach kiém tra, giam sat cua cép
uy va UBKT cdp uy hing nim. Trong
nhiém ky 2020-2025, Bang uy da thuc hién
13 cudc kiém tra, giam sat; UBKT Dang uy
da thyc hién 14 cudc kiém tra, giam sat doi
v6i céac chi b theo chuong trinh, ké hoach;
gidm sat thuong xuyén 05 chi bg va 75 dang
vién. Qua kiém tra, giam sat, khong c6 t6
chic dang va dang vién nao trong Pang bo
bi xem xét xu Iy ky luét.

Tuy nhién, bén canh mot s6 két qua
da dat dugc, cong tac xay dung Dang cua
Dang bd nha truong van con mot sd ton tai,
han ché nhu:

- Vé cong tac chinh tri tw tudng:
Cham cu thé hoa mot sd nghi quyét cla

Trung wong thanh céc chuong trinh, ké
hoach hanh dong; Pang uy, céc chi uy chi
b6 ndm bit va dinh hudng tu twéng cho can
bd, gidng vién, hoc vién & mot s6 viéc c6 luc
con chua kip thoi. O mot s thoi diém, mot
sb viéc nhét 1a viéc moi, viéc kho chua thuc
su tao su déng thuan, théng nhét cao & mot
bd phén can by, dang vién, hoc vién.

- Vé cong tdc cdn b, dang vién: Mot
bd phan can bd, dang vién chua thyc su cau
thi, chua thuc su phén d4u vuot 1én chinh
minh dé nang cao trinh do chuyén mén,
nghiép vu.

- Vé cong tic kiém tra, gidm sdt:
Cong tac ty kiém tra, giam sat trong quan 1y
can bd, dang vién ¢ cac chi b c6 thoi diém
chua sat sao, chua kip thoi.

- Ve cong tac dan van, doan thé: Mot
s6 doan thé hoat dong c6 thoi diém con
hanh chinh, thu dong.

3. Van dung tw twéng H6 Chi Minh
vao cong tac xay dung Pang by Truwong
Chinh tri tinh Thanh Hoa trong sach,
virng manh

3.1. Tang cwong giao duc ly lugn chinh
tri, dao dirc cach mang cho ddng vién

Tir quan diém cia HS Chi Minh, can
chu trong gido duc chinh tri, tu tuéng cho
can bo, dang vién cua Truong, trong do,
dua ndi dung tac pham “Thuong thirc chinh
tri” vao sinh hoat chi bg, chuyén dé hoc tap.
Khuyén khich dang vién viét cac bai nghién
ctru khoa hoc qua nghién ctu tic pham
“Thuong thuc chinh tri”, dong thoi long
ghép céc ndi dung trong tic pham vao cac
chuyén dé giang day cta timg bo mén. Day
1a cach 1am thiét thuc nham nang cao nhan
thire chinh tri, ciing cb ban linh dang vién,
khoi ddy tinh than tu gidc tu dudng dao dirc
cach mang.
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3.2. Qudn triét sdu sic va thuc hién
nghiém cdc nguyén tic té chirc va hoat
dong ciia Ddng, nhit la nguyén tic tip
trung ddn chu, tw phé binh va phé binh
trong sinh hoat Ddang

bang uy can tiép tuc 1anh dao, chi dao
cac chi bd truc thudc quan triét va thuc hién
t6t nguyén tac tap trung dan chi thong qua
viéc gido duc, nang cao nhan thuc va trach
nhiém thuc hién nguyén tic tap trung dan
chi mot cach nghiém tuc, thiét thuc, tu giac
cua cac dang vién trong cac chi bd. Thuc
hién nghiém Quy ché lam viéc, Quy ché
dan chu trong nha truong... Khong ngung
mo rong dan chu trong sinh hoat cua Dang
uy, cac chi uy, chi bo di doi voi viéc thuc
hién ky luat, ky cuong, nhat 13 ky luat phat
ngon theo quy dinh. Thuong xuyén ra soat,
bo sung, hoan thi¢n Quy ché 1am viéc cho
phtl hop véi thuc tién dé thyc hién nguyén
tac tap trung dan chu théng nhét, déng bo,
chat ché.

Bén canh nguyén tic tap trung dan
chu, Pang uy can quan tri¢t va thuc hién
nguyén tic ty phé binh va phé binh theo
dung tu tuong cia Chi tich HO Chi Minh:
“Phai thuong xuyén that tha ty phé binh,
hoan nghénh quan chiing phé binh minh va
thanh khan phé binh anh em - dé sira chira
khuyét diém, phat trién wu diém”'2. Dang
uy nha truong can ning cao chit luong sinh
hoat chi by, ddm bao dan chu, khach quan,
tranh hinh thtrc. Sinh hoat chi bg phai dam
bao duoc ba tinh chit: tinh ldnh dao, tinh
gido duc va tinh chién dau. Mdi dang vién
phai xem day 1a co hdi tu rén luyén, tu stra
chita, ting cudng doan két ndi bo, phai lam
cho ty phé binh va phé binh thuc sy la vi
khi sdc bén gitp cho Pang bd ngay cang
trong sach, virng manh.

3.3 Néng cao tinh than phuc vu
Nhdan dan - hoc vién

Cén bg, dang vién cua Truong Chinh
tri 1a nhiing nguoi 1am cong tac dao tao,
boi dudng can bg, can nhan thirc siu sic
réng: phuc vu hoc vién cling chinh 1a phuc
vu Nhan dan, vi hoc vién 1a ddi ngii can bd
ké can, dai dién cho quan chung & cac dia
phuong. Vi vy, c6 thé xem hoc vién chinh
la “khach hang dac biét” - can dugc léng
nghe, hd tro, tao diéu kién tot nhat dé hoc
tap, rén luyén va phat trién. Mdi can bd,
giang vién Nha truong can: Lay chét luong
giang day lam muc tiéu phuc vu hoc vién;
xay dung moi truong hoc tap cdi mo, dan
chu, sang tao; sdn sang ling nghe phan hoi,
diéu chinh phuong phap giang day, phuc vu
cho phu hgp. Phuc vu hoc vién khong chi &
thai do ma con ¢ tac phong chuan muyc, liém
chinh, tranh biéu hién quan liéu, cira quyén
nhu gay kho d&, thd o, phan biét ddi xtr. Can
bd, giang vién can thé hién tac phong miu
muc, gﬁn glii, ton trong hoc vién, déng thoi
quan triét va thyc hién nghiém Quy dinh
van hod truong Pang tai Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa.

3.4. Ting cwong cong tic kiém tra,
gidam sdt, ndng cao ky ludt Dang

DPang uy Nha truong can xy dung ké
hoach kiém tra, giam sat hang nim c6 trong
tam, trong diém, trong do can vu tién kiém
tra viéc thyc hién quy ché dan chu, dao dirc
cong vy, thuc hién nhiém vu chinh tri, gidng
day 1y luan. Bén canh d6, can ting cudng
hoat dong cua Uy ban kiém tra (UBKT)
DPang uy théng qua viéc thudng xuyén boi
dudng k¥ nang, nghiép vu kiém tra, giam
sat cho céac uy vién UBKT. Sur dung linh
hoat hinh thirc kiém tra, giam sat, khong chi
kiém tra dinh ky ma can chi trong kiém tra
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dot xuét, giam sat theo chuyén dé viéc thuc
hién nhi¢ém vu cta can bg, dang vién, cac
chi bd truc thudc trong cac thoi diém cao
diém nhu diu ndm hoc méi, két thic khoa
hoc... Thong qua kiém tra, giam sat nham
phat huy nhimng wu diém, kip thoi nhan
dién nhitng han ché, khuyét diém, tr do
c¢6 nhitng giai phap phu hop dé khic phuc
nhirng han ché, khuyét diém. Biéu duong,
khen thuong nhiing tap thé, ca nhan thyc
hién tdt chire trach, nhiém vu, phé binh, ky
luat nhiing tap thé, ca nhan vi pham vé dao
dtre, ky luat cong tac, tao tinh ran de, phong
ngtra va khoi phuc niém tin.

3.5. Xdy dung dpi ngii can bg, ding
vién mau muwc

bang uy can tiép tuc quan triét thuc
hién nghiém 6 gia tri chuin muc cta can
bo, dang vién, vién chiic, nguoi lao dong
va hoc vién Nha truong dé 1a: Kién dinh,
Ky cwong, Dan cha, Poan két, Néu guong,
Sang tao. Chu trong phat huy vai tro néu
guong cua cac dong chi trong Ban Giam
hi€u, lanh dao céac khoa, phong va doi ngii
giang vién theo 3 cdp d6: Néu guong trong
tu tudéng va hanh dong; néu guong trong
16i séng, dao dirc, ky luat; néu guong trong
giang day, phuc vu hoc vién, boi theo Chu
tich H6 Chi Minh: “Mot tdm guong song
con cd gid tri hon mot tram bai dién van
tuyén truyén”.

Pang uy can dic biét chi trong dén
viée xdy dung doi ngii can bo “vira hdng vira
chuyén” thong qua viéc cu giang vién di hoc
tap nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu, nhét 13 hoc Tién si, hoc cao cép 1y luan
chinh tri, boi dudng, tap hudn vé phuong
phap giang day méi, cap nhat kién thirc chinh
tri; khuyén khich can bo, dang vién doi méi
ndi dung, phuong phap gidng day.

4. Két luan

Tac pham “Thuong thic chinh tri”
khong chi 1a tai liu gido duc 1y luan don
thuan, ma con 1a mot ban tuyén ngoén ngin
gon, stc tich vé tu twong HO Chi Minh
trong cong tac xdy dung Pang. Nhing tu
tuong trong tic phdm van con nguyén gia tri
va ¥ nghia thuc tién sau sic trong bdi canh
hién nay. Bé xay dung Pang bo Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoéa thyc sy trong
sach, viing manh, Pang uy, cac chi bg va
ting can bo, dang vién phai thAm nhuan siu
sic quan diém vé cong tac xay dung Dang
ctia Chu tich H5 Chi Minh, tu giac hoc tap,
rén luyén gop phan quan trong vao viéc xay
dung Pang bd trong sach, vitng manh, nang
cao nang luc lanh dao, suc chién dau cua
Pang bo, gop phan xay dung Truong Chinh
tri tinh Thanh Ho4 sém dat chuan muc 2./.

CHU THICH

! H Chi Minh: Toan tap, tap 8, Nxb. Chinh tri
quéc gia Sy that, H.2011, trang 276.

28dd, tap 8, tr.274

3Sdd, tap 8, tr.275

4Sdd, tap 8, tr.275

5Sdd, tap 8, tr.275

6Sdd, tap 8, tr.279

7Sdd, tap 8, tr.276

8Sdd, tap 8, tr.280

°Sdd, tap 8, tr.275

10°dd, tap 8, tr.275

'Sdd, tap 8, tr.277.

12S8dd, tap 8, tr.283

13 H6 Chi Minh: Toan tip, Nxb. Chinh tri
qudc gia, H.2011, tap 1, tr.284

Tai liéu tham khao

1. H5 Chi Minh: Toan tp, tap 1, Nxb. Chinh
tri quéc gia Su that, H.2011

2. H) Chi Minh: Toan tap, tap 8, Nxb. Chinh
tri quéc gia Su that, H.2011.

3. Dy thao Bao céo Chinh tri cia Ban Chip
hanh Pang bd Truong Chinh tri tinh khoa VIII tai
Dai hoi lan thir IX, nhiém ky 2025 — 2030.
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TANG CUGNG BAU TRANH PHAN BAC CAC QUAN DIEM SAI TRAI, THU BICH
VA BAO VE NEN TANG TU TUGNG CUA DANG TRONG GIANG DAY PHAN HOC
"NI DUNG CO BAN VE NHA NUGC VA PHAP LUAT VIET NAM"
CHUONG TRINH TRUNG CAP LY LUAN CHiNH TR|

ThS. Lé Thi Lan Anh
GVC Khoa Nha nudc va Phap ludt

Gidng day, hoc tdp Iy ludn chinh tri tai trwong Péing la tao duwng co sé nén ting
chinh tri - xa héi vitng chic, tao dong luc to I6n cho dji ngii gidng vién, hoc vién
ciia Trwong Chinh tri. Viéc nang cao tinh tich cwc chinh tri trong déiu tranh tw
twong, Iy ludn, dgi ngii gidng vién trwde hét phdi viing tin, nhigt huyét bio vé nén
ting tw twéng ciia Ping, diu tranh phdan bdc cdc quan diém sai trdi, thu dich.

uyét dinh s6 292-QD/HVCTQG,

ngay 21/01/2021 cia Giam ddc
Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh
da ban hanh Chuong trinh dao tao cén bo
lanh dao, quan 1y ¢ co s& (hé trung cap 1y
luan chinh tri) thay thé Quyét dinh sb 1479/
QP-HVCTQG, ngay 21/4/2014 nham dap
g yéu cau trong dao tao 1y luan chinh trj
cua Dang trong tinh hinh méi.

Chuong trinh trung cép 1y luan chinh
trj (TCLLCT) theo Quyét dinh s6 292-Qb/
HVCTQG dugc chia lam 5 phan 16n véi
1.056 tiét: (i) Noi dung co ban vé cha nghia
Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh; (ii)
Lich sir Pang va duong 16i, chinh sach cua
bang, Nha nudc Viét Nam; (iii) Xay dung
Pang va hé thong chinh tri; (iv) Quan ly
hanh chinh nha nuéc va k¥ nang lanh dao,
quan 1y; (v) Thuc tién va kinh nghiém xay
dung, phat trién dia phuong.

O phan Xay dung Pang va hé thong
chinh tri, myc II 12 “Noi dung co ban vé
Nha nudc va phap luat Viet Nam” co 56

tiét. Chuong trinh phén hoc duoc bién soan
c6 tinh ké thira va phat trién nham bao dam
cap nhat kip thoi cac quan diém, chi truong
cua Pang tai Van kién Dai hdi Dai biéu toan
qude 1an thtr XIII, cac van ban quy pham
mo&i duge ban hanh va bao dam phu hop
v6i yéu cau ddi méi toan dién Chuong trinh
TCLLCT theo hudng dong bo, hién dai hoa
ndi dung va hinh thue, két cAu phuc vu tdt
nhat cho nhu cau giang day, hoc tap trong
tinh hinh méi.

Trén co sé hoc thuyét Mac - Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh, quan diém cta Dang
Cong san Viét Nam va nhiing tri thtc tién
bd cta nhan loai vé nha nude va phap luat,
phén hoc da phan tich, luan gidi mdt cach
khoa hoc nhitng van d¢ 1y luan va thyc tién
vé Nha nuéc phap quyén xa hoi chu nghia
Viét Nam cua Nhan dan, do Nhan dan, vi
Nhan dan; phap luat va hé théng phap luat
xa hoi chu nghia Viét Nam; chinh quyén dia
phuong ¢ Viét Nam va thuc hién phép luat,
tang cuong phap ché xi hoi chu nghia ¢
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Viét Nam. Diéu quan trong hon ca, ndi dung
chuong trinh phan hoc dap tmg yéu cau cua
Nghi quyét s6 35-NQ/TW ctia B6 Chinh tri
vé tang cudng bao vé nén tang tu tuong cia
Pang, d4u tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich trong tinh hinh méi. Bao vé
nén tang tu tuong cua Dang 1 ndi dung co
ban, hé trong, séng con cua cong tac xay
dung, chinh ddén bang va hé théng chinh tri.

Trong qué trinh giang day phan hoc,
dé thuc hién tét viéc tang cuong dua nodi
dung bao vé nén tang tu tudong ciia Pang,
dau tranh phan bac cic quan diém sai trai,
thu dich giang vién can thuc hién déng bo
cac giai phap sau:

Thir nhat, nang cao nhén thuc, trach
nhiém, nang luc, ban linh chinh tri ciia giang
vién va hoc vién

Poi véi gidng vién

pé nang cao nhén thtc, trach nhiém,
nang luc va ban linh chinh tri gidng vién
can rén luyén, tu dudng trau doi 1y tuong,
dao dic cach mang; thuong xuyén cép nhat
quan diém, duong 16i ctia Pang, chinh sach
phap luat cua Nha nudc vao tung ndi dung
cua bai giang; kién quyét khic phuc tinh
trang xa roi thuc tién, khong bam sat tinh
hinh. Thong qua viéc tich cuc, tu gidc trau
doi kién thirc, k¥ nang, dao dirc cach mang
khong chi tot cho ban than ma con 13 nhiém
vu quan trong cla giang vién nhim dat
dugc muc ti€u trong day hoc ciling nhu dap
mg yéu cdu bao vé nén tang tu tudng cla
Pang, d4u tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich.

Phuong thirc dé doi ngii giang vién
giang day t6t phan hoc nhim bao vé nén
tang tu tuong cta Pang, du tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich do6 1a
tang cuong nang cao chat luong thyc hién

két hop truyén thu tri thic khoa hoc véi
dau tranh tu tuong, 1y ludn trong qua trinh
giang day. Long ghép ndi dung dau tranh
tu tuong, 1y luan trong timg phan hoc, bai
hoc dé thuyét phuc hoc vién nhin nhan cai
dung voi cai sai, khang dinh cai dung luon
phai di d6i voi phé phan cai sai, dong thoi
phai dat muc tiéu théng nhét 1a su nhét tri
cao véi chu truong, dudng 16i ddi moi toan
di¢n dat nudc.

Péi véi hoc vién

Can phai xac dinh rd ban than dang
hoc tap 1y luan chinh tri ma cy thé ¢ phan
hoc “Néi dung co ban vé Nha nuéc va phap
luat xa hoi chu nghia Viét Nam” la mot
trong nhiing ndi dung v cung quan trong
va hét stc can thiét trong chudi tong thé
chuong trinh TCLLCT. Vi vay, trong qua
trinh nghién ctru mén hoc, hoc vién phai
phat huy tinh tich cuc, chu dong trong tu
hoc tap, tu nghién ctru theo phuong cham
“hoc di d6i v6i hanh”, can thAm nhuan sau
sdc 101 cdn dan caa Cha tich H6 Chi Minh
vé muc dich cua viée hoc: “Hoc dé lam viéc,
lam nguoi, lam can bd. Hoc dé phung su
doan thé, giai cAp va nhan dan, T6 qudc va
nhan loai”. Tranh tinh trang ludi hoc, ngai
hoc tap ly luan chinh tri, xem nhe vai tro cua
1y luan chinh tri.

Thir hai, trong giang day phai nhan
thirc dang dan vé ndi dung bao vé nén tang
tu tuong cia Pang, ddu tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich

Bio vé nén tang tu tudng ciia Dang,
d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai,
thu dich trong giang day phan hoc “Noi
dung co ban vé Nha nudc va phap luat
x4 hoi chi nghia Viét Nam” bao gém cac
noi dung:
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Mot la, bao v¢ Pang, bao vé Cuong
linh chinh tri, dudng 16i ctia Pang

Thanh tyu to 16n cia gan 40 nim
d6i moi da chimg minh tinh dang dan cua
Cuong linh chinh trj va duong 16i doi méi
cua Pang: “Chung ta da dat dugc nhiing
thanh tuyu to 16n, c6 y nghia lich su, phat
trién manh mé, toan dién hon so véi nhitng
nam trude d6i méi. Vi tht ca sy khiém tn,
ching ta van c6 thé noi rang: Pat nudc ta
chua bao gio c6 duge co dd, tiém luc, vi thé
vauy tin qudc té nhu ngay nay. Nhirng thanh
tyu d6 1a san pham két tinh strc sang tao, 1a
két qua cua ca mot qua trinh nd luc phin
dau bén bi, lién tuc qua nhiéu nhiém ky cta
toan Pang, toan dan, toan quan ta; tiép tuc
khang dinh con duong di 1én chu nghia x
hoi ctia chiing ta 14 dung dén, phii hop vai
quy luat khach quan, véi thuc tién Viét Nam
va xu thé phat trién cua thoi dai”(1) .

Diéu nay cho thiy, Cuong linh chinh
tri, duong 16i xdy dung chii nghia xi hoi
va bao vé T6 qudc xi hoi chii nghia khong
ngimg duoc Pang ta bd sung, phat trién.
Trong tong két 35 ndm tién hanh cong cudc
d6i méi dat nude, Pai hoi XIII cua Dang da
khang dinh: “sy lanh dao ctia Pang 13 nhan
t6 hang dau quyét dinh moi thang loi cua
cach mang Viét Nam. Cuong linh chinh tri
ctia Dang tiép tuc 1a ngon co tu tuong, 1y
luan dan dit dan toc ta vimg vang tiép tuc
déy manh toan dién, déng bd cong cude ddi
méi; 1a nén tang dé Pang hoan thién dudng
16i xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam
xa hdi chu nghia trong giai doan méi”(2).

Hai la, bao vé thanh qua cach mang,
phuc vu Nhan dén; tiép tuc xdy dung va
hoan thién Nha nuéc phap quyén xa hoi chi
nghia Viét Nam; hoan thién co cau to chirc
chinh quyén dia phuong va b may Nha

nuée, bao dam loi ich qudc gia, hoa binh
thé gi6i.

Bao v¢ thanh qua cach mang, phuc
vu Nhan dan 1a trach nhiém cua Dang, cua
Nha nuée. Chu tich Ho Chi Minh luén coi
trong vi tri, lyc lugng, sttc manh to 16n cua
Nhan dan. Nguoi nhan manh: “Ché d6 ta
1a ché do dan chu, tirc 1a nhan dan 14 nguoi
chi”, “Bao nhiéu loi ich déu 1a vi dan. Bao
nhiéu quyén han déu 1a cta dan”(3). Trong
bai viét: Mot sb van dé 1y luén va thuc tién
vé chu nghia x hoi va con duong di lén
chi nghia xa hdi ¢ Viét Nam, Téng Bi thu
Nguyén Phu Trong d3 nhin manh: “Trong
moi cong viéc cua Pang va Nha nudc, phai
luén quén triét sdu sic quan diém “dan 1a
gbc”; that sy tin tudng, ton trong va phat
huy quyén lam chi ctia nhan dan, kién tri
thuc hién phuong cham “dan biét, dan ban,
dan 1am, dan kiém tra, dan gidam sat, dan
thu hudng”(4).

Trong Béo cdo tong két 35 nam doi
méi toan dién dat nudc, bang ta xac dinh
“Xay dung va hoan thién Nha nudc phap
quyén xa hoi chu nghia trong sach, viing
manh, tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u
qud, vi nhan dan phuc vu va vi sy phat
trién ciia dat nude. Tang cudng cong khai,
minh bach, trach nhiém giai trinh, kiém
soat quyén luc gin voi siét chat ky luat, ky
cuong trong hoat dong cua Nha nudc va
can bd cong chirc, vién chuc. Tiép tuc diy
manh dau tranh phong, chdng tham nhiing,
lang phi, quan liéu, t6i pham va t¢ nan xa
h6i”(5) da chimg minh tinh ding d4n trong
Cuong linh chinh tri va duong 16i doi méi
cua Pang, kh?lng dinh chung ta da dat dugc
nhitng thanh tyu to 16n, c6 y nghia lich s,
phat trién manh mé, toan dién. Pic biét,
Van kién Pai hgi XIII ctia Bang va Nghi
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quyét s6 27-NQ/TW, ngay 9/11/2022, Hoi
nghi TW 6 khoa XIII vé “tiép tuc xay dung
va hoan thién Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia Viét Nam trong giai doan mai”
cang cho thay, Pang va Nha nudc ta dic
biét quan tdm dén nhiém vu xay dung Nha
nuéc phap quyén XHCN Viét Nam, phu
hop véi diéu kién thuc tién theo tinh than
ciia Cuong linh xy dung dit nudc thoi ky
qué do 1én CHXH.

Ngoai ra, can 1am rd nhén thuc viée
tiép tuc d6i mai hoat dong cua chinh quyén
dia phuong, ctia bd may Nha nudc 1a tat yéu
khach quan nham phat trién kinh té - xa hoi,
dap Ung yéu cau cua qua trinh hoi nhap,
phat trién dit nudc.

Bén canh do, trong moi giai doan
cach mang loi ich qubc gia - dan toc ludn
1a van dé cbt 1561 va xuyén subt. Trudc bdi
canh thé gidi va khu vuce dién bién phuc tap,
doi hoi Viét Nam can thyuc hién tot cong tac
tu tuong, thdng nhat nhan thic trong toan
bang, hé théng chinh tri va toan Nhan dan
vé loi ich quéc gia - dan toc: bao dam loi ich
qudc gia - dan toc 1a nguyén tic ti cao ctia
hoat dong ddi noi, déi ngoai cua Pang va
Nha nudc. Thye hign ding muc tiéu ma Pai
hoi lan thi XIII ciia Pang chi 16: “Béo dam
cao nhat loi ich qudc gia - dan toc trén co
s& cac nguyén tic co ban ciia Hién chuong
Lién hop quéc va luat phap qudc té, binh
dang, hop tac, cing c6 10i”(6).

Ba la, bao vé cong cudc ddi mai, cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nuéc va hoi
nhap quéc té

Viét Nam tién hanh cong nghiép hoa
tr mot nén kinh té lac hau, ngheo nan. Pai
héi VI ctia Pang (ndm 1986) da dé ra duong
16i d6i moi dat nudc, trong d6 xac dinh
trién khai déng bd 3 chuong trinh: luong

thyc, thuc pham; hang tiéu dung va hang
xuat khau. Tt Dai h¢i VII dén Dai hoi XII,
Pang ta tiép tuc c6 nhitng nhan thirc moi,
toan dién va sdu sic hon vé cong nghiép
hoa gan véi hién dai hoa. Pai hoi XIII Dang
da khang dinh nhat quan chu truong: “Tiép
tuc déy manh cong nghiép hoda, hi¢n dai hoa
trén nén tang cua tién bo khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao”(7).

Ho6i nhap quéc té 1a mot qué trinh
tat yéu, co yéu to lich sir phat trién lau dai,
khong chi vi loi ich cho dat nudc, vi sy phon
vinh ctia ddn toc ma con gop phan thic day
thé gidi tién nhanh trén con duong van
minh, thinh vugong. Pai héi XIII cia Pang
chi ro dinh hudéng nang cao hiéu quéa hoat
dong ddi ngoai, hoi nhap qudc té cua Viét
Nam trong giai doan méi: “Gén két chit ché
dbi ngoai v6i qudc phong, an ninh va phuc
vu phat trién kinh té - x3 hoi; kién tri, kién
dinh duong 16i doc lap, tu chu, da phuong
hoa, da dang hoa; ddy manh dua quan hé
véi cac d6i tac, dac biét la dbi tac quan
trong, di vao chiéu sau, hiéu qua, bén viing,
tang cuong dan xen lgi ich; xur ly linh hoat,
sang tao, hi¢u qua mbi quan hé voi cac nude
16n. Py manh va nang tdm ddi ngoai da
phuong, két hop chit ché vdi dbi ngoai song
phuong, thyc hién tét cac trong trach qudc
té, nhat 1a trong ASEAN, Lién hop qudc va
cac khuon kho hop tac & chau A - Thai Binh
Duong. Két hop chit ché, hi¢u qua cong tac
dbi ngoai cuia Pang véi ngoai giao nha nude
va ddi ngoai nhan dan.”(8).

Thir ba, luon kién dinh muc tiéu bao
vé nén tang tu tuong cua Pang, ddu tranh
phan béac cac quan diém sai trai, thu dich

Pac thu cua phén hoc 1a ndi dung co
ban vé Nha nudc va phap luat xa hoi chi
nghia Viét Nam nén giang vién cin thau
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hiéu vé Nghi quyét s 35-NQ/TW ciia Bo
Chinh tri xac dinh muc tiéu bao vé nén tang
tu tuong cua Pang, dau tranh phan bac cac
quan diém sai trai, tha dich dé lién hé van
dung vao ndi dung cua bai giang:

Mot la, bao v¢ viing chic nén tang tu
tudng cia Pang, ting cudng niém tin cla
Nhan dan véi Bang, véi Nha nude

Xéc dinh cong tic bao vé nén tang tu
tuong la mot bo phan quan trong trong cong
tac tu twong, 1y luan cua Pang. Dau tranh
bao vé nén tang tu tuong ciia Pang Cong
san Viét Nam thuc chat 1a bao vé bang, bao
vé Cuong linh chinh tri, duong 16i 1anh dao
cua Pang, bdo v¢ chu nghia Mac - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh; cing ¢b niém tin cua
Nhan déan voi nén tang tu tuong ciia Pang.
Béo vé nén tang tu tudng cia Pang lam cho
chu nghia Méc - Lénin, tu tuong HO6 Chi
Minh that su tr& thanh nén tang tinh than
virng chic cua doi séng x4 hoi, 1am chd dua
vitng chiac dé Nhan dan thay rd sirc manh
cua DPang that sy tin tudéng va di theo con
duong cach mang ding dan ma Pang dé ra.

Hai la, ngén chan, déy lui su suy
thoai vé tu tuwong chinh tri, dao duc, 16i
séng, nhiing biéu hién “ty dién bién”, “ty
chuyén hoa.

Dé kién tri va diy manh xay dung,
chinh dén bang va hé théng chinh tri,
tai HO1 nghi Trung uvong 4, khod XIII,
Dang ta di ban hanh Két luan s 21-KL/
TW ngay 25-10-2021, khiang dinh: “Kién
quyét ngan chan, day Iui, xir Iy nghiém
can bo, dang vién suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao dtrc, 16i song”. Thong qua
viéc diy manh xay dyng, chinh dén Pang
va hé théng chinh tri dd ning cao pham
chét chinh tri, dao dtc, 16 séng cho doi1
ngll can by, dang vién.

Va dé tiép tuc dap Gmg yéu cau nhiém
vu cach mang trong giai doan moi, Trung
wong d sira d6i, bod sung quy dinh Quy dinh
s6 37-QD/TW ngay 25-10-2021 vé nhiing
diéu dang vién khong dugc 1am: “Péang vién
DPang Cong san Viét Nam 1a chién si cach
mang trong ddi tién phong cta giai cap cong
nhan, nhan dan lao dong va dan toc Viét
Nam; cing v6i viéc guong mau chap hanh
Cuong linh, Diéu 1¢ Pang, cac nghi quyét,
chi thi, két luén, quy dinh, quy ché, quyét
dinh cua Pang va Hién phép, phap luat cta
Nha nuée, cic quy dinh cia Mit tran T
quéc, céc td chire chinh tri - x3 hdi ma minh
1a thanh vién, phai chip hanh nghiém nhiing
quy dinh cta Pang vé nhitng diéu dang vién
khong duogc lam™.

Ba la, d4u tranh phan bac cic quan
diém sai trdi, thu dich, 1am that bai moi 4m
muu, thii doan va hoat dong chdng pha cua
cac thé luc thu dich, phan dong trong tinh
hinh méi

Phat huy sttc manh toan dan tdc, déy
manh toan dién, dong bd cong cudc doi mai,
bao vé vimg chic T quéc, tap trung cao do
cho viéc thue hién muc tiéu chién lugc ma
Dai hoi XIII da x4c dinh: “Dén nam 2025,
ky niém 50 nam giai phong hoan toan mién
Nam, théng nhat dat nudc: La nudc dang
phat trién, c6 cong nghiép theo huéng hién
dai, vuot qua mirc thu nhap trung binh thap.
Dén nam 2030, ky niém 100 nim thanh lap
Pang: La nudc dang phat trién, co cong
nghiép hi¢n dai, thu nhap trung binh cao.
Dén nam 2045, ky niém 100 nim thanh lap
nude Viét Nam Dan chu Cong hoa, nay la
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Vi¢t Nam:
Trd thanh nude phat trién, thu nhap cao”(9).

Thuyec té hién nay cac thé lyc thu dich
da su dung moi am muu, thu doan dé tan
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cong vao nén tang tu tuong cua Dang.
Chting tan cong phi nhan chu nghia Mac
- Lénin, tu tudng Hd Chi Minh; vu khéng,
thoi phong nhitng thiéu sot trong cong tac
lanh dao cia Pang, quan ly cia Nha nudc
dé gay mat 10ong tin d6i voi Nhan dan. Vi
vy, nhiém vu cta giang vién can phai kién
quyét, kién tri dau tranh phan bac quan
diém sai trai cua cac thé luc thu dich nham
bao vé Pang, bao vé Nha nudc va bdo vé
Nhan dan.

Thir twr, d& cao mdi trudng vin hoa
truong Pang dé giang vién, hoc vién
tham gia bao vé nén tang tu tudng cua
Pang, dau tranh phan bac cic quan diém
sai trai, thu dich

Giang day, hoc tap 1y luan chinh tri
tai truong Pang 13 tao dung co so nén tang
chinh tri - xa hoi viing chic, tao dong luc
to 16n cho ddi ngii giang vién, hoc vién
cua Truong Chinh tri. Viéc nang cao tinh
tich cuc chinh tri trong d4u tranh tu tudng,
Iy luan, d6i ngii gidng vién trudc hét phai
vitng tin, nhiét huyét bao vé nén tang tu
tuong cia Dang, déu tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich. Ca giang vién
va hoc vién déu van dung nhiing triét Iy
khoa hoc, nghién ctru, phat trién chu nghia
Mac - Lénin, tu tung HO Chi Minh, chu
truong, duong 16i cia Pang, chinh sach
phap luat cia Nha Nudc, tich cuc tham
gia hiéu qua vao cudc bao vé nén tang tu
twong cua Pang, ddu tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich.

Thong qua hoc tap phan hoc hoc vién
can nam viing thé giéi quan duy vat khoa
hoc va phuong phép ludn bi¢én ching cua
chu nghia Méc - Lénin; coi trong tinh phé
phan, cich mang va kién dinh, didy manh
nghién ctru, tong két thyc tién lién quan dén

ndi dung céc bai hoc, dac biét 1a nhiing van
dé d6i méi tu duy 1y ludn, bo sung phat trién
1y luan, chinh sach, phép luat ciia Nha nudc.

Trong giang day, trén co s& ndi dung
ctiia bon bai hoc giang vién can van dung,
lam 16 cac quan diém cua Dang, chinh sach
phap luat ciia Nha nude nham phan bac cac
quan diém sai trai thu dich gop phan bao vé
nén tang tu tuong cia Pang, ciia Nha nudc,
xay dung hé thong chinh tri Viét Nam trong
sach, virng manh.

V& phia nha truong can bao dam vé
co s& vat chat day hoc, h¢ théng thu vién
chét lwong dé doi ngii giang vién thuc hién
t6t nhiém vu giang day, nghién ciru khoa
hoc; hoc vién c6 mdi truong dé nghién ctru
tt, hoc tap tot, rén luyén tot; nha trudng
can quan tdm xdy dyng va hoan thién cac
thé ché chinh sach ton vinh, khen thudng,
khuyén khich doi ngii giang vién, hoc vién
say mé, tam huyét trong day va hoc, phat
huy tri tué¢ dé nghién ctru 1y luan, nghién
ctru thue té va téng két thuc tién, dua két
qua nghién ctru vao hoat dong day va hoc./.
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"Y DANG® HOP VOI "LONG DAN"
TRONG CUOC CACH MANG TINH GON BO MAY

ThS. Nguyén Thi Duyén
GVC. Khoa Ly lugn co so

Vi sw dong long, thong nhit giita “y Ping” va “long din” sé tgo ra mét sirc
manh ndi tai manh mé, giup vwot qua nhitng kho khan, thdach thirc trong
qua trinh cadi cach by may. Khi chu trwong cua Dang hop voi y nguyén cua
Nhén dén, né sé cé sirc song ldu bén va dwoc thwe hién mot cdich hiéu qua.
Sw dong long nay ciing cé niém tin ciia Nhin din vao sw linh dao cia Ping
va Nha nwéc, tao dong lwe dé toan xi hi cing chung tay xdy dung dit nuwéc.

uan niém vé mot nha nudce kiéu
moi cua dan, do dan, vi dan da
hinh thanh rit sém trong sudt qué trinh hoat
dong cach mang ctia Chu tich H6 Chi Minh.
Nguoi dd van dung sang tao quan diém cia
cht nghia Mac - Lénin vé Nha nuéc va Nha
nude xi hoi cha nghia, tiép thu kinh nghiém
xay dung Nha nudc ciia cac tridu dai va tu
duy sang tao tir hoat dong thuc tién cach
mang. Chu tich Hb Chi Minh 1a ngudi khoi
xudng va dat nén mong cho viée td chirc bd
may nha nudc tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hi€¢u qua, Nha nudc cua dan, do dan, vi dan.
Thyc hién nhitng chi dan ctia Ngudi,
cudc cach mang vé tinh gon bd may nha
nude ¢ Viét Nam hién nay 1a mot chu truong
16n cua Pang, xuit phat tir ¥ chi chinh tri
manh m¢& va nhan duoc su déng thuan, ung
ho cao tir Nhan dan. C6 thé thay rd sy thong
nhét giita “y Dang” va “long dan” trong van
dé nay.

bang nhan thtrc 16, b may nha nudc
cong kénh, kém hiéu luc, hiéu qua 1a mot
trong nhitng luc can d6i véi sy phat trién
nhanh va bén viing ciia dat nudc. Tinh gon
bd may duogc xac dinh 1a mot nhiém vu then
chdt, ¢ y nghia chién luge trong cong cudc
xay dyng va bao vé T6 qudc. Pang coi day
1a mot yéu cau khach quan, dap tmg doi hoi
ngdy cang cao ctia Nhin din va yéu ciu
hoi nhap quéc té. Pic biét, cudc cach mang
tinh gon to chirc b may xudt phat siu xa
tir nguyén vong, mong mudn ciia Nhan dan,
dat loi ich cua dan toc 18n trén hét va ludn
huéng vé phia Nhan dan. Trong giai doan
hién nay, tinh gon t6 chirc bd may hé théng
chinh trj cang tré nén cap thiét hon lic nao
hét vi vé co ban, to chirc bd may cua hé
thng chinh tri vin con cong kénh, nhiéu
tang nic trung gian, nhiéu dau mdi, chong
chéo, hiéu luc, hi€u qua hoat dong chua dap
tmg duoc yéu cau nhiém vu ngdy cang cao.
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V61 muc tiéu xay dung by may nha
nudce tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi€u qua;
giam dau mdi trung gian, giam bién ché, co
cAu lai doi ngli can b, cong chirc, vién chirc
mot cach hop 1y; nang cao chat lugng doi
ngti can b, cong chirc, vién chue, dap tng
yéu ciu phat trién cua dit nudc; tiét kiém
chi ngén sach nha nudc; nang cao nang luc
canh tranh qudc gia; ciing ¢d niém tin cua
Nhan dan vao Pang va Nha nudc. Chinh
vi vay, Pang di thé hién su quyét tim cao,
nd lyc 16n trong cudc cach mang tinh gon
bd may nha nudc thong qua hang loat cac
nghi quyét, chi thi va hanh dong cu thé, nhat
quan tir Trung wong dén dia phuong, nhu:

Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017 cta Ban Chap hanh Trung wong
Dang khoa XII vé& “Mot s6 van dé vé tiép
tuc d6i méi, sip xép to chirc bo may cua
hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u
luc, hi€u qua” dugc xem la van kién quan
trong hang déau, dinh huong toan dién cho
qua trinh nay. Cac nghi quyét, chi thi, két
luan khac cua B Chinh tri, Ban Bi thu tiép
tuc cu thé hoa va chi dao sat sao viéc trién
khai tinh gon by may trong tirng giai doan
va & céc cap, cac nganh. Ké hoach 141/KH-
BCDTKNQI18 ngay 06/12/2024 cua Ban
Chi dao vé tong két viéc thuc hién Nghi
quyét 18-NQ/TW cho thdy su tiép tuc ra
soat, danh gi4 va dé ra phuong huéng cho
giai doan tiép theo. Két luan 126-KL/TW
nam 2025 cta B Chinh tri va Ban Bi thu vé
mot sb ndi dung, nhiém vu tiép tuc sép Xép,
tinh gon to chirc bd may cua hé thong chinh
tri trong nam 2025 khing dinh quyét tim
duy tri va diy manh qua trinh nay.

Céac nghi quyét cia Pang déu xac
dinh r6 muc tiéu téng quat va muyc tiéu cu
thé cua viéc tinh gon bd may trong timg
giai doan. Lo trinh va budc di phu hop duoc
dé ra, dam bao tinh déng b0, toan dién, co
trong tam, trong diém va phu hop véi tinh
hinh thyc té. Viéc hoan thanh co ban viée
sap xép thu gon cac don vi hanh chinh cip
huyén, xa va thon, t6 dan phé theo tiéu
chuan quy dinh 1a mét trong nhitng muc
tiéu quan trong. Pang hudng téi xay dung
bd may nha nudc “tinh - gon - manh - hi¢u
nang - hiéu lyc - hi¢u qua”.

Trén co s¢ do, Pang thanh 13p céc
Ban Chi dao ¢ Trung vwong va dia phuong
dé lanh dao, chi dao va diéu phdi qua trinh
tinh gon bd may. Pang yéu ciu cac cép uy,
td chuc dang, co quan, don vi va nguoi
dung dau phai truc tiép 1anh dao, chi dao va
chiu trach nhiém vé két qua thyuc hién. Cong
tac tuyén truyén, van dong, dinh hudng tu
tudng dugc chu trong dé tao su déng thuan
cao trong can by, dang vién va Nhan dan.
Pang yéu cau ra soat, sap xép lai cac to chic
bo may, giam dau mdi trung gian, khic phuc
tinh trang chdong chéo, trung liap vé chirc
ning, nhiém vu. Cong tic tinh gian bién ché
duogc thyc hién gan voi co cau lai, nang cao
chét lugng ddi ngii can bd, cong chure, vién
chic. Bang chu trong dén viéc hoan thién
co ché, chinh sach lién quan dén t6 chirc bd
may, quan 1y bién ché va can bo. Cong tac
kiém tra, giam sat dugc ting cudng dé dam
bdo viéc thuc hién nghiém tic va hi¢u qua.

Cudc cach mang vé tinh gon by may
nhan dugc su dong long, ung ho cta Nhan
dan. Nhan dan ngay cang nhan thiy rd nhimng
bat cap, han ché cua bod may nha nudc hién
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tai, nhu tha tuc hanh chinh ruém ra, tinh
trang quan liéu, tham nhiing, gy kho khan
cho nguoi dan va doanh nghi¢p. Nguoi dan
ky vong bd may nha nudce tinh gon s€ hoat
dong hi¢u qua hon, giam bot sy chéng chéo,
lang phi ngan sach va ngudn luc ciia Nha
nude. Pidu nay sé gitip Nha nude cd thém
ngudn luc dé dau tu vao cac linh vuc quan
trong nhu gido duc, y té, va phat trién co
s& ha téng, mang lai loi ich thiét thuc cho
nguoi dan. Mot bd may tinh gon hon dugc
ky vong s€ tang cuong tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh cia cdc co quan nha
nudc, giam thiéu tinh trang quan li€u, tham
nhiing, va cac hanh vi tiéu cuc khac. Pong
thoi, viée tinh gon bd may nha nudc 1a mot
yéu t6 quan trong dé Viét Nam c6 thé dat
dugc cac muc tiéu ting trudng kinh té va
nang cao vi thé trén trudng qudc té.

Mic du, viée tinh gon bd may co thé
c6 nhiing tac dong nhét dinh dén mot bo
phan can b, cong chtrc, vién chure, nhung
da s6 nguoi dan déu ung ho chu truong nay
vi loi ich chung cua dat nudc va su phat
trién bén ving. Do d6, nguoi dan di tich
cuc tham gia dong godp ¥ kién vao qua trinh
xay dung cac dé an, ké hoach tinh gon bd
may, thé hién su dong 1ong va trach nhiém
v6i van ménh cua dat nudc.

Su ung hd cua nguodi dan la mot
dong luc to 16n cho cudc cach mang tinh
gon bd mdy nha nuéc ¢ Viét Nam. Picu
nay tao diéu kién thuan loi dé Pang va
Nha nuéc trién khai cac giai phap mot
cach quyét liét va hiéu qua, hudng téi
mot b0 may hanh chinh hién dai, nang
dong va phuc vu tot nhét cho nguoi dan
va su phat trién cua dat nudc.

Véi sy dong long, thong nhat giita
“y bang” va “long dan” s€ tao ra mot suc
manh ndi tai manh mé, gip vuot qua nhitng
khé khan, thach thirc trong qua trinh cai
cach bo may. Khi chu truong ciia Pang hop
vo1 y nguyén cua Nhan dan, nd s€ co suc
séng lau bén va dugc thuc hién mot cach
hiéu qua. Su ddng long nay cing cb niém
tin cia Nhan dan vao sy 1anh dao cua Bang
va Nha nudc, tao dong luc dé toan xa hoi
cung chung tay xay dung dat nuéc.

Nhitng két qua quan trong ma Viét
Nam di dat dugc trong thoi ky doi méi dat
nuéc dén nay, cung mot khi thé méi cua
ca hé théng chinh tri sau khi tién hanh sap
xép, to churc lai cac co quan, don vi chinh
1a luan ctr gidu stc thuyét phuc dé phan
bac lai cac quan diém sai trai, thu dich vé
tinh gon td chirc bd may ¢ Viét Nam hién
nay. Cudc cach mang tinh gon td chuc bo
may & Viét Nam khong phai 13 “y mudn chi
quan”, “néng vo1”, “mang tinh hinh thic”
ma do chinh 1a su hdi tu gitrta “y Dang” va
“long dan”. Mac du con nhiéu khé khan,
thach thirc nhung su hoa hop, thong nhét
gitra “y Pang” va “long dan” chinh 14 tién
dé quan trong dé cudc cach mang tinh gon
t6 chtrc bo may co thé tién hanh thanh cong
va thyc sy mang lai nhimg thay ddi to 16n
cho hé théng chinh tri cia Vi¢t Nam trong
thoi gian toi.

Tom lai, cudc cach mang tinh gon bd
may nha nudc ¢ Viét Nam dang nhan dugc
su dong 1ong sdu sic gitra ¥ Pang va 1ong
dan. Day 1a mot yéu tb vo ciing quan trong,
quyét dinh su thanh céng ctia qua trinh cai
cach, huong téi xay dung mot bo may nha
nudc “tinh - gon - manh - hi¢u nang - hi¢u
luc - hidu qua”, dap ung yéu cau cua sy
nghiép xdy dung va bao vé T6 qudc trong
ky nguyén maoi./.
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TRANG TIN

1. Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
tham du Hoi thi “Giang vién day gioi toan
qudc cac trudng chinh trj tinh, thanh phd tryc
thudc Trung wong lan thir IX - Nam 2025

Tham gia Hoi thi, Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa cir hai giang vién tiéu biéu
la dong chi Tran Thi Lé Viét - Giang vién
chinh Khoa Xay dung Péang va dong chi
Duong B4 Tién - Giang vién chinh Phong
Quan ly dao tao va Nghién ctru khoa hoc.
Poan cong tac dua thi sinh di thi do TS.
Thinh Van Khoa lam Truéng doan da tham
gia Hoi thi tai Truong Chinh tri T6 Hiéu tir
ngay 19 dén ngay 21/5/2025.

Vuot qua cac phan thi véi kién thic
viing vang, phong cach su pham mau muc
va tinh than trach nhiém cao, hai giang vién
Truong Chinh trj tinh Thanh Hoa - dong
chi Tran Thi Lé Viét va dong chi Duong Ba
Tién, d3 vinh du dat danh hiéu Giang vién
day xuit sic tai Hoi thi. (Két qua Hoi thi:
58/142 giang vién dat danh hi¢u Gidng vién
day xuét sic; 84/142 giang vién dat danh
hiéu Giang vién day giodi).

Thanh tich 4n twong nay khong chi
1a niém tuy hao ciia cd nhan hai dong chi,
ma con 1a minh ching sinh dong cho chét
lwong dao tao, boi dudng ddi ngii giang vién
ctia Nha truong trong bdi canh doi méi va
hoi nhap. Dong thoi, két qua nay ciing thé
hién su quan tAm sdu sic ctia Pang uy, Ban
Giam hiéu dbi véi cong tic xay dung doi
ngil giang vién, gop phan quan trong vao 10
trinh xay dung Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa dat chuin muc 2 va kiéu mau.

Két qua dang phan khoi tai Hoi thi
1a budc khoi dau thuan loi dé cac dong chi
giang vién tiép tyc rén luyén, phan déu,
nang cao trinh d§ chuyén mon — nghiép vu,
g6p phan xay dung Nha trudng ngay cang
phat trién vimg manh, dong thoi nang cao
chét lugng dao tao, boi dudng cén bg trong
ky nguyén vuon minh cua dan toc.

2. Hoi thao khoa hoc “Phat huy vai
tro ctia Poan TNCS H6 Chi Minh trong
khéi nghiép trén dia ban tinh Thanh Hoa
hién nay”

Sang 14/5/2025, Truong Chinh tri
tinh phdi hop véi Poan TNCS Ho Chi
Minh tinh Thanh Hoa t6 chirc Hoi thdo
khoa hoc “Phat huy vai tro cua Doan
Thanh niénCoéng san Hd Chi Minh trong
khéi nghi¢p trén dia ban tinh Thanh Hoéa
hién nay”. Du hdi thao, vé phia Truong
Chinh tri tinh c6 can bd, gidang vién Nha
truong; vé phia Tinh doan c6 dong chi Lé
Vin Chau - Bi thu Tinh doan. Cac dai biéu
tham gia hoi thao gdm: dong chi Poi Si
Nam - Ph6 Chu tich, Tong thu ky Hiép hoi
Doanh nghi¢p tinh Thanh Hoéa; dai dién
mot sé doanh nghiép va doan vién thanh
nién mot sd don vi trén dia ban tinh.

V6i nhimng chia sé s6i noi vé nhimng
kinh nghiém hay, cach lam sang tao va
manh dan néu 1én nhing ton tai, han ché,
kho khan trong viéc phat huy vai tro cua
Poan TNCS Hd Chi Minh trong khéi ng-
hiép trén dia ban tinh thoi gian qua, hdi thao
da gop phan nang cao nhan thirc cia co
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quan, don vi, td chire, ca nhan vé vi tri, vai
trd va trach nhiém cua minh trong viéc déng
hanh, hd trg thanh nién khoi nghiép; dong
thoi, dé xuat cac giai phap, kién nghi nham
phat huy hon ntra vai tro ctia doan TNCS
Ho6 Chi Minh trong khai nghiép trén dia ban
tinh nham thich (mg v&i ky nguyén moi, ky
nguyén vuon minh cta dan tdc.

Tai hoi thao, da c6 09 tham luan,
nhu: Thuc trang va giai phap nang cao
nang luc lanh dao, diéu hanh cua cép uy,
chinh quyén phuong Ba Pinh, TP Thanh
Hoa trong phat phat huy vai tro cua DT-
NCS H6 Chi Minh trong khoi nghiép;
Vai tro cia Poan thanh nién Cong san Ho
Chi Minh trong khoi nghiép trén dia ban
tinh Thanh Hoa hi¢én nay; M6 hinh du lich
noéng nghiép hudéng dén thuong mai nong
san cho nongdan; Hoi doanh nhan tré tinh
Thanh Hoa véi viéc truyén cam htng cho
thé hé tré; Mo hinh san xuét, kinh doanh
Dong trung ha thao Bang Khoa; M6 hinh
“Bi thu chi doan tién phong khdi nghi¢p”
trén dia ban thi trAn Tan Phong...

Phat biéu két luan tai hoi thao, TS.
Luong Trong Thanh - TUV, Hi¢u truong
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa danh gia,
hoi thao 14 co s¢ quan trong dé Nha truong
va Tinh doan thdng nhét cao nhén thirc vé
sir ménh dong hanh véi thanh nhién, phat
huy vai tro cua thanh nién trong khéi ng-
hiép, xdy dung va bao vé T6 qudc.

Tir két quéa cua hoi thao, dong chi néu
1én 3 kinh nghiém: (1) Khang dinh vai tro
chu dong cua Tinh doan trong tham muu
cho Tinh uy, UBND tinh ban hanh céc chu
truong, co ché, chinh sach phat huy nguon
luc, tao diéu kién cho thanh nién trong
khéi nghiép; (2) Trong qué trinh thyc tién,

Poan Thanh nién c6 cach lam sang tao,
xay dung duoc nhiéu md hinh, dién hinh
dé nhan rong; (3) Khoi day dugc tinh than
ctia mdi c4 nhan doan vién trong qua trinh
khoi nghiép.

Theo d6, d6ng chi nhin manh 3 nhém
giai phap: (1) Phat huy vai tro cua Dang,
chinh quyén trong tao co ché chinh sach,
thé ché vé khoi nghiép; (2) Phat huy vai
trd chu dong cua Poan trong dinh hudng
r0 muc tiéu, linh vuc va chuong trinh khéi
nghiép; (3) Phat huy vai trd dong hanh cua
Tinh doan trong hd tro kién thirc, von, thi
truong...va tao dong luc thong qua cac
phong tro thi dua, hoi thi, ton vinh..

Déng chidé nghi, sau hdi thao, Trudong
Chinh tri tinh Thanh Ho4 s€ hoan thién ky
yéu hoi thao, nghién ctru 1am tai liéu phuc
vu cho cong tac bdi dudng va bién tdp cudn
sach dé lan toa két qua hoi thao; Tinh doan
s& cO bao cao kién nghi, dé xuat v6i Tinh
uy, UBND tinh vé cong nhan cac mo hinh,
phuong phap, cach thuc trong 1anh dao, chi
dao phat trién cac doanh nghiép.

Hoi thao da thanh cong tot dep, 1a
hoat dong v nghia, thiét thuc nhan dip chao
mung ky niém 135 ndm Ngay sinh nhat Bac.

3. Hoi thao khoa hoc “Thuc tién va
kinh nghiém phat huy vai tro cua nguoi dan
va doanh nghiép trong phat trién du lich
cong dong & tinh Thanh Héa hién nay”

Sang 16/5/2025, Truong Chinh tri
tinh phdi hop v6i S Vin hoa, thé thao va
du lich Thanh Hoa t6 chire Hoi thao khoa
hoc “Thyc tién va kinh nghiém phat huy vai
tro cta nguoi dan va doanh nghi¢p trong
phat trién du lich cong ddng ¢ tinh Thanh
Hoa hi¢n nay”. Dy hoi thao c6 céac dé)ng chi
trong Ban Giam hiéu, can b, giang vién
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Nha truong va cac dai biéu dén tir So Van
ho4, thé thao va du lich Thanh Ho4; Truong
Pai hoc Hong Purc; cac don vi Thuong
Xuan, Ba Thudc, Nhu Thanh, Quan Hoa.

Thanh Hoéa 1a dia phuong thudc Béc
Trung B0, noi ¢6 nhiéu gia tri van hoa, lich
sir két hop véi cac gia tri ty nhién dé tro
thanh tiém nang, loi thé phat trién du lich
12 nganh kinh t& mili nhon. Trong giai doan
2021 - 2025, cac cap iy Pang, chinh quyén
tinh Thanh Hoéa da trién khai nhiéu chu
truong, chinh sach quan trong nham phat
huy noi lyc, khoi day tiém nang du lich, dac
biét chu trong dén vai trd ciia ngudi dan va
doanh nghiép - nhing chu thé truc tiép va
quyét dinh sy thanh cong cta hoat dong du
lich cong dong.

Sau thoi gian trién khai dong bo cac
giai phap, nhiéu mo hinh du lich cong dong
tai Thanh Hoa d3 hinh thanh va phat trién r&
nét ¢ cac huyén, nhu: B4 Thude (ban Don,
ban Hiéu), Quan Hoéa (ban Hang), Nhu
Xuan (thac Voi), Muong Lat, Lang Chanh,
Hoang Hoa, Vinh Loc, Quang Xuong... Cac
mo hinh nay khong chi tao viéc lam, tdng
thu nhap cho ngudi dan ma con goép phan
bao ton di san van hoa, giit gin ban sic dan
toc va bao v¢ mdi truong tu nhién.

Tuy nhién, thuc tién ciing cho thiy
qua trinh phat trién du lich cong dong &
Thanh Hoéa thoi gian qua van con nhiéu han
ché, nhu: Nhan thac cua nguoi dan vé du
lich con chua ddy du; Doanh nghiép chua
thuc sy dau tu dai han va siu rong; Lién
két giita ngudi dan - doanh nghiép - chinh
quyén chua chat ché; Ha tang va dich vu du
lich & nhidu dia phuong con han ché; Thiéu
co ché phéi hop hiéu qua, thiéu chién lugc
san pham dic trung va bén viing...

Do d6, dé dat duoc cac muc tiéu phat
trién du lich, doi hoi cap uy, chinh quyén,
hé théng chinh tri, cong dong dan cu va
doanh nghiép phai quyét tdm chinh tri cao,
nd luc khong ngimg dé thuc hién dong bod
nhiéu giai phap, cach thirc dé phat trién du
lich cong déng trén dia ban tinh, trong do,
viéc phat huy vai tro cua nguoi dan va do-
anh nghiép c6 vi tri, ¥ nghia va tim quan
trong dic biét dé thuc diy phat trién du lich
cong dong trén dia ban tinh.

Hoi thao khoa hoc “Thuec tién va kinh
nghiém phat huy vai tro cua nguoi dan va
doanh nghiép trong phat trién du lich cong
doéng & tinh Thanh Hoa hién nay”da tap
trung nghién ctru, trao doi, thao luan dé tiép
tuc 1am sang rd hon co so 1y ludn vé phat
huy vai tro cua nguodi dan va doanh nghiép
trong phat trién du lich cong dong ¢ tinh
Thanh Hoa hién nay; nghién ctru, danh gia
khach quan thyc trang phat huy vai tro cua
ngudi dan va doanh nghiép vé& phat trién
du lich cong déng, tir do rat ra cac bai hoc
kinh nghiém, cac cach lam hay cuia cac dia
phuong, co so.

Tu thyc tién va kinh nghiém da lam,
chi ra nhitng thuan loi, khé khan dé Hoi
thao tiép tuc nghién ctru, trao ddi, dé& xuat
cac giai phap, kién nghi, dé xuit vé co ché,
chinh sach voi cdp co thim quyén dé phat
huy tot hon vai trd ctia ngudi dén va doanh
nghiép vé phat trién du lich cong dong &
tinh Thanh Hoa trong thoi gian toi.

Tai hoi thao, da c6 05 tham luan va
nhiéu y kién trao d6i, nhu: vai trd ctia ngudi
dan va doanh nghiép trong phat trién du lich
cong dong; thyc tién va kinh nghiém trong
huy dong cac ngudn luc dé phat trién du
lich cong dong & huyén B4 Thudc, huyén
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Thuong Xuan, huyén, Nhu Xuan, huyén
Quan Ho4; thyc tién va kinh nghiém bao tdn
va phat huy cac gia tri van héa ban dia; thuc
tién va kinh nghiém phat huy vai tro cla
doanh nghiép trong phat trién du lich cong
ddng tai Ban Ma, Ban Pon...; thuc day hoat
dong xtc tién, quang ba du lich cong dong
trén dia ban tinh Thanh Hoéa trong bdi canh
chuyén d6i sb...

Hoi thiao khoa hoc da thanh cong t6t
dep nho cong tac chuan bi k§ ludng cac nodi
dung tham luan. Hoi thao da thong nhét vé
nhan thirc vé vai trd cta nguoi dan trong
phat huy, khoi day ban sic van hoa cua
dia phuwong dé thu hat khach du lich; vai
trd ctia doanh nghiép trong dau tu, két ndi,
phét huy cac ngudn luc, thuc day du lich;
vai trd dinh hudng, tao dong luc cua cap
uy, chinh quyén.

Cacy kién, tham luan, cac dé xuét,
kién nghi duoc dua ra tai hoi thao sé la
co s& quan trong dé Nha trudng tong hop,
tham muu véi tinh sat hon, cu thé hon vé
céc chu truong, chinh sach phat trién du
lich cong dong trong thoi gian tdi dé gop
phan cu thé hoa Nghi quyét Dai hoi Pang
b tinh 1an tha XIX, nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 5-8-
2020 ctua BO Chinh trj vé xay dung va phat
trién tinh Thanh Héa dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045 trong xac dinh “du lich
13 nganh kinh t& miii nhon”.

4. Toa dam khoa hoc “Nghién curu,
van dung tac pham “Thuong thirc chinh tri”
ctia Chu tich H6 Chi Minh vao giang day va
xdy dung, phat trién Truong Chinh tri tinh
Thanh Ho4 viing manh”

Sang 13/5/2025, Chi bd Khoa Xay
dung Pang to chirc toa dam khoa hoc gin

v6i sinh hoat chi bo chuyén dé Quy 11/2025,
v6i cha dé “Nghién ctru, van dung tic pham
“Thuong thic chinh tri” ciia Chu tich Ho
Chi Minh vao giang day va xay dung, phat
trién Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa viing
manh”. Tham gia toa dam c6 dong du dang
vién Chi bg. ThS. Lé My Dung va ThS. Lé
Thi Huyén - Chu tri budi toa dam.

Day 1a hoat dong thiét thuc, cu thé
hoa Nghi quyét, Chuong trinh hoat dong
cua Chi bo khoa Xay dung PBang trong thuc
hién Nghi quyét Dai hoi XIII, Nghi quyét
Trung wong 4 (khoa XII) “vé ting cudng
xdy dung, chinh dén Pang; ngan chan, day
1ui sy suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc, 16i séng, nhimg biéu hién “ty dién
bién”, “tu chuyén hoa” trong nodi bo” gén
v6i thue hién Chi thi s6 05-CT/TW ciia Bo
Chinh tri (khéa XII) vé “déy manh hoc tap
va lam theo tu tuong, dao dtc, phong cach
HO Chi Minh”. Bic biét, budi toa dam khoa
hoc 1a hoat dong y nghia nhan ky niém 135
nam Ngay sinh ctia Chu tich H6 Chi Minh.

Tai budi toa dam, di c6 04 tham luén
va03y kién trao dbi, thao luan vé nhiing
ndi dung co ban ctia tac pham “Thudng thirc
chinh tri” ctia Chii tich H6 Chi Minh. Cuén
sach dugc ra doi cach day 72 ndm trong
bbi canh cudc khang chién chéng thuc dan
Phap cua quan va dan ta dang budc vao giai
doan quyét dinh. Dé ting cuong su thong
nhat ¥ chi trong toan Pang, toan dan, trudc
hét 1a trong d6i ngii dang vién, Chu tich HO
Chi Minh véi but danh D.X da viét 50 bai,
dang trong chuyén muc Thuong thirc chinh
tri ctia Bao Ctru Qudc nim 1953 va nim
1954 Nha xuat ban Sy that da tap hop, xuét
ban thanh sach voi tén goi “Thuong thuc
chinh tr1”.
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Tham gia budi toa dam, can bo, giang
vién Khoa Xay dung Dang da tap trung
phan tich, 1am sang rd vé con dudng cach
mang Viét Nam, vé Nha nude dan chu méi,
vé dan chu va thuc hanh dan chu, vé tu phé
binh va phé binh, vé 1y luan Chii nghia Méc-
Lénin, van dé thoi dai...; dong thoi, lién hé,
van dung trong xay dung Chi bo khoa Xay
dung Pang, Pang b Truong Chinh tri tinh
trong sach, vitng manh; trong cong tac dao
tao, boi dudng cua nha trudng va xay dung
ddi ngii can bg, dang vién co dtrc, ¢o tai, co
nang lyc 1anh dao va stc chién dau.

5. L6p Trung cap Ly luan chinh tri
huyén Thuong Xuan, khoa hoc 2024 - 2025
di nghién ctru thuc té va to chirc toa dam
khoa hoc

Sang 09/5/2025, 16p Trung cap Ly
luan chinh tri huyén Thuong Xuan, khoa
hoc 2024-2025 di t6 chtc di nghién ctu
thuc té vatoa dam khoa hoc tai xd Ngoc
Phung, huyén Thuong Xuan. Tham gia cac
hoat dong nay cé: TS. Duong Thi Hang
- Phé Truéng khoa Ly ludn co so; TS.
Pham Thi Hoai Thu - Pho Trudéng phong
QLDT&NCKH; ThS. Lé Na - Chu nhiém
16p; mot s6 giang vién khoa Ly luan co
so; dong chi Lé Vian Phiic - Pho Giam ddc
Trung tdm Chinh tri huyén cung cac giang
vién Trung tam; lanh dao xa Ngoc Phung,
huyén Thuong Xuan; va 72 hoc vién.

Tai budi lam viéc, dong chi Trinh Thi
Van Anh - Huyén uy vién, Bi thu Dang uy
xd Ngoc Phung da bao céo khai quat vé dic
diém, tinh hinh cta xd Ngoc Phung. Pay 1a
xa ving thap ctia huyén Thudng Xuén, cach
trung tam huyén khoang 3 km, c6 duodng
qudc 16 47 chay qua, viéc tiép thu cac chu
treong, chinh sach ciia BPang va Nha nudc co

nhiéu thudn lgi va nhanh chéng di vao cudc
séng. Vi dién tich tu nhién khoang 16,85
km?2, nén kinh té chu yéu 12 nong nghiép véi
dién tich dat nong nghiép chiém phan 16n
(77,46%). Ngoc Phung cling ch trong phat
trién cong nghiép - tiéu thii cong nghiép va
hudng t6i xay dung do thi bén viing véi cac
tiéu chuan xanh.

Cung véi cong tac 1anh dao, chi dao
vé kinh té - x4 hoi, Pang uy xa Ngoc Phung
xé4c dinh rd vai tro 1anh dao then chét cua
minh trong cong tac thuyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, coi ddy 1a mot nhiém vu
chinh tri quan trong, thuong xuyén va lau
dai, gop phan xay dung hé théng chinh tri
trong sach, vimng manh, dong thoi tao nguén
luc quan trong cho phat trién kinh té - xa
hoi cia dia phuong. Pang uy xa da ban
hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, ké hoach cu
thé, déng bo, thé hién quyét tam cao va su
chi dao sat sao trong tung giai doan phat
trién ctia xa bang nhitng bién phap cu thé,
nhu:Quaén triét sdu rong tim quan trong va
yéu cau thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
trong toan bd hé théng chinh tri va cong
déng; Quan ly chat ch¢, st dung hi¢u qua
ngan sach va tai san cong, dam bao dung
muc dich, dinh muc; Tiét kiém trong hoat
dong hanh chinh, cai cach thu tuc, giam
gidy to, t6i uru hoa chi phi dién, nudc, van
phong pham; Khuyén khich tiét kiém trong
san xuat, tiéu dung cua nguoi dan, 4p dung
cic mo hinh hiéu qua; Tang cuong kiém
tra, giam sat va xtr ly nghiém céc hanh vi
gdy lang phi, thit thoat. Muc tiéu 1a sir dung
hiéu qua moi ngudn luc, thuc day phat trién
bén vimng va nang cao doi séng nhan dan.

Tt nhitng két qua va kinh nghiém
thuc tién trong cong tac 1anh dao, chi dao
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cua Pang uy xa Ngoc Phung, budi toa
dam khoa hoc vé6i chu dé& “Nang cao trach
nhiém cua cén b, cong chuc, vién chiic
trong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
trén dia ban huyén Thuong Xuan” duoc to
chirc nham tao dién dan trao ddi, hoc hoi
va nhan rdng cac cach lam hiéu qua, gop
phan ning cao nhan thirc va hanh dong
cua doi ngti can bg, hoc vién vé nhiém vu
chinh tri quan trong nay trong giai doan
hién nay. Tai budi toa dam, da co6 5 bai
tham luan va 4 y kién trao ddi sau sic, thiét
thuc va y nghia dugc trinh bay boi cac hoc
vién trong 16p. Vi tinh than nghiém tac va
trach nhiém, cac dong chi hoc vién dong
thoi 1a can bo, cong chirc, vién chuc dang
cong tac trén dia ban huyén Thuong Xuan,
da chia sé nhitng kinh nghiém thuc tién
trong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
tur chinh vi tri cong tac cua minh.

Cac ¥ kién déu nhdn manh vai tro
quan trong cua giao duc va y thuc ty giac
trong viéc hinh thanh théi quen tiét kiém,
bat dau tir nhitng hanh dong nhé nhat trong
cong viéc hang ngay. Khong chi dung lai ¢
viéc chdp hanh nghiém cac quy dinh, nhiéu
hoc vién thé hién nhén thic siu sic vé trach
nhiém str dung hi¢u qua ngan sach nha nudc
va tai san coéng. Su guong mau trong tiét
kiém di¢n, nudce, van phong phém, cung véi
tinh than chi dong phat hién, ngin ngira cac
biéu hién lang phi da tro thanh hanh dong
cu thé, thuong xuyén trong thyc tién cong
tac cua ho.

Hon thé nira, cac hoc vién con lan
toa tinh than thuc hanh tiét kiém dén
dong nghiép va cong dong, gop phan tao
nén strc manh tap thé trong xay dung mot
bo may hanh chinh nha nudc liém chinh,
hi¢u luc, hiéu qua, phuc vu tdt nhit cho su

phat trién ctia huyén Thudng Xuan va tinh
Thanh Hoa. Céac bai tham luan va y kién
trao ddi tai budi toa dam ciing dua ra nhiéu
sang kién thiét thuc, dic biét 1a viéc ung
dung cong nghé trong quan ly tai chinh
cé nhan va cong dong mot cach khoa hoc,
minh bach va hiéu qua hon. Nhitng dé xuét
nay da nhan duoc sy dong tinh, hudng tmg
tich cuc tir cac dai biéu va toan thé hoc
vién tham du.

Phat biéu tai budi toa dam, TS. Duong
Thi Hang - Pho Truong khoa Ly ludn co s¢
da danh gia cao nhing két qua ma Dang uy
xa Ngoc Phung, huyén Thuong Xuan, tinh
Thanh Hoa da dat duoc trong cong tac thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi. Pong chi
cling ghi nhan nhiing thong tin do dong chi
Bi thu Dang ty xd Ngoc Phung chia sé 1a rat
bb ich, gitip hoc vién c6 thém co so dé lién
hé, van dung vao vi tri cong tac ciia minh tai
cac co quan, don vi.

Chuyén di nghién ctru thyc té va budi
toa dam khoa hoc ctia 16p Trung cp Ly luan
chinh tri huyén Thuong Xuan da thuc hién
t6t phuong cham “hoc di doi véi hanh”, “Iy
luan gin véi thuc tién” va dat dugc muc tiéu
dé ra. Thong qua hoat dong nay, cac hoc
vién khong chi dugc tiép can thuc tién sinh
dong tai dia phuong ma con tich Ity thém
nhitng bai hoc quy bau. Sau budi toa dam,
mdi hoc vién s& van dung hiéu qua nhiing
kinh nghiém thuc tién tir Pang bo xa Ngoc
Phung cling nhu tir cac don vi ban trong
cong tac thyc hanh tiét kiém, chong ling
phi, gép phﬁn thuc hién tot nhiém vu tai dia
phuong, co quan, don vi cong tac.

ThS. Nguyén Tran Bach Di¢p
Phong TC, HC, TT, TL
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